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ASPEKTA STRUKTURE PROIZVODNOG SISTEMA RADNE
ORGANIZACIJE

Slavica P. PETROVIC*
Uvod _

Bitno, posebno odredenje strukture proizvodnog sistema radne
organizacije su proizvodne veze podsistema — osnovnih organizacija
udruzenog rada u okviru datog sistema. Jedan od relevantnih aspekata
tih sprega su proizvodne povezanosti i zavisnosti podsistema posmatra-
nih kao primaoci — potro$adi intermedijarnih proizvoda podsistema
u sistemu. Kao poseban vid proizvodnih veza osnovnih organizacija
udruZenog rada u proizvodnom sistemu radne organizacije, ti tzv. ulazi
iz sistema se mogu opredeliti, obuhvatiti i iznaziti tehnitkim koeficijen-
tima, odnosno odgovarajuéom matricom tehnickih koeficijenata. Uz
sagledanu i iskazanu prirodu opredeljenog aspekta proizvodnih spreg-
nutosti podsisterna unutar sistema, analiticki potencijal matrica teh-
ni¢kih koeficijenata omogudava i kvantifikovanje veliCina datih pro-
izvodnih integrisanosti osmovnih organizacija udruZenog rada u proiz-
vodnom sistemu radne orgamizacije. Istovremeno se, posredstvom ma-
tnica tehnic¢kih koeficijenata, moze utvrditi, odgovaraju¢im shemama
prezentirati i razmotriti raspored tih posmatranih proizvodnih uslov-
ljienosti i meduzavisnosti osnovnih organizacija udruzenog rada u okvi-
ru proizvodnog sistema organizacije udruZenog rada. Zasnovana na tim
teorijsko-metodologkim odredenjima, analiza razmatranog aspekta
strukture proizvodnog sistema radne organizacije, evidentno, stvara,
pre svega, realne osnove njegovog potpunog upoznavanja i otkrnivanja
eventualno prisutnih strukturnih problema. Na temelju saznanja dobi-
jenih takvom analizom i primenom razvijene input-output aparature
mogu se, zatim, donositi adekvatne poslovne i razvojne odluke, kojima
¢e se, kroz potrebno uskladivanje proizvodnih odnosa osnovnih organi-
zacija udruzenog rada u celini, u skladu s postavljenim ciljevima, u
potrebnoj meri i na pravi nacin izvrsiti odgovarajuce promene u struk-
turi proizvodnog sistema radne organizacije.

* Ekonomski fakultet, Kragujevac.
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Teorijsko-metodoloska odredenja matrice tehnickih koeficijenata
i njen analiticki potencijal

Neka se proizvodni sistem P radne organizacije sastoji od m pro-
izvodnih podsistema -— osnovnih organizacija udruzenog rada: Py, P,,
coy Pot

Bitna analiticka komponenta input-output tabela? proizvodnog si-
stema radne organizacije, sa prema poreklu razdvojenim tokovima pro-
izvoda i proizvodnih usluga, je kategorija x;; (i, j =1, 2, ..., n). ReC je
o delu vrednosti proizvodnje podsistema (1) (i=1, 2, ..., n) koji se
isporucuje i trosi u podsistemu (j) (j =1, 2, ..., n) za potrebe njegove
reprodukcione potro$nje. Veli¢ina troSenja proizvoda i-tog podsistema
i=1,2,..., n) u tekuéoj proizvodnji podsistema (j} (j =1, 2, ..., n)
(x;;) G, =1,2,..., n) neposredno je opredeljena veli¢inom proizvodnje
podsistema primaoca — potrosaca (j) (X;)) (=1, 2, ..., n), tj. x;=
=fX) G, j=12,...,n).

Ako se ta funkcionalna zavisnost veliCine proizvodnje podsistema

() X)) G=1,2,...,n)iodgovarajucih, za datu proizvodnju potrebnih

i utro$enih intermedijarnih proizvoda podsistema @) (x;) @G, j =1, 2,
, n), aproksimira sledec¢om linearnom? funkcijom oblika:

xy=a; X; (i, j=1,2, ..., n), )
jasno je da rezultirajuéa konstanta proporcionalnosti: tzv. tehnicki

koeficijenat —

az’j: (i)jzl"z!"':n) (2)

eksplicitno pokazuje koliki je deo vrednosti intermedijarnih proizvoda
podsistema isporucioca (i) (1 =1, 2, ..., n), poreklom iz samog siste-
ma, neposredno utroSen po jedinici proizvodnje podsistema primaoca
() G=1, 2, ..., n). Opredeljen tehnicko-tehnolo$kim uslovima procesa
proizvodnje, tehnicki koeficijenat kao tzv. koeficijenat ulaza* zapravo,

! Osnovne organizacije udruzenog  rada, kao podsistemi proizvodnog
sistema radne organizacije, i radna organizacija konstitnisani su u skladu sa
principima Ustava SFRJ i ZUR-a.

2 O potrebi, nadinu i meposrednim izrazima opredeljivanja input-out-
put tabela (i input-output modela) sa, prema poreklu, razdvojenim, odnosno
nerazdvojenim tokovima proizvoda i proizvodnih usluga iz sistema i iz okru-
Zenja i njihovom rezultiraju¢em informacijskom sadrzaju i analitickom po-
tencijalu videti, na primer, u: M. Sekuli¢: Medusektorski modeli i strukturna
analiza, , Informator”, Zagreb, 1980.

* Bitna odredba input-output pristupa modeliranju proizvodnog si-
stema je da su utroSci svakog podsistema linearna funkcija nivoa proizvod-
nje doti¢nog podsistema; prema: J. W. Baumol: Ekonomic Theory and Ope-
rations Analysis, Prentice-Hall Internacional Inc., London, 1962, prevod na
ruski jezik — , Progres”, Moskva, 1965, str. 341,

* W. W, Leontief: Imputﬂubput Eoonormcs Oxfond Unlver51ty Press,
New York, 1966, str. 137.
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sadrzi u sebi i iskazuje koliki je deo proizvodnje i-tog podsistema (1 =
=1, 2, ..., n) poreklom iz sistema direktno uslovljen jedinicom pro-
izvodnje podsistema primaoca i potro$aéa (j) (j=1, 2, ..., n)

Kako je tehniCkim koeficijentom a;; (i, j, =1, 2, ..., n) — izraz
(2) — prezentirana veli¢ina direktne zavisnosti proizvodnje podsistema
isporudioca (i) (i = 1, 2, ..., n), poreklom iz samog sistema, od proiz-
vodnje podsistema potro$aca (j) (j = 1, 2, ..., n), tako opredeljeni teh-
ni¢ki koeficijenti mogu se oznaditi kao internd tehni¢ki koeficijenti.

Zai, j=1,2, ..., n ovi interni tehni¢ki koeficijenti a; (@, j = 1,
2, ..., n) definidu odgovarajucu kvadratnu matricu internth tehnickih
koeficijenata A reda (nxm):

a; dp a;; i
Ay A dy; 2

A — a“ aiz 0o o a;_i A oon a,-n (3)
am’ Ay AL anj Aun

Obzirom na ustanovljeno ekonomsko znadenje tehniCkih koefi-
cijenata ay (1, j=1, 2, ..., n), odito je da posmatrano po vrstama
matrice A, tehni¢ki koeficijenti, na primer, itte vste: ay, aj, - -+, dijy - - -
a,, zapravo, pokazuju delove vrednosti proizvodnje podsistema (i) (1 =
=1, 2, ..., n) poreklom iz sistema, koje on kao proizvodac isporucuje
u obliku intermedijarnih proizvoda podsistemima 1, 2, ..., (i (tj. sebi),
...» j. ..., n za potrebe reprodukcione potrosnje tih pojedinih proiz-
vodnih podsistema i to po vrednosnoj jedimici njihove proizvodnje.
Odnosno, gledano po vrstama matnice A, reC je o troSkovima odgovara-
ju¢eg — u datom slufaju — i-tog produkta poreklom iz sistema, kojim
se direktno obezbeduje svaki od n procesa u proizvodnji jedne svoje
jedinice proizvodal’

Ako se, zatim, posmatraju kolone maitrice tehni¢kih koeficijenata
A, otigledno se moZe konstatovati da tehnicki koeficijenti u, na primer,
j-toj koloni znace da j-ta osnovna organizacija udruzenog rada, kao po-
tro%ad, za ostvarenje jedimice svog proizvoda direktno koristi a; vred-
nosti proizvodnje podsistema 1, a, vrednosti proizvodnje podsistema 2,

., a; vrednosti sopstvene proizvodnje, ..., odnosno a,; vrednosti pro-
jzvodnje n-tog podsistema poreklom iz razmatranog proizvodnog siste-
ma organizacije udruzenog rada. Zapravo, kolona (j) (j = 1 2, ..., n)
matrice A obuhvata troskove proizvoda poreklom iz sistema, koji kao
normativi karakteri$u odgovarajuéi — j-ti tehnoloiki proces.s®

Imajuéi u vidu ovako opredeljeni sadrzaj pojedinih vrsta, tj. ko-
lona matrice A, i evidentnu ¢injenicu da agregati x; i X; @, j =1, 2,

s M. V. Gludkov: Makroekonomideskie modeli i principy postroenija
OGAS, ,Statistika”, Moskva, 1975, str. 52.
¢ Isto, str. 52.
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., n), sa aspekta opravdanosti procesa proizvodnje podsistema, tj.
sistema, moraju ispunjavati uslove: x; = 01 X; > 0@ j=1,2,...,n),
jasno je da vrednosno izraZen tehnic¢ki koeficijenat, definisan kao nji-
hov koli¢nik, nuZno, pre svega, mora biti nenegativan:

ai}zo (1)]:]: 2,...,7’1). (4)

S druge strane, po$to je proces proizvodnje u podsistemu oprav-
dan jedino ukoliko je vrednost proizvodnje svakog podsistema (X;) veca
od vrednosti bilo koga inputa poreklom iz sistema (x;), tj. X; > x; (1,
j=12,...,n), octigledno je da uz uslov (4) takode mora biti ispunjen
i uslov:

a. <1 (ij=12 ..., 1) 5)

i
Sazimanjem ograni¢enja (4) i (5) ustanovijava se relacija:
oﬁa,]<1 (i,j:.l,z,..-,n), (6)

koja zapravo predstavlja, za dalja istraZivanja relevantan, interval u
kome se mogu kretati veli¢ine vrednosno izraZenih internih tehnickih
koeficijenata a;; (i, j =1, 2, ..., n).

Istovremeno, s obzirom na d¢injenicu da vrednost proizvodnje
svakog podsistema mora biti veéa ne samo od pojedinih utroSenih in-
puta poreklom iz sistema: X; > x;; (i, j =1, 2, ..., n), nego 1 od ukupne
sume vrednosti svih utno$enih inputa poreklom iz sistema:

n
X;> % (3=1,2,..., n), da se utvrditi (iz toga rezultirajuci) uslov

i=1
prema kome je:

n
“oa;<1l,  (j=1,2 ..., n) 1)
i=1

7 Naime, iz ustanovljenih znadenja pojedinih kolona matrice A nepo-
sredno proizilazi da suma tehnickih koeficijenata kolone (j) (j =1, 2,...,n)
matrice A:

n

. 1%y
n n i i=I .
Zaflz : = (] 21,2,...,?1)
i=1 =1 X. X.

i) J

predstavlja vrednost ukupnih materijalnih troSkova (razli¢itih vrsta (i)
(i=1, 2,..., n) intermedijarnih proizvoda poreklom iz sistema (direktno
utro$enih) po jednoj vrednosnoj jedinici proizvodnje podsistema (j) (j = 1,
2,..., m). S toga, da bi proizvodnja u posmatranom periodu i datom proiz-
vodnom podsistemu (§) (j = 1, 2,..., n) bila opravdana, obzirom na uslov:

= Xy
n . 1 xl
X, >Y_ xy,i). ay = ————, neophodno, i ofito, mora biti ispunjen
j=1 =1 X
§
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Uz, do sada, definisane i razmotrene interme tehnitke koeficijente
mogu se i, shodno zahtevima celovitog istraZivanja, trebaju opredeliti
i tzv. eksterni tehnicki koeficijenti a; (i, j = 1, 2, ..., n).

Naime, s obzirom na ¢&injenicu da proizvodi i-tog podsistema
G=1, 2, ..., n), koji se troSe u reprodukcionoj potro$nji podsistema
Gy G=1, 2, ..., n), mogu biti (ne samo poreklom iz sistema (x;) (i,

j=1,2,...,n), veé (i) iz okruzenja (x;) (i, j = 1,2, ..., n), i s obzirom
na oblik pretpostavljene linearne funkcionalne meduzavisnosti proiz-
vodnje podsistema potrosaca (j) (X;) (j =1, 2, ..., n) i odgovarajucih,
iz okruzenja nabavljenih, i za tu proizvodnju utroSenih intermedijarnih
proizvoda razvrstanih u podsistem (i) (x;) G, j=1, 2, ..., n}x

xp=dy X; (i, j=1,2,...,n) (8)

prvo se, analogno dosadas$njimm razmatranjima, treba opredeliti: odgo-
varajudi eksterni tehnicCki koeficijenat:

x;

i (i, j=1,2, ..., n). 9
X.

)

&
I

On pokazuje kolika je veli¢ina vrednosti intermedijarnih proiz-
voda nabavljenih iz okruZenja i raspodeljenih u podsistem (i) (i =1, 2,
.., n) direktno uslovljena jedinicom proizvodnje podsistema (j) (j =
=1,2,...,n). Zatim se za i, j =1, 2, ..., n moZe postaviti rezultira-
juéa kvadratna matrica eksternih tehnickih koeficijenata A reda (nxn).
Imajué¢i u vidu dinjenicu da ukupnu potroSnju proizvoda pod-

sistema (i) (i =1, 2, ..., n) u reprodukcionoj potro$nji podsistema (j)
(G =12, ...,n) (x;) Gine njen interni (x;) i eksterni deo (x;) G, j = 1,
2, ..., n), jasno je da se i svaki rezultiraju¢i ukupni tehnicki koefi-

cijent (a;) zapravo sastoji od svoje interme (a;) i eksterne (&;) kom-
ponente:

a;; + 3 = 4y i, j=12,...,n (10)

odnosno, s tim u vezi, odgovarajuéa ukupna matrica tehnickih koefi-
cijenata sistema (A4) je oblika:

A+A=A (1

Za razliku od dosadas$njih razmatranja, u uslovima kada je rel
o input-output tabeli sa nerazdvojenim tokovima proizvoda i proizvod-

uslov (7): i ay < 1, a razliku do jedinice vrednosno izraZene proizvodnje
i=1

podsistema (j) ¢ini suma: 1) materijalnih trokova intermedijarnih proizvoda
datog podsistema poreklom iz okruZenja, 2) amortizacije i 3) dohotka tog
podsistema po jednoj vrednosnoj jedinici proizvodnje posmatranog podsi-
stema (j) G =1, 2,..., m).
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nih usluga prema njihovom poreklu, reprodukciona potroSnja proizvoda
podsistema (i) poreklom iz sistema 1 okruZenja u podsistemu (j) (x*;;)
(i, j=1, 2, ..., n) agregat je odgovaraju¢ih ukupnih intermedijarnih
proizvoda, s tim da pojedina¢no iznosi sastavnih komponenata: iz siste-
ma (x;;) i iz okruZenja (_fij) nisu poznati. Shodno tome, i obzirom da
je po pretpostavci ta reprodukciona potro$nja (x*;) (i, j=1, 2, ..., n)
direktno proporcionalna ukupnoj proizvodnji proizvoda podsistema (j)
(X)) G=1,2,..., n), moZe se iz sledeCe relacije:

x*; =a*; X; (i, j=1,2, ..., n) (12)

i ij
opredeliti odgovarajuci tehnicki koeficijenat:

*
xii

a*ij = (EJ j': -II 2: L ) n) (13)
X.

i

Cija je veliCina jednaka velidini odgovarajuceg ukupnog tehni¢kog koefi-
cijenta a; Razlika izmedu ovih dvaju koeficijenata je samo u tome $to
su kod a_,-; poznate njegove sastavne komponente: interni (a;;) i eksterni
(@) tehnicki koeficijenat, a kod a*;, obzirom na (prema poreklu) neraz-
dvojenost tokova, to nije sludaj.t

Prezentirana fundamentalna i relevantna teorijsko-metodoloika
odredenja matrice tehnic¢kih koeficijenata A i njen opredeljeni, rezulti-
raju¢i informacijski sadrZaj eksplicitno ukazuju na &injenicu da su
direktne proizvodne povezanosti proizvodnih podsistema P,, P,, ..., P,
u proizvodnom sisternu radne organizacije P u potpunosti obuhvadene
1 kvantitativno izraZene odgovarajud¢om matricom internih tehnickih
koeficijenata A° Naime, podto tehnicki koeficijenat a; (i, j =1, 2, ...,
n), kako je ustanovljeno, pokazuje veli¢inu vrednosno izraZene proizvod-
nje poreklom iz sistema podsistema (i) (=1, 2, ..., n), koja je di-
rektno uslovljena jedinicom proizvodnje podsistema (j) (j =1, 2, ...,
n), odnosno iskazuje medusobnu direktnu zavisnost i povezanost proiz-
vodnji podsistema @) i (j) @, j = 1, 2,..., n), opravdano se moZe kon-
statovati da su matnicom A, odnosno njenim elementima a; (1, j =1, 2,

.., n), neposredno sagledane, kvantifikovane i predstavljene direktne
proizvodne meduzavisnosti podsistema — osnovnih organizacija udru-
zenog rada, posmatrnanog proizvodnog sistema radne organizacije.

* Kvadratna matrica A*, definisana na wsnovu tehnidkih koeficijenata
a*; (i, j = 1, 2,..., n) jednaka je {analogno konstatovanom odnosu a*; i an)
matrici ukupnih tehnickih koeficijenata A. Izmedu matrica A* i A postoji
razlika jedino utoliko #to su kod A poznate njene komponente: A i A, dok

kod A*, obzirom da je ona opredeljena ma osnovu agregata tokova koji po
svom poreklu — iz sistema i iz okruZenja — nisu razdvojeni, to, jasno, mije
sluéaj.

J; Celovitost razmatranja bitnih strukturnih karakteristika proizvod-
nog sistema radne organizacije input-output metodologijom pretpostavlja
razdvojenost tokova proizvoda iz sistema i iz okruzenja, zbog <fega je u ovom
radu predmet neposrednog posmatranja matrica internih tehni¢kih koeficije-
nata.
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Obuhvatajuéi u sebi i cksplicitno izrazavajuci celinu direkinih
proizvodnih povezanosti podsistema u proizvodnom sistemu organiza-
cije udruzenog rada, matrica tehnickih koeficijenata A, zapravo, pre-
zentira sliku proizvodne strukture datog proizvodnog sistema u posmat-
ranom trenutku. Iz toga dalje sledi da se iz uporednih pregleda' ma-
trica (internih) tehni¢kih koeficijenata opredeljenih za razlidite tre-
nutke, odnosno iz komparativnih nazmatranja njihovih elemenata ay
4, j=1, 2, ..., n) definisanih za razli¢ite periode u procesu funkcioni-
sanja proizvodnog sistema radne organizacije, mogu u potpunosti sa-
gledati promene, tj. kretanje direktnih proizvodnih meduzavisnosti pod-
sistema u procesu ostvarivanja njihove proizvodnje i rezultirajuce pro-
mene proizvodne strukture datog sistema u razmatrapom vremenskom
razdoblju.!!

Kao reprezentanti direkinih proizvodnih veza podsistema unutar
posmatranog proizvodnog sistema, tehni¢ki koeficijenti mogu biti utvr-
demi? statisticki, na bazi podataka odgovarajucih definisanih input-
-output tabela i inZinjerski, na osnovu tehnicko-tehnoloskih nonmativa,
koji su kao projektni podaci u sloZenom proizvodnom sistemu organi-
zacije udruZenog rada po pravilu unapred? poznati.

Istovremeno, kod opredeljivanja nadina kojim se moZe doci do —
za razli¢ite analiti¢ke svrhe potrebne — matrice A, bitno je da proizvod-
ne veze podsistema, pa samim tim i tehnicki koeficijenti koji ih iska-
zuju, tj. predstavljaju mogu biti izraZeni razli¢itim jedinicama mere:

vrednosnim i naturalnim. Ti vrednosno: a; (i, j = 1, 2, ..., n), tj. natu-
ralno: a%; (3, j = 1, 2, ..., n) izrazeni tehnicki koeficijenti, odnosno nji-

hove matrice: A = [a;] i A® = [a”;], mogu se jednostavnim postupkom,

' Pretpostavka ispravnog uporedivanja za razlitite trenutke utvrde-
nih matrica tehnickih koeficijenata datog proizvodnog sistema organizacije
udruzenog rada sadriana je u kompleksnom zahtevu da te matrice moraju
biti izradunate ma osnovu istog stepena dezagregiranosti posmatranog pro-
izvodnog sistema, zatim da proizvodni podsistemi moraju biti definisani ma
isti nacin i da relativne cene u posmatranom periodu moraju biti neprome-
njene. Jasno je da se uz te zadovoljene zahteve, s jedne strane, mogu porediti
matrice A opredeljene za razli¢ite vremenske momente u procesu funkcioni-
sanja jednog istog proizvednog sistema organizacije udruZzenog rada, a s
ciljem upoznavanja promena u proizvodne] strukturi datog sistema m po-
smatranom vremenskom intervalu, 4 da se, s druge strane, ukoliko su nave-
deni zahtevi zadovoljeni, mogu komparirati i matrice A razli¢itih i srodnih
proizvodnih sistema organizacija udruZenog rada, kako bi se ustanovile sli-
¢&nosti i razlike mjihovih proizvodnih struktura u odredenom razdoblju; pre-
ma: ZA_;I. Babié: Osnove input-output analize, ,,Narodne novine”, Zagreb, 1978,
str. 2/,

' Na temelju odgovarajuéih strukturnih i reduciranih oblika input-
-output modela zasnovanih na tim matricama, moZe se, istovremeno, upozna-
ti i nadin prelaza iz jednog u drugo stanje sistema, odnosno madin razvija-
nja ne samo strukture posmatranog proizvodnog sistema, nego i celine nje-
govih bitnih kategorija (ukupne proizvodnje, reprodukcione potrosnje inter-
medijarnih proizvoda poreklom iz sistema, finalne potrodmnje itd.).

2 O, Lange: Uvod u ekonometriju, ,,Veselin Maslesa”, Sarajevo, 1960,
str. 182

13 J, Petri¢ i grupa saradnika: ,Amaliti¢ko izufavanje ekonomskih od-
nosa u slofenoj orgamizaciji udruzenog rada REIK ,Kolubara” pomoéu me-
dusektorske analize”, Zbormik radova, SYM—OP—-IS, Herceg Novi, 1978, str.
199.
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za poznate cene proizvoda podsistema (1) i G): piip; G, =1,2,...,
n) transformisati jedni u druge:
Pi A . o
ay; = a%y; — (i, j=1,2,...,n), odnosno: A =p A* p’, pri Cemu je p
P;

dijagonalna matrica cena.

Pored toga $to u sebi sadrZe i iskazuju prirodu direktnih proiz-
vodnih povezanosti podsistema unutar proizvodnog sistema organizacije
udrufenog rada, tehnicki koeficijenti a;; @ j=1, 2, ..., n), utvrdeni
na jedan od navedenih nacina, istovremeno svojom veli¢inom,* uka-
zuju na intenzitet tih neposrednih proizvodnih veza podsistema (i) i (j)
i, j=1,2,...,n). Imajudi to u vidu i s obzirom na relaciju (6), kojom
je odreden interval mogudih veli¢ina vrednosno izraZenog tehnickog
koeficijenta, jasno je da vece veliCine koeficijenta a; svedole o vecoj
direktnoj proizvodnoj meduzavisnosti podsistema (1) i (j), odnosno u
uslovima kada je a;; bliZe 1 promena proizvodnje podsistema (j) za
jednu jedinicu zahteva intenzivniju — vecu promenu proizvodnje pod-
sistema @) (i, j=1, 2, ..., n). I obrnuto, ako je vrednosni tehnicki
koeficijenat manjih veli¢ina, tj. a;; bliZe nuli, evidentno se moze govoriti
o slabijoj direktnoj proizvodnoj povezamosti podsistema (i) i (j), Sto
znadi da ¢e realizacija odredene promene proizvodnje podsistema (j)
u manjoj meri direktno zavisiti od ostvarenja odgovarajuce potrebne
proizvodnje podsistema (i) (i, j =1, 2, ..., n).

Izrazavajuéi svojom velidinom intenzitet neposredne proizvodne
povezanosti podsistema (i) 1 (j), tehnicki koeficijenat a; (i, j=1, 2,...,
n), kao parametar stepena direktne osetljivosti veliCina proizvodnji
podsistema (@) @ =1, 2,...,n) na kretanje proizvodnje podsistema (j)
(j =1, 2,..., n), ofito obuhvata, meri i iskazuje iznose promena proiz-
vodnji podsistema (@) (i =1, 2,..., n) unutar posmatranog proizvodnog
sistema koje su direktno uslovljene jedini¢nim promenama proizvodnje
podsistema (j) (j =1, 2,..., n). S tim u vezi, ako se izvr$i sumiranje
tehni¢kih koeficijenata a; (i, j=1, 2,..., n) po () G=1, 2,..., n)

a1f+a2i+"'+anf=:1aij=aj (]:Ir 2;"’; ?1), (14)
i=

dobice se, kako je ved utvrdeno, ukupni iznos tro$kova intermedijarnih
p,{‘oizvoda podsistema (i) (i =1, 2,..., n) poreklom iz sistema koji su
direktno utroSeni u podsistemu (j) za ostvaranje jedne jedinice njego-
vog vrednosno izraZzenog proizvoda, odnosno dobicde se ukupna veli¢ina
dii.rekme zavisnosti podsistema (j), u procesu ostvarivanja jedne jedinice
njegove vrednosno iskazane proizvodnje, od citavog proizvodnog siste-
ma kome posmatrani podsistem (j) (j =1, 2,..., n) pripada. Veliina
tog zbirnog pokazatelja stepena integrisanosti podsistema (j) unutar si-

" Veli¢ina tehniCkih koeficijenata, kao reprezentanata direktnih pove-
zanosti proizvodnih podsistema u sistemu, uslovljena je dejstvom onih fak-
tora koji determiniSu prirodu i intenzitet posmatranih neposrednih proiz-
vodnih veza podsistema u sistemu: tehnologija i organizacija proizvodnje,
cene utrodaka intermedijarnih proizvoda, itd.
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stema: a; §=1,2,..., a) od jednog do drugog podsistema je razliCita.
Obzirom na njegov opredeljeni ekonomski sadrZaj i relaciju (7), jasno
je da ukoliko je a; bliZe jedinici, onda posmatrani podsistem (j) u pro-
cesu proizvodnje jedne jedinice sOpstvenog proizvoda u veclem stepenu
neposredno zavisi od ukupnih proizvodnji podsistema (i) i=1,2,...,n)
u sistemu, a manje od okruZenja. I obrnuto, ako je 2; blize nuli, onda je
otito, sa ovog aspekta posmatranja, dati podsistem P; Gg=12,...nu
manjem stepenu integrisan sa sistemom, odnosno u proizvodnoj jedinici
svog proizvoda on u manjoj meri direktno zavisi od proizvodnii pod-
sisterna sistema kome pripada, a u vecoj meri od odgovarajucih nabavki
i potro$nji — za proizvodnju potrebnih — intermedijarnih proizvoda iz
okruZenia.

Cinjenica da se matrica A kao izraz strukture proizvodnog siste-
ma radne organizacije sastoji od elemenata a; @,j=1, 2,...mn), evi-
dentno razlidite velidine, jasno ukazuje na to da pojedini tehnicki koe-
ficijenti a; @, j = 1, 2,...n), odnosno podsistemi (j) ( =1, 2,..., n),
na razlidite nadine i u razli¢itom stepenu uti¢u na formiranje struktur-
nih proporcija u okviru proizvodme strukture datog proizvodnog siste-
ma. Opredeljivanjem signifikantnosti pojedinih tehnickih koeficijenata
i njihovim odgovarajué¢im grupisanjem prema velidini intenziteta pro-
izvodnih veza koje su njima iskazane, mogude je utvinditi stvarni znacaj
i mesto svakog tehni¢kog koeficijenta, odnosno podsistema u procesu
formiranja strukturnih proporcija posmatranog proizvodnog sistema.
Naime, ako se za tehni¢ki koeficijent a; (i, j=1, 2,..., n), u datoj
strukturi proizvodnog sistema i za odredeni iznos eksterne realizacije,
ustanovi’® maksimalno dozvoljeno odstupanje od njegove postojece
(konstantne) veli¢ine koje bi u najjafe tangiranom proizvodnom podsi-
stemu uslovilo promenu proizvodnje, na primer, za 1%, onda se ofito
mo¥e konstatovati da veéi iznos maksimalno dozvoljenog odstupanja
znadi da posmatrani tehnicki koeficijenat ima manji znadaj za formira-
nje strukturnih proporcija u sistemu, i obrnuto. Zapravo, u slucaju ka-
da je dozvoljeno odstupanje nekog koeficijenta a;; od njegove postojece
velidine vede od 100%, u skladu sa definisanim kriterijumom, taj se
koeficijenat moZe ili eliminisati (izjednaciti sa nulom) ili viSe nego ud-
vostruditi, a da zbog toga u najjade tangiranom proizvodnom podsiste-
mu proizvodnja ne pretrpi veéu promenu od maksimalno dozvoljenog
jednog procenta. Takav tehni¢ki koeficijenat, odnosno odgovarajuci pod-
sistem, odito ima mali znadaj (i uticaj) za formiranje strukturnih pro-
porcija u sistemu. Definisanjem odgovarajucih intervala maksimalno
dozvoljenog odstupanja tehni¢kih koeficijenata od mjihove postojece
velidine, moZe se dalje, prema rezultirajucoj signifikantnosti tehnickih
koefictjenata tj. podsistema za formiranje strukturnih proporcija u si-
stemu, izvriiti razvrstavanje tehnic¢kih koeficijenata po pojedinim gru-
pama, ¢ime se, dakako, stvaraju realne metodoloSke osnove identifiko-
vanja onih proizvodnih podsistema u sistemu kojima, obzirom na nji-
hovo kljuéno mesto i ulogu u procesu rasprostiranja efekata po sistemu,
odnosno procesu definisanja strukture sistema, treba u poslovnoj i raz-
vojnoj politici posvetiti najvise paZnje.

18 M. Sekulié¢: Primjena struktumnih modela u planiranju privrednog
razvoja, ,Narodne movine”, Zagreb, 1968, str. 46.
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U realnim proizvodnim sistemima, kakav je proizvodni sistem rad-
ne organizacije, svaki proizvodni podsistem (j) (j =1, 2,..., n), po pra-
vilu, nema direktne proizvodne veze sa svim proizvodnim podsistemima
@) G =1, 2,..., n) unutar datog sistema, nego samo sa nekim od njih.
Odnosno, svaki proizvodni podsistem se ne pojavljuje istovremeno, kao
neposredni primalac — potrofa¢ medufaznih proizvoda svih ostalih
proizvodnih podsistema unutar sistema i kao proizvodac—isporucilac
intermedijarnih proizvoda svim proizvodnim podsistemima u sistemu.
Iz te ¢injenice neposredno rezultira da su pojedini tehnicki koeficijenti
jednaki nuli, tj. odgovarajuc¢a matrica A nije u potpunosti popunjena, s
obzirom da su usled nepostojanja direktnih proizvodnih veza izmedu
pojedinih podsistema u sistemu odgovarajuca njena polja prazna. Nacin
i intenzitet isprepletanosti direktnih proizvodnih meduzavisnosti podsis-
tema unutar proizvodnog sistema opredeljuju gustoéu prooizvodnih ve-
za podsistema u sistemu, odnosno popunjenost matrice A i neposredno
zavise od brojnih i razli¢itih faktora:! nivoa razvijenosti 1 bitnih karak-
teristika datog proizvodnog sistema (vi$i nivo razvijenosti proizvodnog
sistema znadi izrazemiju podelu rada u sistemu, proizvodi do konadéne
finalizacije prolaze kroz vise faza prerade — i viSe podsistema, sa aspe-
kta mamenske raspodele proizvodnje — reprodukciona potroS$nja dobi-
ja znaCajno mesto u ukupnoj proizvodnji podsistema, proizvodne veze
podsistema postaju brojnije i intenzivnije, zbog Cega je matrica A po-
punjenija), zatim od stepena dezagregiranosti datog proizvodnog sis-
tema na proizvodne podsisteme (vedi stepen agregiranosti proizvodnog
sistema uslovljava u odredenoj merni prikrivenost stvarmih direktnih proiz-
vodnih veza podsistema unutar sistema — posebno onih manjeg inten-
ziteta, iz Cega rezultira veca popunjenost matrice A, odnosno sa poras-
tom dezagregiranosti proizvodnog sistema, usled realnijeg prikazivanja
proizvodnih veza podsistema opada broj punih polja i smanjuje sc po-
punjenost matrice A), dalje od preciznosti statisti¢kog sagledavanja i
obuhvatanja tokova proizvoda i proizvodnih usluga izmedu podsistema
u sistemu (po pravilu obuhvadeni su samo glavni input-output tokovi
zbog Cega je matrica A manje popunjena), itd.

Obuhvadeni i prezentirani matricom A, priroda i intenzitet direkt-
nih proizvodnih veza podsistema unutar proizvodnog sistema radne or-
ganizacije neposredno ukazuju da je bitna odredba strukture doti¢nog
sistema sadrZana u neravnomernnoj rasporedenosti proizvodnih poveza-
nosti podsistema u sistemu, i to, pre svega, sa aspekta intenziteta proiz-
vodnih zavisnosti podsistema unutar sistema. Isto tako, u realnim proiz-
vodnim sistemima, kakav je proizvodni sistem organizacije udruZenog
rada, neravnomerna rasporedenost proizvodnih uslovljenosti podsistema
u sistemu evidentno postoji i sa stanovi$ta smera kretanja glavnine in-
put-output tokova proizvoda i proizvodnih usluga izmedu podsistema
unutar sistema. Naime, s jedne strane, najintenzivnije proizvodne medu-
zavisnosti podsistema u sistemu po pravilu su reprczentovane manjim
brojem proizvodnih veza podsistema a, s druge strane, u realnim proiz-
vodnim sistemima o¢ito postoji odredeni osnovni smer proizvodnih me-
duzavisnosti podsistema koji polazi od podsistema proizvodada (i ispo-

!¢ Isto, str, 42, 43. i 44.
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rudioca) energije i sirovina, ide preko podsistema prerade i zavrSava se
podsistemima konaéne finalizacije proizvoda. Imajuci tp u vidu, mogu.éve
je i (sa glediSta jasnog iskazivanja relevantnui:.h o'dredbl struktuye dOtI.C—
nog proizvodnog sistema) opravdano redefinisati .rva.s_pored Pr_qlzvodmh
podsistema u input-output tabeli, tj. matrici tehnickih koeficijenata A,
i to tako da novi redosled proizvodnih podsistema odgovara tehnolos-
kom sledu etapa u proizvodnom procesu sistema, odnosno tako da nova
sistematizacija rasporeda proizvodnih meduzavisnosti podsistema unu-
tar sistema pregledno obuhvati i predstavi osnovni, za strukturu proiz-
vodnog sistema radne organizacije, karakteristi¢ni, odgovarajuci smer
proizvodnih veza podsistema u sistemu. .

Iz pretpostavke da se svi tokovi intermedijarnih proizvoda u sisie-
mu kreéu u smeru od nizih, preko vi$ih, do konacnih faza prerade pro-
izvoda, tj. iz tehnologki uslovljenog hijerarhijskog poretka proizvodnih
podsistema u sistemu neposredno rezultira odgovarajuca struktura pro-
izvodnog sistema, koju u datim uslovima karakteriSe ne opsta, nego jed-
nosmerna zavisnost podsistema u sistemu izrazena sledeCom matricom
tehniCkih koeficijenata:

a'II ap a,
0 azz - s . azn

A= (15)
0 0 e Ay

Naime, u ovoj matrici A sa potpuno triagularnom formom sva polja iz-
nad glavne dijagonale su razli¢ita od nule, a ispod glavne dijagonale
jednaka nuli, obzirom da svi proizvodni podsistemi svoje proizvode na-
menjene reprodukcionoj potrodnji isporucuju samo podsistemima visih
faza prerade, tj. podsistemima ispod sebe, a za potrebe svog procesa
proizvodnje dobijaju i troSe intermedijarne proizvode onih proizvodnih
podsistema koji predstavljaju niZe faze prerade, tj. koji se u input-out-
put tabeli nalaze iznad njega.”

Potpuna triangularna struktura proizvodnog sistema organizacije
udruZenog rada, iskazana matricom A — izraz (15),"® s obzirom da obu-

7 Za obrnuti redosled proizvodnih podsistema, u kome se polazi od
podsistema konacne finalizacije proizvoda, ide preko podsistema visth i nizih
faza prerade i zavrSava podsistemima proizvodacdima sirovina i energije,
matrica tehnickih koefidijenata A de, kao fizraz strukture proizvodnog siste-
ma, takode imati potpunu triangularnu formu, s tim 3$to ¢e, u skladu sa da-
tim, novim rasporedom proizvodnih podsistema, tj. njihovih proizvodnih za-
visnosti (svaki podsistem svoje proizvode isporucuje podsistemima koji se
nalaze iznad njega, a dobija intermedijarne proizvode od podsistema koji
se u input-output tabeli nalaze ispod mnjega) polja iznad glavne dijagonale
biti jednaka muli, a ispod glavne dijagonale razlic¢ita do nule:

(277} 0 e e 0

(277} as:; PR 0
A=

Qn; (7% = e n (7

# Za egzogeno odredene vrednosti eksterne realizacije osnovnih orga-
nizacija udruZenog rada, pri nepromenjenim proizvodnim vezama i1 zavisno-
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hvata jedino jednosmerne direktne proizvodne povez.i:-mosti i zavisnc’):sti
podsistema unutar sistema, o&ito predstavlja samo jednu pd mogum.h,
krajnjih aproksimacija stvame strukture posmatranog proizvodmnog sis-
tema.

Zapravo, bitna odredba realnih proizvodnih sistema, pa i1 proiz-
vodnog sistema radne organizacije je da, pored tih jednosmernih, unu-
tar proizvodnog sistema obavezno postoje 1 povratne proizvodne veze
i zavisnosti podsistema, koje su izraZene odgovarajuim povratnim to-
kovima intermedijamih proizvoda izmedu podsistema u sistemu. Iz &i-
njenice da se uz postojanje direktne zavisnosti podsistema (i) 4 (j), iska-
zane tehnitkim koeficijentom a;; (nalazi se iznad glavne dijagonale mat-
rice A), realno moze ocekivati i postojanje njihove povratne proizvodne
povezanosti, predstavljene koeficijentom aj; (to je elemenat ispod glavne
dijagonale matrice A, simetniéan elementu a;;), neposredno sledi da u
odgovarajuéoj matnici tehnitkih koeficijenata A elementi ispod glavne
dijagonale (bar ne svi) nisu jednaki nuli. Odnosno, s obzirom na posto-
janje (makar i u ograni¢enim razmerama) povratnih proizvodnih spre-
ga podsistema u sistemu (po pravilu) nije moguca potpuna, ve¢ samo
delimi¢na® triangularna struktura proizvodnog sistema.

Iz ovih dosada$njih razmatranja odito proizilaze sledeca dva bitna
svojstva strukture proizvodnog sistema radne organizacije: prvo, posma-
trani proizvodni sistem nema potpunu triangularnu strukturu, i drugo,
strukturu datog proizvodnog sistema u odredenoj merni karakteriSu tri-
angularne osobenosti, s obzirom da glavnina input-output tokova inter-
medijarnih proizvoda unutar sistema ide u ta¢no odredenom smeru, od
nizih ka vidim fazama prerade, odnosno s obzirom da je suma intenzi-
teta direktnih (znatno) veca od sume ‘intenziteta povratnih proizvodnih
povezanosti i zavisnosti podsistema u sistemu. Imajuci to u vidu, i vo-
deéi raduna o ustanovljenoj ¢injenici da se opredeljivanjem stvarnog
stepena triangularnosti strukture proizvodnog sistema, s jedne strane,
omogucava pregledno prezentiranje i celovito upoznavanje strukture do-
tiénog proizvodnog sistema, a, s druge strane, shodno fusnoti (8) na str.
105. jednostavno i (usled smanjenja broja potrebnih racunskih operacija)

stima podsistema u reprodukcionoj potrodnji podsistema, odnosno sistema
kao celine, mogu se rekurentnim postupkom, zahvaljujuéi potpunoj triangu-
larnoj strukturi sistema, jednostavno utvrditi ukupne proizvodnje pojedinih
podsistema potrebne za realizaciju planom predvidene finalne proizvodnje
sistema.

¥ Posebna dva lizraza delimi¢no triangularne strukture proizvodnog
sistema su: quasi triangularna i quasi dijagonalna struktura, tj. matrica A.
Za quasi triangularnu strukturu tj. matricu A, kao specifidan slu¢aj triangu-
larne strukture, karakteristicho je da se na glavnoj dijagonali matnice A
nalaze kvadratni blokovi podsistema kojima su obuhvadene i iskazane po-
vratne proizvodne veze podsistema unutar datih blokova, zatim eclementi
iznad glavne dijagonale su razliditi od nule, a ispod glavne dijagonale jed-
naki nuli. U quasi dijagonalnoj strukturi, tj. matrici A, kao specijalnom
slu¢aju quasi triangularne strukture, svi nedijagonalni elementi su jednaki
nuli, a dijagonalni predstavljaju blokove podsistema, i to takve da unutar
njih postoje odgovarajuée proizvodne veze, zavisnosti blokom obuhvacenih
oroizvodnih podsistema, a izmedu blokova nema proizvodnih povezanosti,
usled ¢ega se odito, §to je struktura proizvodnog sistema bliza quasi dijago-
nalnoj, sistem brZe raspada na niz nezavisnih podsistema; prema: B. Horvat:
Medusektorska analiza, ’"Narodne novine”, Zagreb, 1962, str. 69. 1 70.
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efikasno iznalaZzenje reSenja mput-output modela,® analiticki je potpu-
no opravdano, a metodolodki izvodivo nastojanje da se utvrdi takav re-
dosled proizvodnih podsistema i njihovih proizvodnih veza, koji ce se
u $to vedoj, ali objektivno mogudoj meri pribliZiti triangularnoj struk-
turi. Naime, postupkom triangularizacije treba odgovarajuc¢im razmesta-
jem proizvodnih podsistema u input-output tabeli, odnosno tehnickih
koeficijenata u matrici A, ustanoviti takav novi raspored proizvodnih
veza i zavisnosti podsistema koji ¢e obezbediti da se oni tehnicki koe-
ficijenti $to su najbitniji za formiranje strukturnih proporcija u sis-
ternu u najveéem mogudéem stepenu nadu iznad glavne dijagonale (i na
njoj), tj. da suma intenziteta direktnih proizvodmih veza podsistema
bude ako ne maksimalna, a onda bar $to veéa, a da se koeficijenti
koji imaju manji znalaj za formiranje proporcija u strukturi sistema
nadu ispod glavne dijagonale, tj. da suma intenziteta povratnih sprega
podsistema bude, ako ne minimalna, a onda bar ned$to manja. Ukoliko je
triangularizacijom postignut takav poredak proizvodnih podsistema i
njihovih proizvodnih veza, da suma direktnih tokova medufaznih pro-
izvoda bude $to veda i bliza svom maksimumu, a suma povratnih toko-
va intermedijarnih proizvoda izmedu podsistema 3$to manja, tj. bliza
svom minimumu, onda ¢ak iako nije re¢ o potpunoj, ve¢ samo o deli-
mi¢noj triangularnoj strukturi sistema, pregledno se, i potpunije, moze
sagledati i dalje, u zavisnosti od postavljenih analitickih zahteva detalj-
no razmatrati priroda, intenzitet, smer i raspored jednosmernih (direk-
tnih i indirektnih?) i povratnih proizvodnih povezanosti i zavisnosti pod-
sistema unutar sistema, $to je svakako suStinski bitno za jasno i celo-
vito opredeljivanje strukture posmatranog proizvodnog sistema radne
organizacije.

Svojstva prirode i rasporeda proizvodnihh veza podsistema unutar
sistema sa triangularnom, odnosno delimi¢no triangularnom struktu-
rom, tj. matricom A, neposredno ukazuju na izvesne, za proizvodne sis-
teme, tipi¢ne strukture u kojima su zastupljene samo jednosmerne
proizvodne veze podsistema, tj. blokova podsistema. Proizvodni sistemi
sa takvim karakterom i poretkom proizvodnih veza podsistema unutar
sistema predstavljaju proizvodne sisteme sa — za analizu input-output
odnosa relevantnom — rastavljivom matricom tehnic¢kih koeficijenata.
S druge strane, ako u proizvodnom sistemu radne organizacije svaki
podsistem isporucuje, direktno ili indirektno, svoje proizvode svim os-
talim proizvodnim podsistemima u sistemu za potrebe njihove repro-
dukcione potros$nje, a za potrebe svog procesa tekude proizvodnje isto-

* U vezi sa tim, evidentno se iznalaZenjem, ako ne pofpuno, a ono bar
delimiéno triangularne {(quasi dijagonalne, ili quasi triangularne) strukture
proizvodnog sistema olak$ava proces planiranja, s obzirom da se tada plan
razvoja &itavog sistema moZe razbiti na odgovarajuce potplanove uzih me-
dusobno nezavisnih, ili jednosmerno zavisnih celina, tj. blokova; prema:
0. Loange: Uvod u ekonometriju, "Veselin Masle$a”, Sarajevo, 1960, str. 188.
i 190.

2 Priroda indirektnih proizvodnih veza podsistema unutar sistema,
njihov intenzitet i nadin kvantifikovanja i odnos prema direktnim i ukupnim
proizvodnim zavisnostima podsisterna u sistemu mogu se opredeliti 1 de-
taljno razmotriti definisanjem i istraZivanjem informacionog sadrZaja i ana-
liti¢kog potencijala matnice (I—A)~.
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vremeno prima i trosi, direktno ili indirektno, proizvode svih podsis-
tema datog sistema, struktura takvog proizvodnog sistema u kome su
otito prisutne dvosmerne proizvodne veze, odnosno meduzavifsmos_ti svih
podsistema, predstavlja takode tipicnu strukturu proizvodnog sistema,
ki sada sa nerastavljivom matricom tehnickih koeficijenata.”

Primer

Neposredna ilustracija mogude, uspedne i korisne primene mat-
rice tehnitkih koeficijenata kao analitickog i ekonomskog instrumenta-
rijuma istrazivanja posmatranog aspekta strukture proizvodnog siste-
ma organizacije udruZenog rada bide izvriena polazedi od input-output

-

tabele radne organizacije ,Filip Kljajic” iz Knagujevca:®

Imajudi u vidu prezentirana teonijska razmatranja posvecena od-
redivanju matrice tehnickih koeficijenata i njenom kori¥¢enju u mode-
Wiranju i ispitivanju strukture proizvodnog sistema organizacije udruze-
nog rada, mogude je, pre svega, na osnovu podataka postavljene tabele
utvrditi odgovarajuc¢u matricu tehnickih koeficijenata:

0,0024 0,0002 0,0003 0,0009
0,0013 0,0010 0,0197 0,0082
A= 0,0014 0,0019 0,0166 0,0161
0,0651 0,0385 0,1705 0,0026

Zatim se na temelju ekonomskog sadrzaja njenih elemenata i rezultira-
judeg informaciono-analitickog potencijala mogu, polazeé¢i od podsiste-
ma primaoca—potro$ada intermedijarnih proizvoda poreklom iz siste-
ma, istraziti i celovito upoznati relevantne odredbe strukture proizvod-
nog sistema posmatrane organizacije udruzenog rada i to komkretno:
priroda proizvodnih povezanosti osnovnih organizacija udruzenog rada
unutar date radne organizacije, intenzitet tih neposrednih proizvodnih
veza podsistema u okviru sistema i raspored proizvodnih veza osnovnih
organizacija udruZenog rada u proizvodnom sistemu radne organizacije
,Filip Kljajic¢”.

Shodno nadinu svog utvrdivanja ustanovljeni tehnicki koeficijen-
ti, na primer, prve vrste doti¢ne matrice A eksplicitno pokazuju da pr-
va osnovna organizacija udrufenog rada za potrebe svoje tekuce proiz-
vodnje od 10000 vrednosno izraZenih jedinica sopstvene proizvodnje za-
drzava 24 jedinice i istovremeno, kao proizvodac, u obliku intermedijar-
nih proizvoda isporuduje za potrebe reprodukcione potroénje drugoj,

2 M. Sekulié: Medusektorski modeli i strukiurna analiza, "Informator”,
Zagreb, 1980, str. 40. i 41.

3 O na¢inu postavljanja, bitnim teornijsko-metodoloSkim odredenjima,
ekonomskom sadrzaju i analiti¢kom potencijalu input-output tabela proiz-
vodnog sistema organizacije udruZenog rada videti u: S. Petrovié: "Konstruk-
cija ei.infp.rrjl}acijski sadrzaj input-output tabela proizvodnog sistema radne

o;gamzacue , "Godisnjak” Ekonomskog fakulteta u Kragujevou, Kragujevac,
1986.
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tj. treéoj, odnosno Cetvrtoj 0SNOVNoj orga.ni-zac.ijd udruienog rad,a. dve,
tj. tri, odnosno devet jedinica svoje vrednosno iskazane p?OLZVO-d‘Il_]e na
svakih 10000 jedinica vrednosno predstavljeme proizvodnje drugog, tj.
treceg, odnosno cetvrtog proizvodnog podsistema dotiCnog proizvodnog
sistema. A posmatrano po kolonama, elementi, na primer, prve kolone
— za izuzetkom prvog elementa — znace da prva osnovna organizacija
udruZenog rada kao potroSac, za ostvarenje 10000 jedinica sopstvene
vrednosno prezentirane proizvodnje direkino prima i tro$i iz datog si-
stema 13 jedinica druge, 14 trece i 651 jedinicu vrednosno izrazZere
proizvodnje Cetvrte osnovne organizacije udruZenog rada.

Opredeljivanjem i razmatranjem konkretnog ekonomskog smisla
izracunatih tehnickih koeficijenata matrice A, zapravo se dolazi do —
za ispitivanje posmatranog aspekta strukture proizvodnog sistema do-
ti¢ne radne organizacije — relevantnih saznanja, pre svega, o intenzite-
tu proizvodnih povezanosti 1 zavisnosti osnovnih orgamizacija udruze-
nog rada unutar date radne organizacije u sferi reprodukcione potros-
nje. Istovremeno, na osnovu prezentiranog informacijskog sadrzaja mat-
rice A da se upoznati priroda meduuslovljenosti proizvodnih podsistema
u procesu njihove tekuce proizvodnje — direktne proizvodne poveza-
nosti podsistema u sistemu obuhvadene su i kvantitativno izraZene ele-
mentima na glavnoj dijagonali i iznad glavne dijagonale, a povratne —
elementima ispod glavne dijagonale. Konadno, kao poseban analiti¢ko-
-ekonomski instrumentarijum matrica A pruZa bitne informacije o ra-
sporedu proizvodnih veza osnovnih organizacija udruZenog rada u ok-
viru doti¢ne radne organizacije. Posmatrani raspored se ovde pribli-
Zava triangularnoj formi, s obzirom da je re¢ o takvom redosledu pro-
izvodnih podsistema u input-output tabeli u kome se polazi od podsis-
tema konacne finalizacije proizvoda, ide preko podsistema visih i nizih
faza prerade i zavrSava sa podsistemom proizvodatem sirovina.

Svoj odgovarajuci ekonomski sadrzaj i znalenje za istraZivanje
strukture proizvodnog sistema radne organizacije ,Filip Kljaji¢” imaju
i sume elemenata kolona matrice A ustanovljene shodno relaciji (14):

4
=20y = dy+
i=1

+ ay + ay + ag = 0,0024 + 0,0013 + 0,0014 + 0,0651 = 0,0702

4
A, =13 _.a;=2a;+ ay+ ap +
i=1

+ a, = 0,0002 + 0,0010 + 0,0019 + 0;,0385 = 0,0416

4
a3 = ):a,-; = a13 + a23 + a33 +a43 = 0,0003 + 0,0197 + 0,016 +

i=1

+ 0,1705 = 0,2071
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a; = EaM = Ay - Ay +* ay + ay = 0,0009 + 0,0082 +

+ 0,0161 + 0,0026 = 0,0278

Na osnovu dobijenih podataka, po$to je u odnosu na a;, a, i a, iz-
racunato a; najvede, neposredno se moZe zakljuditi da je treca osnovna
organizacija udruZenog rada prema ostalim osnovnim organizacijama
udruzenog rada doti¢ne radme organizacije sa stanowviSta ulaza iz sis-
tema integrisanija sa celinom sistema. Istovremeno, s obzirom da je iz-
raCunato a; (j =1, 2, 3, 4) blize nuli (nego jedinici), opravdano se moze
konstatovati da su posmatrani proizvodni podsistemi sa aspekta nji-
hove integrisanosti prema ulazima iz sistema u manjem stepenu inte-
grisani sa sistemom, odnosno da u proizvodnji jedinice proizvoda u
manjoj meri direktno zavise od proizvodnji podsistema sistema kome
pripadaju, a u ve¢oj meri od odgovarajucih nabavki i potrodnji za pro-
izvodnju potrebnih — intermedijarnih proizvoda iz okruzenja date
radne organizacije.

Zakljucak

Osnovna teorijsko-metodolo$ka odredenja matrice tehnic¢kih koefi-
cijenata, njen informacijski sadrzaj i analitiCki potencijal i prezentira-
ni prilaz njene mogucde primene neposredno ukazuju na dinjenicu da
matrica tehnickih koeficijenata predstavlja znacajan analiticko-ekonom-
ski operator realnog, preciznog i celovitog opredeljivanja, predstavlja-
nja i istraZivanja onog aspekta strukture proizvodnog sistema radne or-
ganizacije u kome su proizvodni podsistemi — osnovne organizacije
udruZenog rada posmatrani kao primaoci—potro$aéi intermedijarnih
proizvoda podsistema u sistemu. Istovremeno je evidentno, da se u sa-
gledavanju i odgovarajuéem teorijsko-metodoloskom potpunom odre-
divanju prirode, intenziteta i rasporeda direktnih (i povratnih) proizvod-
gih povezanosti osnovnih organizacija udruzenog rada unutar proizvod-
nog sistema radne organizacije u sferi reprodukcione potros$nje, moze
i treba izdvojiti posebno stanovi$te razmatranja strukture doti¢nog sis-
tema u kome se polazi od proizvodnog podsistema — osnovne organi-
zacije udruzenog rada kao proizvodata — isporudioca intermedijarnih
proizvoda ostalim proizvodnim podsistemima u sistemu. Definisanjem
za te uslove odgovarajuceg strukturnog koeficijenta, postavijanjem re-
zultirajuce matrice i opredeljivanjem njenog informaciono-analitickog
potencijala, jasno je, da se uz istraZene nadine i okvire kori$éenja mat-
nice tehnickih koeficijenata, stvaraju realne mogudénosti pravilnog i ce-
lovitog obuhvatanja, prezentiranja i upoznavanja proizvodnih poveza-
nosti i zavisnosti osnovnih organizacija udruzenog rada unutar proizvod-
nog sistema radne organizacije.

Primljeno: 06. 11. 1986.
Prihvaéeno: 22, 12, 1986.
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A MATRIX OF TECHNICAL COEFFICIENTS — AN ANALYTICAL

AND ECONOMIC INSTRUMENT FOR RESEARCH INTO ONE ASPECT

OF THE STRUCTURE OF THE PRODUCTION SYSTEM OF A WORK
ORGANIZATION

Slavica P. PETROVIC
Symmary

An important aspect of the structure of the production system of
a Work Organization comprises those production links and dependences
of the production sub-system — the Basic Organizations of Associated
Labour within the given system in which the BOALs are considered as
recipients[consumers of the intermediary products of the sub-system
in the system. These so-called entries from the system can be defined
and presented by technical coefficients, that is by the appropriate mat-
rix of technical coefficients. The relevant theoretical and methodologi-
cal determinants, information content and analytical potential of the
matrix technical coefficients enable, above all, a consideration and ade-
quate presentation of the nature and distribution of the observed as-
pects of the production links of the sub-system in the system. In ad-
dition, they enable precise quantification of the sizes of the given pro-
duction integration of BOALs in the production system of a Work Orga-
nization. As an analytical economic operator of research into the consi-
dered aspect of the structure of an OAL production system, the matrix
of technical coefficients, or rather the resulting analysis based on it,
enables a complete knowledge of relevant production linkages of
BOALs in a Work Organization production system and the revelation
of possible structural problems therein.



