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ODREPIVANJE STEPENA KORISCENJA KAPACITETA
RADNE SNAGE I MASINA I ANALIZA FAKTORA
KOJI NA NJIH DELUJU

Merenje rezervi preduzeda izrazenih u obliku neiskoriséenih kapaciteta

pomodu matematsko-statistiCke metode strenutnih zapazanjae naslo je veliku
prakti¢nu primenu jer:

— omoguéava jednostavnu i iscrpnu analizu uticajnih faktora,
— jednostavan je i praktican nadin prikupljanja i obrade podataka.
— obezbeduje tadnost u granicama Koje se unapred odrede,

- omogudava jednostavnu uporednu analizu po horizontali 1 vertikali
organizacione strukture preduzeca, i tako dalje.

Da bi omogudili detaljnu analizu, rad mozemo izdiferencirati na vise
vista rada V,, Vo, ...V, .., V, {n — broj vrsta rada) a uzroke nerada od-
nosno uticajne faktore mozemo obeleZitl sa v, v, ...U, ... U, (m — broj
uticajnih faktora)., Ovakva dekompozicija rada i nerada nam omogudava
iscrpniju analizu efikasnosti rada a posebno uticajnih faktora.

Ako se metodom trenutnih zapazanja (podrazumeva se njeno struéno
sprovodenie) izvr$i snimanje svih radnika ihi masina (u zavisnosti §ta Ze-
limo analizirati), na osnovu snimijenog materijala za sveko snimano mesto
mogude jo formirati kumulativou kartu za celo nreduzecde koja je prikazana
na $emi 1.

V,,— je ukupan broj zabeleZaka koiji se odnosi na r-o radno mesto
1 -tu vrstu rada.

ro= 102, .., e broj radnih mesta
i o= 1,2, ..., broj vrsta rada
io= 1,2, ..,m broj uticajnih faktora
U,, — je ukupan broj zabelezaka koji s¢ odnosi na r-to radno mesto

i j-ti uticajni faktor kao uzrok nerada.

Procenat rada se izraCunava preko obrasca:
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E mora voditi racuna da greska rezultata ne bude veda od 53{%] odnosno da

bude obezbedena tadnost od najmanjce 93[%]. Ovo se proverava preko lzraza

v o= 2 / i ~—pr . 100{"v] je greska rezultata odrnosnoe tadnest
) [ peenm
; 7T = 100 — g = 100 ( {2/ 1—rr ) (6] gde su:
y  pren
p, — izratunati procenat rada ¢iju taénost ocenjujema,
o -— ukupan broj zabelezaka. Naravno iz ovih izraza mogude j¢ izra-
funati potreban broj zabeleZaka pa da sc ostvari zeljena
racnost.

Y ST V—Pr 4 ako se usvojl dozvoljena greska od 3[%] odnosno
g pr
g = 003 potreban broj zabiljezaka bice:
H
no= 1e0n . LT
procenat nerada se izradunava preko izraza:
rese fontn
< g
i e U,
ot 100[%/], dok ]
: Y, 0 - ; 4 &
P ree I=n Posg j. [ o], dok je procenat
_\: S Vr,‘ - :‘ :L Us,
rest ioal rest o fomt
3
rada p, = 100—p, i obratno.
Medutim, ako se Zeli odrediti koliki deo od raspoloZivog radnog vre-
mena ostaje neiskoriicen zbog delovanja uticajnog faktora U, potrebno je
k3 N P ‘
formirati izraz:
roe
> Uy
Paj = e . 100[%%]. analogno bi se
! pome A h r=e j=m
SN Vg Y Y Uy
re-1 i=l pel jul

odredilo ugedce ncke vrste rada u ukupnom radu radne jedinice
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Ako se Zeli analizirati svako radno mesto (podrazumeva se da to moie
biti ¢ovek, madina ili i jedno i drugo) onda bi se koriSéenje radnog vremenn
r-tog radnog mesta odredivalo na slededi nadin:

fesp
by
P Vri
RM, p = .. tf7L 100%] ovo bi bio rad na radnom me-
: Furny j;. nt
Z ;'N’n‘ + :j {J’r;'
[EER | IES|

stu RM, izraZzen u procentima.

PR
2o Uy
g, = AL - 109 je nerad izraten takode u pro-
Pn iwn jrom
Sﬁ Vr,‘ 4+ N Vrj

——i. bmmst

i i
centima,

Udesce jtog uzroka nerada. u ukupnom raspolozivom radnom vremenn
radnog mesta, odredili bi preko izraza:

RM,; p,; = - 1000%] itd., kao 3to se vidi iz prethodnog,

imn ]

moguce je do detalja formirati strukturu radrog vremena sa aspekta nje-
govog koridcenja. U moguénosti smo da analiziramo svakog pojedinca od-
nosno svaku masinu procesa transformacije materijala i, $to je najvaznije,
da damo kumulativni prikaz organizacione jedinice gde su rezultati veoma
pouzdani.

Svaki uzrok koji smanjuje koriséenje kapaciteta radne snage ili magina
potrebno je pratiti, analizirati i na njega preventivno delovati u cilju &to
efikasnijeg i pravovremenog spreCavanja njegovog negativnog delovanja. Pra-
cenje uticajnog faktora podrazumeva mogucnost sagledavanja njegovog kre-
tanja u svakom trenutku (da li njegov uticaj raste, stagnira ili opada).

Promena delovanja svakog uzroka sc manifestujc promenom procenta
raspolozivog vremena koji nije iskorigcen zbog negativnih delovanja faktora
o kome je re¢. Taj procenat nerada Je mogude utvrditi posle odredenog vre-
menskog perioda (15--30 dana), tako da se moze dobiti i graflicki prikaz
njegovog kretanja tokom vremena, na osnovu Cega ga je jedino mogude efi-
kasno smanjivati.

Na sledec¢em dijagramu dat je graficki prikaz kretanja uticaja jednog
uticajnog faktora za period od godinu dana.

Na dijagramu je uneta i vrednost standardnih gubitaka radi lak3eg
pracenja i uporedenja stvarnih gubitaka.
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Ocigledno je, da je vrednost gubitka raspoloZivog vremena, usled de-
jovanja uticajnog faktora U7, promentjiva su vremenom, pa bi se ukupn
gubici za jedan vremenski interval [t 1,} roogh nac preko jzraza:

i

G, ={ U/t

Ovoko odredene gubitke u vremenu lako je pretvoriti u novéane ako
se zna vrednost jednog radnog Casa — v¢& (dinféas):

G, (din) = (7 {(Cas) . v (din/las)

Iz dijagrama se jasno vidi da povrsina ispod krive Ut} nije nista
drugo no ukupni gubitak vremena Za posmatrani period. Svaki kvadratic

u dijagramu predstavija * raspolozivog vremena za mesec dana tako da je
10
veoma jednostavno odrediti ukupni gubitak u vremenu, a preraCuniavanjem
i u novcu, i to jednostavnim sumiranjem povriina kvadratica ispod kri-
ve Uft).
Kao primer navedimo deo studije Institua ekonomskit nauka za jedne
beogradsko preduzede. Prikazacemo samo deo koji se odnosi na masine.

Rad je bio izdiferenciran na slededi nadin.

V, — radi sa 23[%] kapnacitata
V, - radi sa 50[%] "
V, — radi sa 75[%s] o

& Bkonomska analsi
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V. — radi sa 100[%] kapaciteta
vV, — radisa preko 100[%s] kapaciteta’)

Nerad je bio izdiferenciran na sledeci nacin:

U/, — ne radi zbog kvara

S
i

ne radi zbog kvara druge masine

— nestanak struje

oo
|

IN

prekid trake

— priprema za rad

wn

promena strojne opreme

o

SEESI
l

~i

— promena proizvoda
U, — nepotrebna u konkretnom procesu
U, — nema posia

U,,— ostalo
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Posle sredivania snimljenog materijala formirana je tabela koja je pri-

kazana na $emi 2.

. : . N

Radna tn p ¢ |
jedinica - Utges¢e rada u (7} '
S
SV
RI,:  pre= 70 100 == #79% 100 = 70,0 -
5 10 6856
Z Vi + : Uy
faml ot
5
: Z Vz:
RJZ; pr = __”'f! 100 e 318- 100 — 180
_ 5 10 1753
_S_: Vo + P_J Uy
foed i=1
o
>y
RJ,: pr = i1 . 100 == ML - 100 — 0,33
5 10 1518
S Vut 2Uy

il -1

. '} Radilo se o takvom preduzedu i takvim postrojenjima gde je bilo
koji deo je, od raspoloZivihi kapaciteta madina, bio koridfen u toku rada.

6*

Ucedée nerada
u o/
7

Pn == 100 —p, =
=820

Pp == 100 — ps =
== 99,67

iednostavno utvrditi
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Ucesée nerada

308
Radna Ugesée rada u [ ]
jedinica u vy

5
Ri¢v  proe. i=1 - 100 .¢’34_ - 100 == 85,0 Fu = 100 —py
s 10 1149 = 45,0
2 Ve QU
(S R
s
v
RI,: prs 470 100 = 333 100 w338 Pr 100 —p,
5 10 1575 - 66.2
l Vi = }_;Uw
il i
5 s
NN
Sve radne p .. flr=t 100 - 0284 100 .- 488  Pno= 100 — p, v
jedinice 505 103 12851 . 51,2
! N\t o s NN
o Lr, t O i («r;
! fond rasl f--bral
Grafitki prikaz stepena koriséenja raspolozivog vremena
masina preduzeda »P«
D
100 [1)
g =
55.0
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Dijagram 2
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Uticajni faktori

U, Uy U, U, U, U, U, . U, Uy
Uwiw - - . - - =
u pro- 23 383 049 197 145 343 338 104 1187 9 38
centima
' &
'y ro! CH00[%e] o= 1,2, 10
s o s
N Z R &2
je=1 r=1 [ B

Uicesce svih uticajnih cintlaca u ukupno raspoloZivom vreniend, kao i
stepeni koviscenja kapaciteta, prikazani su u prethodnim tabelama.

ZAKLIUCAK

Analiza koriséenja raspolozivih kapaciteta radne snage i masina ¢
u stvari analiza potencijalne sposobnosti preduzeca, a rezultati analize su
uputsivo za bolje koriséenje tog potencijala. Vedi broj uzroka gubitaka pri-
pada onoj grupi koja je zavisna od organizacionog nivoa preduzeda, §to znadl
da je njthov intenzitet delovanja zavisan od nivoa organizacije preduzeca u
celini. Ova cinjenica daje ovakvoj analizi koriséenja kapaciteta jos vect zna-
caj, jer je na ovaj nadin mogude oceniti vrganizacione NIvOC 1Ne #Amo orga-
nizacionih podsistema ved i pojedinih poslovnih tokova, Koji povezuju internu
¢reanizacionu strukturu preduzeda i preduzece n okviru visih orgunizacionih
cistema. To znadi da ovakva razmatranja daju clemente 1 za analizu pouzda-
nosti sistema protzvodnje 1 poslovanja u celini.

Institut ekonomskih nauka, Milid RADOVIC
Beograd




