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PREDGOVOR

Knjiga koja se nalazi pred ¢itaocima nastala je kao rezultat viSegodi$njeg rada
autora na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici i Ekonomskom fa-
kultetu Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu. Osnovna motivacija autora ove knjige
bila je da se studentima ovih i drugih univerziteta priblizi slozena materija sa-
vremenog upravljanja finansijama, a u tom kontekstu da se obrade najvazniji i
najaktuelniji sadrzaji iz ove oblasti i to na jednostavan nacin koji ¢e im najbolje
pomoci u razumijevanju ove izuzetno slozene problematike.

Dakle, knjiga je pisana s prvenstvenim ciljem da posluzi kao univerzitetski udzbe-
nik za predmete iz oblasti poslovnih finansija, finansijskog menadzmenta, savre-
menog upravljanja finansijama, kako na dodiplomskom tako i na poslijediplom-
skim, odnosno, master studijima na mati¢nim fakultetima autora, Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Zenici i Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Isto¢cnom
Sarajevu, Saobracajnom Fakultetu u Doboju, Beogradskoj bankarskoj akademiji
- Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije kao i na fakultetima u Srbiji i Bo-
sni i Hercegovini na kojima se izu¢ava navedena materija. Nadamo se da ¢e ova
knjiga biti koriStena kao korisna literatura na svim kursevima i seminarima koji
se organizuju u cilju edukacije finansijskih eksperata angazovanih na poslovima
upravljanja finansijama i preduzecem u cjelini. Vjerujemo da moze biti zanimlji-
va i §iroj zainteresovanoj javnosti.

Namjera autora je bila i da se dopuni postojeca literatura koja se bavi problema-
tikom savremenog upravljanja finansijama. U tekstu rukopisa su uspjesno sje-
dinjena teorijska i aplikativna dostignuca autora u vezi navedene problematike.
Pokusali smo problematiku knjige predstaviti na sto jasniji nacin, ali i na $to ra-
zumljivijem jeziku.
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Da bi dali $to ve¢i doprinos kvalitetu prezentacije materije upravljanja finansija-
ma i pomogli njenom boljem razumijevanju, u knjizi smo dali bogate statisti¢-
ke prikaze, analize, vlastite proracune, grafike, slike, tabele, te moguce prakti¢ne
aplikacije. Konsultovali smo brojne relevatne izvore koji se direktno bave ovom
materijom, i to kako strane tako i domace.

Pristup obradi materije je baziran tako da se pored osnovnih, da kazemo tradi-
cionalnih aspekata i klasi¢nih principa finansijskog upravljanja, stavi odredeni
naglasak na problematiku finansijskog upravljanja vezanu za finansijsko trziste
koje ¢e, kako se ocekuje, imati kod nas u budué¢nosti sve veci znacaj. Na kraju
smo obratili paznju i na posljedice koje izazivaju krizni poremecaji na globalnom
i lokalnom nivou kada je u pitanju upravljanje finansijama preduzeca i uopste
povezanost nacina finansiranja preduzeca s kriznim kretanjima u ekonomiji, kao
i efektima drzavne regulacije.

Cjelokupnu materiju smo pokusali izloziti na moderniji na¢in uz primjere u ko-
jima se koristi softverski paket MS Microsoft Excel, tako da pocetnici mogu na
osnovu ste¢enih znanja iz ove knjige primjenjivati jednostavne modele proracuna
u MS Excel-u. Zato smo slobodni preporuciti ovu knjigu ne samo studentima
ekonomskih fakulteta ve¢ i svima onima koje interesuje ili se bave problemati-
kom upravljanja finansijama.

Knjigu smo prezentovali kroz cetiri klju¢na dijela s ukupno sedamnaest poglav-
lja. U prvom dijelu knjige pod naslovom ,,Upravljanje finansijama i finansijska
infrastruktura® opisali smo nacin upravljanja finansijama u preduzecu, zatim si-
stem planiranja i kontrole u preduzecu, kao i vaznost finansijskog sistema u uku-
pnom privrednom sistemu zemlje. Takoder, predmet analize su bili svi neophod-
ni preduslovi za postojanje i djelovanje finansijskog trzista i kontekst relevantan
za korektno vrednovanje finansijskih instrumenata.

U drugom dijelu knjige pod nazivom ,,Osnovni koncept procjene vrijednosti i
ocjena efikasnosti investicionih projekata“ analizira se znacaj vremenske vrijed-
nosti novca u donosenju velikog broja finansijskih odluka, kao i shvatanje tra-
de - off izmedu rizika i prinosa u maksimiziranju prinosa dionicara, te analizi
ekonomske efikasnosti investicija. Poseban doprinos ovom dijelu knjige daju
objasnjenja prakti¢nih primjera kroz softverski paket Microsoft Excel koja mogu
pomoci donosenju efikasnih investicionih odluka.

Tre¢i dio nosi naslov ,,Finansijska analiza i upravljanje obrtnim sredstvima*.
U ovom dijelu rada opisali smo pokazatelje racio analize koji sluze kao analiticki
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okvir za procjenjivanje finansijskog polozaja, kao i za uspje$nosti poslovanja pre-
duzeca. Takoder, opisali smo i metode sastavljanja izvjestaja o nov¢anim tokovi-
ma, kao i savremene modele predvidanja stecaja i poslovne izvrsnosti preduzeca.

I u posljednjem, ¢etvrtom dijelu knjige pod nazivom ,,Upravljanje finansiranjem
preduzeca i struktura kapitala“ objasnili smo pravila finansiranja u preduzecu,
zatim znacaj primjene koncepta vremenske vrijednosti novca u odredivanju vri-
jednosti razli¢itih finansijskih instrumenata, ulogu poslovne i finansijske poluge
u cilju povecanja profitabilnosti, ulogu koncepta ekonomske dodate vrijednosti,
kao i uticaj globalne finansijske krize na ukupan finansijski sistem.

Kao i svaki objavljeni rukopis, tako je i ovaj pod lupom mase citalaca. Kao autori
ove knjige, svjesni smo da ¢e i pored najbolje volje i duzne paznje biti gresaka za
koje se nadamo da nisu materijalne prirode. Odgovornost za greske prihvatamo,
a sve primjedbe i sugestije smatramo prihvatljivim i dobronamjernim, ali i kori-
snim za sljedec¢a izdanja.

Na kraju iskazujemo svoju zahvalnost mnogima koji su nam pomogli da ova
knjiga izade u javnost. Prije svega, zahvalni smo institucijama koje su nam dale
priliku da se bavimo ovom problematikom u okviru predmeta koje predajemo,
svojim kolegama, recenzentima i drugima, a na kraju i studentima od kojih tako-
der stalno uc¢imo.

Posebnu zahvalnost dugujemo nasim porodicama za strpljenje i podrsku koju
su nam pruzali tokom izrade ove knjige.

Istocno Sarajevo, Sarajevo, Zenica

17. decembar, 2012.

Autori

Doc. dr. sci. Almir Alihodzi¢
Prof. dr. sci. Novo Plakalovié¢
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