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PREDGOVOR

Pola veka u Zivotu jedne organizacije predstavlja izuzetan jubilej koji
zasluzuje da bude dostojno obelezen. Jo§ kada se radi o
naucnoistrazivackoj instituciji on dobija poseban i drugaciji ton u kome se
mesaju osecaji odgovornosti, ¢asti, ponosa, obaveza i brige za o¢uvanje
onoga $to je postignuto i realizaciju ciljeva, strategija i planova razvoja u
buducénosti. Otuda kao jedan mali deo nase proslave drzite u rukama
Monografiju povodom jubileja 50 godina postojanja i uspesnog rada.
Takode, kao sastavni deo ove monografije je i specijalan DVD sa kratkim
filmom u kome smo pokusali da zabelezimo i sa¢uvamo ponesto iz prvih
50 godina, kako se ne bi zaboravilo i kako bi posluzilo kao usmerenje za
buduci rast i razvoj.

Osnovan sada ve¢ daleke 1958. godine kao Odeljenje za ekonomska
istraZivanja 1 metodologiju planiranja pri Saveznom zavodu za privredno
planiranje Institut ekonomskih nauka (IEN) prosao je kroz burnu istoriju,
punu uspona, ali i padova. Voden vizijom par entuzijasta, medu kojima je
prednjacio prvi direktor, koji je na tom mestu ostao ¢ak 15 godina, pokojni
prof. dr Branko Horvat, Institut je uvazavao kao vrhunske vrednosti
otvorenost, spremnost na rad, ucenje i usavrsavanje. Te ideje, sadrzane su
u tri latinske reci, koje ujedno predstavljaju slogan IEN, ali i na$ zastitni
znak od osnivanja:

"Cognoscere est mutare"

$to bi u slobodnom prevodu znacilo saznanjem (spoznajom), ucenjem se
menjamo. Zelja za novim saznanjima, spoznajama, kontinualnim uc¢enjem
i usavrSavanjem su bili i ostali zastitni znak IEN, kao i otvorena knjiga
koja se nalazila na prvoj verziji znaka, a i danas je sadrZana na nesto
modernijoj i restilizovanoj verziji
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\EN
1958
w—-—
COGNOSCERE

Logo IEN 1968-2003. godine Logo IEN od 2006. godine

IEN je nastao u vreme Federativne Narodne Republike Jugoslavije koja je
razvijala svoj specifican privredni sistem samoupravnog socijalizma.
Institut je u svojoj osnovi uvek bio jugoslovenski u najpozitivnijem smislu
reci, gde se istinski negovalo bratstvo i jedinstvo. Generacije vodec¢ih
ekonomista iz svih bivsih jugoslovenskih republika su se okupljale radi
Skolovanja na poslediplomskoj skoli Instituta. Kasnije, vracajuci se u svoje
sredine oni su davali specifican doprinos izgradnji tadasnjeg privrednog,
obrazovnog, a slobodno se moze reci i celokupnog drustvenog sistema
tadasnje Jugoslavije.

U relativno kratkom roku od osnivanja IEN je postao jedna od vodecih
naucnoistrazivackih organizacija u zemlji. To je bila posledica poslovne
politike i strategije razvoja koja se bazirala na otvorenosti, inovacijama i
spremnosti iz prosirivanje vidika. Primera radi, operaciona istrazivanja
kao jedan od postulata savremene kvantitativhe ekonomije su usla u
ekonomsku teoriju i praksu ex-Jugoslavije kroz radove i doprinose
profesora Horvata i njegovih saradnika svega nekih desetak godina nakon
pojave u Velikoj Britaniji. U godini kada je Institut dobio novo ime, 1963 -
Jugoslovenski institut za ekonomska istrazZivanja - formiran je elektronski
racunski centar, u to doba medu prvima na naucnoistrazivackom i
obrazovnom nivou u zemlji. Dve godine nakon toga uloZeno je za
ondasnje prilike ogromnih 110.000 dolara (¢ak i za danasnje vreme to bi
bila prili¢na investicija) u nabavku jednog od najsavremenijih kompjutera
toga doba - Elliot 803, ¢ime je i informatika usla na velika vrata u oblast
ekonomskih istrazivanja u nasu zemlju.

Ono po ¢emu je IEN bio i ostao poznat ne samo na prostorima Srbije, bivse
Jugoslavije, ve¢ i $ire - regiona - svakako jeste biblioteka. Sa fondom od
vige hiljada retkih, vrednih i za to doba posebno trazenih (ponekad c¢ak i
ne previse "podobnih") knjiga sa zapada IEN je bio lider. Mnogi su sa
pravom govorili da je to jedna od najbolje opremljenih biblioteka na
Balkanu. I danas je biblioteka nesto ¢ime se u IEN veoma ponosimo. Kod
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nas se nalaze depozitarne biblioteke Ujedinjenih nacija, Svetske banke,
Medunarodnog monetarnog fonda i OECD. U korak sa novim vremenom
u kome papirni oblik knjige sve vise biva zamenjen elektronskim
verzijom, mi smo se opredelili za proces stvaranja elektronske biblioteke,
¢ije prave efekte tek treba ocekivati u godinama koje su pred nama.

Osnovu uspeha svake organizacije, ipak, ¢ine i predstavljaju ljudi!
Kvalitetni ljudski resursi su nesto sto je oduvek krasilo IEN. Generacije
vodecih jugoslovenskih ekonomista su saradivali, istrazivali, predavali ili
se skolovali na IEN. Mnogi poznati i priznati svetski ekonomisti su bili
gosti ili predavac¢i na poslediplomskoj skoli ili razli¢itim drugim
aktivnostima koje su se odvijale pod krovom nase kuce. Slobodno
moZemo rec¢i da je IEN predstavljao neku vrstu spone, mosta izmedu
socijalisticke Jugoslavije i zapadnih zemalja sa razvijenom trziSnom
privredom. IstraZivaci u nasoj kuci su svojim radom i rezultatima nau¢nih
istrazivanja dali znac¢ajan doprinos da je jugoslovenski model socijalizma
u odredenoj meri razlikuje od socijalizma u drugim socijalistickim
zemljama isto¢nog bloka, kao i da jugoslovenska privreda prihvati
pojedine elemente trzisne privrede. Takode, u doba najvecih sankcija i
izolacije Srbije, tadasnje rukovodstvo IEN i zaposleni imali su hrabrosti,
dostojanstva, profesionalnog i moralnog digniteta da se bore za svoje ideje
i stavove uprkos neslaganjima i pritiscima tadasnjeg rezima. Tokom 90-ih
godina IEN je uprkos svim blokadama imao veoma Zzivu i dinami¢nu
medunarodnu saradnju ¢ime su i u najtezim vremenima o¢uvane osnovne
vrednosti kuce.

Na sadasnjim generacijama je ogroman zadatak da nastave svetlu tradiciju
prethodnih generacija istrazivaca IEN, kao i da IEN izgrade kao modernu,
inovativnu, ucescu, fleksibilnu organizaciju zasnovanu na menadzmentu
znanja, kontinualnom usavrsavanju i inoviranju, nau¢noj kompetentnosti,
struc¢nosti i profesionalizmu. Samo na takav nacin je moguce dati pun
doprinos razvoju privrede Srbije, njenom brzem putu ka prikljuc¢ivanju
Evropskoj uniji i uklju¢ivanju u svetske ekonomske tokove.

Osnove vrednosti koje uvazavamo u IEN baziraju na postovanju proslosti
ali i na pogledu ka buduénosti. One se sastoje u sledecem:

e Postovanju najvisih nauénih i profesionalnih medunarodno
priznatih standarda u oblasti ekonomskih istrazivanja

e Uvazavanju visokih moralnih vrednosti i afirmaciji poslovne etike
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e Slobodi stvaralastva i podsticanju kreativnosti i inovativnosti u
istrazivanjima

e Kreiranju i odrZavanju prijatne radne atmosfere koja podstice
radno stvaralastvo

e Politici otvorenih vrata i spremnosti na saradnju sa svim
kompetentnim pojedincima i organizacijama, kako iz zemlje, tako
i inostranstva

e Postovanju i primeni koncepta kontinualnog i doZivotnog ucenja

e Lojalnosti, profesionalizmu i vrhunskoj odgovornosti prema
posluy, Institutu i Siroj drustvenoj zajednici

e Otvorenoj komunikaciji, medusobnom uvaZzavanju i postovanju
svih zaposlenih i spoljnih saradnika

¢ Kontinualnoj brizi za nau¢ni podmladak

e Kreiranju i uvazavanju sistema nagradivanja prema ostvarenim
rezultatima rada

Nasa strategijska opredeljenja baziraju na moderno definisanoj vizija koja
se sastoji u tome da IEN postane:

Vodecéa naucnoistrazivacka institucija u oblasti ekonomskih nauka
koja doprinosi razvoju privrede, preporodu celokupnog srpskog
drustva i podizanju blagostanja svih gradana Srbije kroz skladan,
dinamican i prosperitetan privredni rast i razvoj u okviru evropske
porodice naroda.

Nasa misija je:
Kontinualno unapredenje kvaliteta ekonomskih istrazivanja, analiza,

studija, projekata, obrazovanja i usavrsavanja, kao i razvoj naucnog
podmlatka sa ciljem da se poveze privredni razvoj i dobrobit ljudi

Strateski ciljevi i osnovni elementi strategije IEN podrazumevaju:

e Slobodno, objektivno i nepristrasno istrazivanje u razli¢itim
oblastima ekonomskih nauka

e DPostizanje izuzetnosti u nau¢nim istrazivanjima i analizama u
skladu na najvisim dostignu¢ima u svetu

e Lak3u razmenu informacija i ideja medu nauc¢nim, poslovnim,
nevladinim i vladinim ekspertima koji se bave pitanjima odrZzivog
ekonomskog, drustvenog i korporativnog rasta i razvoja, kako na
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nacionalnom i regionalnom, tako i na evropskom i svetskom
nivou.

e Uspostavljanje poslovnih i profesionalnih kontakata sa mreZom
vladinih i drzavnih institucija, agencija i organa radi pruzanja
vrhunskih usluga u vidu razli¢itih istrazivanja i analiza,

e Osposobljavanje za pruzanje vrhunskih wusluga razli¢itim
kategorijama privrednih subjekata

e Uspostavljanje Siroke mreze partnerskih institucija u Srbiji,
zemljama regiona, EU i celom svetu

¢ Razvojnau¢nog podmlatka u oblasti ekonomskih istrazivanja

e Kontinualna edukacija i usavrsavanje svih istrazivaca na
principima dozivotnog ucenja

e Afirmacija poslovanja na principu javno-privatnog partnerstva

e Podizanje menadzerskog, organizacionog i stru¢nog kapaciteta u
procesima prikljucenja Srbije EU

Saradnici IEN-a, 2008. godina

U godini u kojoj obelezavamo prvih 50 godina IEN i dalje verujemo u ono
Sto su osnivaci ove kucée imali na umu kada su zapocinjali njenu istoriju -
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da se spoznajom, ucenjem, saznanjem ljudi, organizacije i celokupno
drustvo menjaju, i to na bolje. To je baklja koja se trenutno nalazi u nasim
rukama i morace dalje da se prenosi sa generacije na generaciju
istrazivaca. Pred mladim istraZziva¢ima IEN je posebna odgovornost, da
prihvate breme tereta svetle tradicije, ali i zadataka koji tek ocekuju IEN,
Srbiju i zemlje regiona u procesima priklju¢enja Evropskoj uniji. Zivotni
standard nasih ljudi je jo$ uvek nizak, postoje brojni nasledeni i nereseni
ekonomski problemi, strukturalne neravnoteze, mnogo zadataka koji
¢ekaju da budu uradeni, mnogo knjiga da budu procitane, ¢lanaka da
budu napisani, studija i projekata da budu istrazeni... Otuda, na kraju, sa
Zeljom da uspesno zapocne narednih 50 godina rada neka IEN i dalje krasi
kao simbol otvorena knjiga, koja oslikava i stanje svesti otvorenog uma i
divni latinski slogan:

"Cognoscere est mutare"

U Beogradu, novembra 2008. godine Direktor IEN

ejon Epul

Prof. dr Dejan Eri¢



PREDGOVORI
MONOGRAFIJA POVODOM RANIJIH
JUBILEJA [EN

Predgovor povodom 40 godina rada Instituta
ekonomskih nauka - Beograd 1958-1998.

L. Istorijat i status

Uporedo sa rastom potreba izgradnje moderne trzisno organizovane pri-
vrede u prethodnoj Jugoslaviji, u skladu sa vaze¢im medunarodnim i
evropskim standardima i kriterijumima, sazrevala je i ideja o formiranju
naucne institucije koja bi se bavila izu¢avanjem problema metodologije
planiranja, privrednog sistema i privrednog razvoja.

Istrazivacke aktivnosti Instituta zapocete su 1958. godine pri Saveznom
zavodu za privredno planiranje, u okviru Odeljenja za ekonomska istrazi-
vanja i metodologiju planiranja. Tada je realizovan kompleksni istrazivac-
ki zadatak o metodologiji dugoro¢nog planiranja, na osnovu ¢ega je obja-
vljeno 6 knjiga, kao i 53 manja rada, 7 radova na stranim jezicima i 30 ra-
dova za interne potrebe saveznog plana.

Od 1963. godine Odeljenje prerasta u Jugoslovenski institut za ekonomska
istrazivanja, a od 1969. funkcioni$e pod sadasnjim nazivom kao Institut
ekonomskih nauka.

U prvim godinama teZiSte nau¢ne i poslovne politike Instituta bilo je
usmereno u slede¢im pravcima:
e jacanje kadrovske osnove Instituta, u vidu "studenata-saradnika",
sa najboljim ocenama i dostignu¢ima na prostoru prethodne Jugo-
slavije;
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e organizovanje Poslediplomske $kole, u okviru koje je zvanje ma-
gistra steklo preko 130 polaznika, a u kojoj su svoja znanja i isku-
stva polaznicima iz zemlje i inostranstva pruzali najbolji domadi i
strani predavaci, medu kojima su neki, bili i ostali, vrhunska ime-
na u svetskoj ekonomskoj nauci;

e u skladu sa osnovnom orijentacijom, a pre svega viSegodisnjim
projektom, sa 56 tema, pod nazivom: "Nau¢no fundirana metodo-
logija formiranja i izrada konzistentnog modela jugoslovenskog
privrednog sistema", Institut je fakticki prvi u Beogradu i Srbiji iz
svojih sredstava pribavio sopstveni kompjuter i formirao Elek-
tronski racunski centar, usmeren ka negovanju i razvoju kvantita-
tivnih metoda ekonomske analize;

e zapocet je proces stvaranja bogatog fonda knjiga, ¢asopisa i doku-
mentacije, primeren razvojnim potrebama Instituta i zemlje;

e izmenama zakonodavstva u Federaciji, prava i obaveze osnivaca
su prenete 1977. godine na SR Srbiju;

e u programskoj orijentaciji Instituta teziste je bilo na: prouc¢avanju
teorije i prakse privrednog razvoja u zemlji i inostranstvu, prou-
¢avanju jugoslovenskog privrednog sistema i u vezi s tim teorij-
skih i primenjenih istrazivanja, usavrsavanju metodologije pri-
vrednog planiranja, koris¢enjem iskustava u zemlji i inostranstvu,
usvajanju i primeni savremenih metoda ekonomske analize, pri-
kupljanju i obradi statisticke grade i dokumentacije, usavrsavanju
stru¢nih kadrova i pripremama nau¢nog podmlatka za nau¢noi-
strazivacki rad, organizovanju savetovanja, seminara i drugih vi-
dova diskusionih tribina, izdavanju stru¢nih publikacija;

e pokrenut je ¢asopis "Ekonomska analiza", koji je i u prethodnoj
Jugoslaviji tretiran kao ¢asopis sa najveéim medunarodnim rejtin-
gom.

I1. Sta je sada Institut ekonomskih nauka?

Tokom zadnjih nekoliko godina Institut ima status naucne ustanove od
posebnog javnog interesa i znacaja.

U Institutu je zaposleno 48 radnika u stalnom radnom odnosu, od ¢ega 16
u administrativno-tehnickom sektoru, a u mrezi spoljnih saradnika Insti-
tuta angaZovano je 173 istraZivaca-saradnika, razli¢itih stru¢nih profila.

Tokom prethodnih sedam godina bitno je promenjena i proSirena pro-
gramska orijentacija Instituta, a paralelno i profil istraZivackog kadra. Pre-
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ko 90% sadasnjeg istrazivackog potencijala u Institutu zaposleno je tokom
poslednjih osam godina.

U sadasnjoj programskoj orijentaciji Instituta dominiraju tri osnovne pro-
gramske celine:

I. Medunarodna ekonomija i spoljnoekonomski odnosi Jugoslavije, u
okviru ¢ega dominiraju cetiri tematske celine: a) kretanja u svetskoj
privredi, strukturne promene i prilagodavanja, strategije i politike
razvoja u svetu, medunarodni tokovi roba i usluga, tehnologija,
kapitala i informacija, institucionalizacija svetske privrede; b) od-
nosi sa MMF, Svetskom bankom i Svetskom trgovinskom organi-
zacijom, sa OECD; c) ekonomski odnosi sa susedima, u prostoru
Balkana i prethodne Jugoslavije, d) strategija, politika i sistem
spoljnoekonomskih odnosa (carine, spoljnotrgovinski rezimi i dr.)

II. Razvoj, makroekonomska politika, privredni sistem i politika sta-
bilizacije. U okviru ove tematske oblasti prate se ekonomski razvoj,
strukturne promene i prilagodavanja, socijalni, ekoloski i regional-
ni razvoj, politika socijalnih transfera, razvoj ljudskih resursa, ma-
kroekonomske politike (cene, plate, troskovi, investicije, platni bi-
lans, javna potrosnja, socijalni transferi itd.).

III. Treéa oblast obuhvata tranziciju na makro nivou, kao i na nivou
preduzeca i banaka. TeZiste u ovoj oblasti je na problemima priva-
tizacije, odnosno svojinske, organizacione, upravljacke i program-
ske transformacije preduzeca i banaka, na modelima i tehnikama
privatizacije, izradi predinvesticionih i investicionih programa, na
informatizaciji preduzeca.

I1I. Sta je specifi¢no u odnosu na druge istrazivacke kuce u
Srbiji u oblasti ekonomskih nauka?

Pre svega, uprkos finansijskim ograni¢enjima, Institut je razvio i odrzao
visoko kvalitetnu biblioteku, otvorenog tipa za istrazivace, studente i pro-
fesore, novinare, privrednike i druge javne li¢nosti. Biblioteka raspolaze
fondom od 60.000 biblioteckih jedinica i, $to je veoma znacajno, depozitna
je biblioteka UN, u tom sistemu druga po broju publikacija u Evropi, a
istovremeno je specijalizovana biblioteka Svetske banke i OECD. U 1992.
godini Institut je takode preuzeo kompletnu dokumentaciju Ujedinjenih
nacija i specijalizovanih agencija od bivseg Informacionog centra UN, koji
je zatvoren. Informacioni i dokumentacioni centar sadrzi preko 8000 pu-
blikacija, ¢asopisa, dokumenata i takode je otvoren za javnost; Institut je
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verovatno jedina naucna institucija u zemlji koja ima ovako bogat biblio-
tecki fond.

Institut je od 1992. godine, u vreme najtezih iskusenja, realizovao veoma
ambiciozni izdavacki program, preko kojeg je objavljeno do sada oko 40
naslova na srpskom i engleskom jeziku, po nasoj oceni vise nego, sve za-
jedno, druge naucne i obrazovne institucije u zemlji u oblasti ekonomije,
van udZzbenicke literature. Ono $to je posebno znacajno, izdavacki pro-
gram pokriva najvaznija strateSka pitanja razvoja i povezivanja sa medu-
narodnim okruZzenjem, kao i pitanja vezana za aktuelne probleme stabili-
zacije i makroekonomskih politika, usled ¢ega je Institut na 37. Meduna-
rodnom sajmu knjiga proglasen za najuspesniju izdavacku kuéu u Jugo-
slaviji.

S obzirom na programsku orijentaciju Instituta i profil kadrova, prevas-
hodno okrenutih ka problematici medunarodne ekonomije i naseg uklju-
¢ivanja u svetsko trziste, zahvaljujuci ¢injenici da je u Institutu zaposleno
ili angazovano preko 60% svih kadrova u zemlji u toj oblasti, Institut je to-
kom prethodnih osam godina razvio veoma razudenu mrezu medunarod-
ne saradnje. Izmedu ostalog, zaklju¢eni su dugoro¢ni sporazumi o poslov-
noj i nau¢noj saradnji sa dva univerziteta u SAD, tri vodeéa ekonomska in-
stituta u Rusiji, jednim univerzitetom u Kanadi, u pripremi je sporazum sa
odgovarajuéim institutom Akademije nauka NR Kine, a zakljuceni su i
sporazumi sa vodedim institutima u Evropi i susedstvu.

Primera radi, u periodu decembar 1997 - maj 1998 Institut je, iskljucivo iz
svojih sredstava, finansirao studijske boravke 11 istrazivaca na po mesec
dana na Univerzitetu Rhode Island University (USA), odnosno preko tog
Univerziteta na univerzitetima New Haven, Yale, Columbia...

Takode, primera radi, Institut je aktivno angazovan u programima eko-
nomske revitalizacije oba entiteta u Bosni i Hercegovini i u tom sklopu
ima zaklju¢ene sporazume o dugoroc¢noj poslovno-nauc¢noj saradnji sa
ekonomskim institutima i fakultetima iz Sarajeva i Banja Luke. Skupa sa
njima realizuje medunarodni program o uporednim iskustvima tranzicije
zemalja na Balkanu.

Institut je u proteklih 40 godina organizovao i veliki broj domacih i medu-
narodnih nau¢nih skupova i seminara iz oblasti ekonomskih nauka. Zna-
¢ajni su medunarodni skupovi iz oblasti saradnje sa EU (uz ucescée ekspe-
rata iz zemalja ¢lanica EU), bankarstva i trZista kapitala (eksperti iz Bank
of England), poljoprivrede (eksperti sa lowa State University - USA, me-
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dunarodnog marketinga (eksperti iz USA i Velike Britanije), razvoja malih
i srednjih preduzeca (eksperti iz UN, Evrope, SAD) itd.

IV. Karakter Instituta

U okolnostima raspada Jugoslavije, velikih politi¢kih i socijalnih turbulen-
cija, drasti¢cnog pogorsanja medunarodnog poloZaja i statusa SRJ i veoma
otezanog finansiranja i zagadenja "trzista” konsultantskih i istrazivackih
usluga, Institut je nastojao da odrZzi i unapredi sve bitne poslovne i nau¢-
no-istrazivacke funkcije. TeZiste poslovne i naucne strategije Instituta je da
se odrzi u sistemu evropskih i medunarodnih asocijacija i komunikacija,
na spoljnjem planu, odnosno da bude tretiran kao centar izvesnosti, kao
centar od apsolutnog profesionalnog poverenja, na domacem planu, sto je
svakako medusobno povezano. Drugim re¢ima, Institut je nastojao da
svoje studije i ekspertize radi nezavisno od dnevnih politi¢kih potreba, in-
teresa i uticaja.

To se najbolje sagledava kroz petogodisnje iskustvo publikovanja biltena-
¢asopisa "Mesec¢ne analize i prognoze - MAP", preko kojeg su vrsene Cetiri
osnovne funkcije:

e drzavni organi i makroekonomske vlasti su upoznavane sa ma-
kroekonomskim kretanjima i ocenama makroekonomskih politi-
ka, koje su vrlo ¢esto i u velikoj meri odudarale od oficijelnih
predvidanja i ocena;

e Sira javnost, putem mese¢nih komunikacija sa novinarima nekoli-
ko desetina redakcija, domacih i stranih, dovela je do toga da su
promocije MAP-a postale neka vrsta zajedni¢kog okruglog stola
istrazivaca i novinara, koji su o¢igledno stekli solidno poznavanje
ekonomske materije;

¢ medunarodna javnost, preko vodecih ekonomskih novina i ¢aso-
pisa (The Economist, Wall Street Journal, Financial Times...), upo-
znata je sa jednom modernom $kolom ekonomskog misljenja u Sr-
biji, koja je posredno menjala i sliku o Srbiji u inostranstvu;

e izvrden je i uticaj na druge istrazivacke institucije i istrazivace, ko-
jima je prakti¢no nametnut odredeni standard u pristupu i ocena-
ma makroekonomskih kretanja, istina sa zakasnjenjem i uz odre-
dena odstupanja.

Institut je zbog te svoje pozicije bio ¢esto na meti kvazikonkurenata, pa i
pojedinih politi¢ara i godinama pod reZimom prohibicije u komercijalnim
projektima drzavnih organa, ali je sa druge strane imao profesionalnu sa-
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tisfakciju zato $to su kretanja po pravilu potvrdivala nase ocene i progno-
ze. Mi smatramo da je u vremenu koje dolazi to znacajna referenca Institu-
ta u buduc¢em osmisljavanju makroekonomskih i razvojnih politika, pri-
vrednosistemske regulative i sveobuhvatnog uredenja odnosa sa evrop-
skim i medunarodnim okruzenjem (EU, MMF, SB, STO, susedi...).

Studije i objavljene knjige Instituta tokom devete decenije, mi smatramo,
trasiraju put da se u najskorije vreme aktivnosti postojeceg Centra za stra-
teske i teorijske studije razvoja statusno urede i Institut u celosti postane
neka vrsta Centra za strateSke studije razvoja, svakako uz pretpostavku i
u funkciji normalizacije ukupnih prilika u Srbiji i Jugoslaviji, unutrasnjih i
u sistemu medunarodnih odnosa.

Svakako, opsta je pretpostavka da ekonomija, shvac¢ena u Sirem smislu sa
socijalnim i tehnoloskim aspektima, dobije mesto vodeceg strateskog prio-
riteta i da se izgradi kriticki kvantum interesa drzave, politickih aktera
(stranaka) i struke za sistematsko i sveobuhvatno sagledavanje uslova,
mogucnosti i ograni¢enja razvoja, u sve sloZenijem i konkurentskijem me-
dunarodnom okruZenju.

V. Primer
Avramoviéev program.

Sustinske konceptualne razlike Instituta i tog programa poticale su od raz-
licitog sagledavanja "premise svih premisa" - koliko ¢e trajati sankcije UN.
Nazalost, pod uticajem drzavnih struktura i ¢esto neupucene javnosti, kao
i odredenih privrednih lobija, gospodin Avramovi¢ je posao od premise
da ¢e se sankcije uskoro ukinuti, najkasnije do kraja 1994, te je njegov pro-
gram bio prema sopstvenom priznanju doziran za period januar-juni 1994.

Mi smo polazili od premise da ¢e sankcije neizbezno trajati znatno duze,
kao i posledice, tako da su nasa re$enja bila dimenzionirana u horizontu
duZem od godinu dana.

Otuda bitne razlike stavova oko deviznog kursa, kamata, relativnih cena,
socijalnih funkcija u preduzecima, javne potrosnje, privatizacije itd.

Jo$ konkretnije, Institut zastupa politiku kontrolisano plivajuceg kursa
upravo zbog ograni¢enog stoka deviza, odnosno kapitala, kao hroni¢nog i
svodnog ogranicenja stabilizacije i oporavka. Nase su procene, da se pri-
menila politika plivajuéeg kursa, sa prate¢im instrumentarijima koje je
predlagao Institut, ostvarili bi se, izmedu ostalog, sledeci efekti:



Predgovori monografija povodom ranijih jubileja IEN 13

e drzava bi ustedela tokom prethodnih pet godina 2,5-3,5 milijardi
nemackih maraka (DEM), posredstvom selektivnijeg uvoza i
atraktivnijeg izvoza, §to se moZe ekonometrijski testirati;

e kotacije kursa dinara i cene bile bi stabilnije i znatno ispod sada-
$njih nivoa;

e izbegli bi se negativni - pogresni uticaji fiksnog kursa na konzer-
viranje zastarele proizvodne strukture, ¢ija ¢e promena zahtevati
velike socijalne Zrtve, ekonomske i psiholoske troskove u nared-
noj deceniji;

e devizno poslovanje bi se izvuklo iz zone sive ekonomije ¢ime bi
se jednim delom aktivirala i imobilisana $tednja gradana, koja se
¢uva u slamaricama.

VI. Program proslave jubileja

Institut ekonomskih nauka u Beogradu, ove godine obelezava 40 godina
naucno-istrazivackih i poslovnih aktivnosti. Proslava jubileja ¢e imati rad-
ni karakter.

Naucno vece i Upravni odbor Instituta utvrdili su program proslave jubi-
leja koji sadrZi tri osnovne grupe aktivnosti.

1. Fondacija Instituta ekonomskih nauka - "Ekonomija za XXI vek”
Osnovana je Fondacija Instituta ekonomskih nauka u okviru koje se uspo-
stavljaju tri vrste nagrada:

e Nagrada za Zivotno delo,

¢ Nagrada za najbolji magistarski ili doktorski rad,

e Nagrada za najbolji ¢lanak ili knjigu.
Nagrade se odnose na sledece oblasti kojima se bavi Institut ekonomskih
nauka:

e Teorija i politika razvoja - ekonomski i socijalni razvoj, tehnoloski
razvoj, razvoj ljudskih resursa, ekoloski i regionalni razvoj,

e Svetska privreda i strategija i politika spoljnoekonomskih odnosa;
odnosi Jugoslavije sa Evropskom unijom i sa susedima,

e Tranzicija preduzeca i banaka, sa teziStem na privatizaciji i uklju-
¢ivanju na medunarodno trziste kapitala,

e Makroekonomska politika, privredni sistem i politika stabilizacije,

e Kvantitativni metodi i modeli u ekonomiji.
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Predloge za nagrade mogu da podnose ekonomski fakulteti i instituti, pri-
vredne komore, profesionalne asocijacije, privredni ¢asopisi, pojedinci ili
timovi istraZivaca, iz zemlje i inostranstva. Nagradeni radovi i disertacije
moraju zadovoljavati visoke naucne i stru¢ne kriterijume, koji se ocenjuju
kao originalan doprinos razvoju ekonomske nauke i razvoju SR]. Dobitni-
ci nagrada mogu biti pojedinci ili timovi, iz zemlje i inostranstva.

2. Program naucnih skupova u 1998/1999. godini:

Medunarodna savetovanja

1. "Globalizacija i informaciono drustvo - izazovi i razvoj jugosloven-
ske privrede na prelazu u XXI vek",

2. "Uporedna iskustva tranzicije zemalja centralne i isto¢ne Evrope,
sa posebnim osvrtom na SRJ",

3. '"Perspektive i moguénosti uklju¢ivanja privrede Jugoslavije u pro-
jekte i mehanizme SECI-a",

4. "Jugoslavija za XXI vek - program strukturnih, institucionalnih i
socijalnih reformi",

Okrugli stolovi
1. "Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede",
2. "Uslovi i moguénosti zaklju¢ivanja sporazuma o asocijaciji SR]

Evropskoj uniji, po modelu tzv. Evropskih sporazuma".

3. Jubilarna izdanja Instituta:

1.

"[zazovi razvoja na prelazu u XXI vek", kao i katalog izdanja Insti-
tuta sa kra¢im rezimeima.

"Monografija o Institutu ekonomskih nauka" povodom 40 godina
aktivnosti, sa informacijama o bivsim i sadas$njim saradnicima,
projektima, publikacijama, radovima saradnika, biblioteci i infor-
macionom sistemu.

Beograd, januar 1999. god. Generalni direktor

Instituta ekonomskih nauka

Prof. dr Tomislav Popovié
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Predgovor povodom 25 godina rada Instituta
ekonomskih nauka - Beograd 1958-1983.

Vreme od dve i po decenije je relativno kratko razdoblje u razvoju naucne
misli, ali je to istovremeno dovoljno dug period u razvoju jedne nauc¢ne
ustanove. Razvojni put Instituta ekonomskih nauka ukazuje na sve
teskoce i uspehe koji su neminovno pratili razvoj nase nauke. Na tom
putu su se javljale i dileme i sumnje i finansijske i ostale nedace, ali je vera
u ispravnost ideje o neophodnosti razvoja naucne misli dala snage
radnicima Instituta da prevladaju sve te probleme. I kao rezultat tih
napora danas smo u mogucnosti da sa ponosom proslavimo ovaj znacajni
jubilej nase naucne organizacije - 25 godina naucnoistrazivackog rada i
doprinosa razvoju nau¢ne ekonomske misli u nas.

Institut ekonomskih nauka je svoju naucnoistrazivacku aktivnost poceo
1958. godine, najpre u vidu Odeljenja za ekonomska istraZivanja i
metodologiju planiranja Saveznog zavoda za privredno planiranje, zatim
kao Jugoslovenski institut za ekonomska istrazivanja (1963.) i najzad kao
kompleksna naucnoistrazivacka organizacija pod imenom Institut
ekonomskih nauka (od 1969. godine). Razvojne etape u radu Instituta su
odrazavale stanje u drustveno-ekonomskom okruZenju, te ¢e kraci osvrt
na taj razvojni put ukazati na svu sloZenost stvaranja institucionalne i
organizacione podloge razvitka ekonomske nauke.

Poceci delovanja vode nas vec¢ cetvrt veka unazad kada je u okviru
Odeljenja za ekonomska istraZivanja i metodologiju planiranja pocela
postepeno da sazreva ideja o neophodnosti postojanja jedne ozbiljne
naucne institucije koja bi se bavila izu¢avanjem problema metodologije
planiranja, privrednog sistema i privrednog razvoja. Prvi istraZivacki
zadatak Odeljenja bio je rad na metodologiji dugoro¢nog planiranja. lako
se radilo u teskim uslovima, ostvareni su znacajni rezultati. Za cetiri
godine postojanja objavljeno je 6 knjiga, 53 manja rada i 7 radova na
stranim jezicima. Tridesetak radova je uradeno za interne potrebe Sav-
plana. U isto vreme uspostavljeni su kontakti sa stranim naucnim
institucijama, organizovana je izdavacka delatnost, pocelo se sa
predavanjima na nauc¢nim seminarima i slanjem saradnika na
specijalizacije u inostranstvo.
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Kadrovskoj problematici je posvedivana posebna paZnja, jer uspeSan
naucni rad zavisi od kadrova. Kako izgradenih kadrova odgovarajuceg
profila nije bilo, organizovan je sistem "studentskih saradnika" kao
kadrovska osnova buducdeg instituta. Studentski saradnici su bili najbolji
studenti sa svih ekonomskih fakulteta u zemlji koji su saradivali sa
Odeljenjem, bivali stimulirani na samostalni istrazivacki rad i okupljali se
jednom godisnje na seminaru gde su ih renomirani planeri i ekonomski
teoreticari upoznavali sa najaktuelnijim problemima ekonomske teorije i
prakse. Ova aktivnost je dala pozitivhe rezultate, jer su studentski
saradnici sacinjavali specificnu kadrovsku osnovu i kasniji asistenti
Instituta su ve¢inom poticali iz redova «studentskih saradnika».

Jo$ prilikom nastajanja Odeljenja dogovoreno je da ono preraste u Institut
kada se kadrovski izgradi.

Ova ideja je realizovana 1963. godine, kada je uredbom SIV-a i formalno
poceo da postoji i radi Jugoslovenski institut za ekonomska istraZivanja.
Stvorena je osnovica za ozbiljan nau¢noistrazivacki rad.

Zadaci Instituta u nauc¢noistrazivackom i ostalom delovanju formulisani
su Pravilima Jugoslovenskog instituta za ekonomska istrazivanja.

Institut:

1. proucava teoriju i praksu privrednog razvoja u Jugoslaviji i
inostranstvu;

2. proucava jugoslovenski privredni sistem i u vezi s tim vrsi
teorijska i primenjena istraZivanja: istrazuje institucionalne
elemente privrednog sistema, ispituje karakteristike instrumenata
ekonomske politike i izraduje metode za kvantificiranje efekata tih
instrumenata,

3. radi na usavr$avanju metodologije privrednog planiranja, izu¢ava
iskustva u zemlji i inostranstvu i pomaZe organima za planiranje u
savladivanju i primeni novih nau¢nih dostignuca u toj oblasti;

4. podstice usvajanje i primenjivanje savremenih metoda ekonomske
analize i razvija nove ekonometrijske i druge analiticke metode;

5. prikuplja i nau¢no razraduje statisticke podatke i osigurava drugu
dokumentaciju u skladu sa zahtevima ekonomskih istraZivanja;

6. radi na usavrSavanju stru¢nih kadrova i spremanju nauc¢nog
podmlatka za nau¢no-istrazivacki rad u oblasti teorije privrednog
razvoja, privrednog sistema, planiranja i ekonomske analize; u toj
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oblasti omogucuje usavrsavanje domacim i stranim stru¢njacima
specijalizacijom u Institutu, pribavljanjem i davanjem stipendija;

7. organizuje i izvodi nastavu IIl stepena iz oblasti privrednog
razvoja, privrednog sistema, metodologije planiranja i savremenih
metoda ekonomske i ekonometrijske analize za domace i strane
stru¢njake;

8. organizuje savetovanja, diskusije i druge pogodne oblike saradnje
radi pretresanja problema iz tacaka 1-5 ovih pravila. Posebno
saraduje sa Saveznim zavodom za privredno planiranje i drugim
saveznim organima i institucijama koje se bave problemima
privrede i mna njihov zahtev organizuje i koordinira
naucnoistrazivacki rad na problemima koji se smatraju narocito
vaznim za privredi razvoj zemlje. Saraduje s odgovarajué¢im
naucnim ustanovama i organizacijama u inostranstvu;

9. objavljuje i neposredno saopstava zainteresovanim organima,
ustanovama i organizacijama rezultate svog naucnoistrazivackog
rada i opsta dostignuéa u oblastima privrednog razvoja,
privrednog sistema, planiranja i ekonomske analize;

10. izdaje publikacije iz svog delokruga rada.

Pocetak rada je bio skopcan sa teSkoéama (nedostatak prostorija i sl.), ali
se radilo mnogo i sa odusevljenjem.

Pored opstih zadataka koji opisuju celinu delovanja Instituta, ve¢ prve
godine rada je specificirano 56 tema koje bi Institut radio u narednom
periodu, a kao osnovni zadatak postavljena je "izrada jedne naucno
fundirane metodologije planiranja i izrada jednog konzistentnog modela
jugoslovenskog privrednog sistema". Ocito da je ovaj osnovni zadatak
postavljen pred Institut pre dvadesetak godina jos aktuelan.

Nakon nekoliko godina rada uocdena je potreba dopune istrazivacke
orijentacije Instituta, time Sto bi se odgovarajuca istrazivacka delatnost
usmerila kako na makroekonomska istrazivanja, tako i na istrazivanja za
potrebe organizacija udruZenog rada.

U ovom periodu Institut kompletira svoju delatnost jer pored osnovne
naucnoistrazivacke aktivnosti pocdinju sa radom Poslediplomska skola,
Elektronski ra¢unski centar, a rad biblioteke sa dokumentacijom se
intenzivira.
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Ve¢ od samog pocetka rada Institut ima u svom sastavu Poslediplomsku
8kolu na kojoj se vrsi odgovaraju¢a obrazovna delatnost sa Zeljom da se
celishodno povezu naucnoistrazivacki i obrazovni rad. Na
Poslediplomskoj skoli Instituta se sti¢u zvanja magistra nauka.

Poslediplomska skola se odlikuje rigoroznim reZimom studija, malim
grupama slusalaca (do 20), strogim kriterijjumima za prijem i visokim
procentom zavrSavanja studija. Osnovna ideja i orijentacija u radu
Poslediplomske s$kole je da sluSsaocima pruzi maksimalno moguci
savremeni kvalitet nastave (angaZovanjem najboljih profesora iz zemlje i
inostranstva) i u onim oblastima koje su u datom momentu od najveceg
interesa za drustveno-ekonomski razvoj zemlje. Naravno, slugaoci PDS
Instituta su i odgovarajuca kadrovska osnova za stalno proSirivanje
delatnosti Instituta, bez obzira da li su pojedini slusaoci ostali da rade u
IEN-u ili su se vratili u svoje mati¢ne organizacije. S obzirom na nacin
rada, sigurno je da sluSaoci koji su magistrirali na Poslediplomskoj skoli
Instituta predstavljaju Siri istrazivacki potencijal Instituta i da na ove
vrhunske stru¢njake Institut moZze uvek rac¢unati, ukoliko preduzima neka
izuzetno sloZena i ambiciozna istrazivanja.

O rezultatima napora u ovoj oblasti najbolje svedoci broj od preko 130
magistara nauka koji su ovo zvanje stekli na Poslediplomskoj skoli
Instituta ekonomskih nauka.

Osnovnu orijentaciju u pogledu razvoja novih nauc¢nih saznanja morala je
da prati i odgovarajuca opremljenost. Institut je jos 1965. godine nabavio
sopstveni kompjuter (Elliot 803, ¢ija je vrednost bila 110.000 $), $to je u ono
vreme bio i te kako znacajan dogadaj vezan za razvoj drustvenih nauka.
Za Institut je formiranje Elektronskog rac¢unskog centra bilo od posebnog
znacaja s obzirom na istrazivacku orijentaciju usmerenu ka negovanju i
razvijanju kvantitativnih metoda ekonomske analize. Postojanje i rad
naseg ERC-a je omogucilo, ne samo saradnicima Instituta nego i
mnogobrojnim stru¢njacima sa strane, da se upoznaju sa znacajem i
doprinosom primene savremene analiticke metodologije i racunske
tehnike. Tek danas je postala jasna dalekovidost i ispravnost odluke o
stvaranju i razvoju sopstvenog racunskog centra.

Iskustva koja su stecena tokom dugogodisnjeg rada ERC-a znacajno
doprinose razvoju informacionih sistema koje institut gaji kao jedno
perspektivno podrudje svoje delatnosti.
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Ozbiljan nau¢noistrazivacki rad je nemogudce zamisliti bez odgovarajuce
informacione i dokumentacione podrske. Otuda se biblioteci i njenom
razvoju posvecivala posebna paznja. Moralo se krenuti od pocetka, i
postepeno stvarati fond knjiga, ¢asopisa i dokumentacije koji je primeren
razvojnim potrebama jedne ovakve naucne institucije.

Godine 1969. Institut dobija novi naziv Institut ekonomskih nauka, koji je i
do danas zadrzao.

Znacajne drustvene promene pocetkom sedamdesetih godina (Ustavni
amandmani) imale su i odredene reperkusije na dalji rad i razvoj Instituta.
Osnovan i koncipiran kao "savezni" institut koji se prevashodno bavi
fundamentalnim makroekonomskim istrazivanjima, Institut ekonomskih
nauka je morao postepeno da se prilagodava nastalim promenama.
Izvesna prilagodavanja ve¢ su bila ucinjena (saradnja sa privredom), ali
valjalo je jo$ Stosta prilagoditi novim okolnostima.

Izmenama u zakonodavstvu Federacija je prestala da bude osnivac
Instituta, ¢ime je prekinuto finansiranje iz saveznih izvora. Prava i
obaveze osnivaca su preneti na SR Srbiju. Radnici Instituta su se ve¢ 1977.
izjasnili da prihvataju preuzimanje prava osnivaca od strane SR Srbije.

Postavljeni temelji orijentacije Instituta izdrzali su mnoge izazove u
poslednjih desetak godina. Osnovne delatnosti su ostale nepromenjene:
naucnoistrazivacka (makroekonomska istrazivanja i istrazivanja za
potrebe organizacija udruzenog rada), obrazovna (Poslediplomska $kola),
elektronski racunski centar, biblioteka i dokumentacija, izdavacka
delatnost, kao i ostale pratece aktivnosti.

S obzirom na objektivne okolnosti koje su pratile poslednju deceniju
njegovog rada, Institut je morao da prosiri obuhvat problema koje
istraZzuje, Sto predstavlja osnovnu karakteristiku razvoja IEN u tom
periodu. Naime, posto se samo manji deo programa istrazivanja mogao
dugoro¢no finansirati (preko SIZ nauke), to je valjalo ponuditi istrazivanja
heterogenoj skupini potencijalnih korisnika. Rezultat toga je bila smanjena
mogucnost specijalizacije i dugoro¢nijeg usmeravanja na odredenu
problematiku. U kojoj meri je umanjeni stepen specijalizacije kompenziran
prodorom u nove oblasti - to je pitanje na koje odgovor treba da da
naucna kritika.

Kolektiv Instituta odavno je postao svestan da njegov rad i razvoj
prvenstveno zavisi od sopstvenog zalaganja i kvaliteta istrazivanja. Nauka
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je uvek traZenje novog, rezultati se ne mogu unapred zbrati, tako da pred
istrazivacima uvek stoje ozbiljni izazovi. I upravo zbog te specifi¢nosti
naucnoistrazivackog rada, Institut je nastojao i nastoji da ostvari
dugoro¢niju saradnju sa korisnicima istrazivanja u svim slucajevima gde
su ona bila obostrano korisna. Puni efekti saradnje se ne mogu ni sagledati
ni ostvariti odmah, niti jedno jedino istrazivanje moze biti ozbiljna osnova
za ocenu dometa i kvaliteta saradnje (ostvarene i moguce). Ali to i jeste
specifi¢nost nau¢noistrazivackog rada i ona mora biti shvacena ukoliko se
zeli dalji razvoj nauke i primena naué¢nih saznanja u praksi.

Naucénoistrazivacka delatnost

Osnovno teZiSte istrazivanja u celom dvadesetpetogodisnjem periodu je
bilo usmereno ka izuc¢avanju privrednog razvoja, metodologije planiranja
i privrednog sistema. U ovim podrudjima je Institut pruzio svoj znacajni
doprinos razvoju jugoslovenske ekonomske misli u posleratnom periodu.

Radovi u domenu teorije i prakse planiranja imaju najduzu tradiciju jer se
istrazivanja u ovom podrudju obavljaju ve¢ vise od dve decenije. U tom
periodu saradnici Instituta su izucavali ovu sloZenu problematiku,
analizirali postoje¢u situaciju i trazili nova, bolja reSenja. I letimic¢an
pogled na radove Instituta pruZic¢e konkretnu potvrdu ovoga $to je receno.

Planiranje i privredni razvoj su usko povezani, pa je razumljivo da je obim
istrazivanja na ovom podrudju takode vrlo obiman i znacajan. Ovde se u
prvom redu misli na razradu ekonometrijskih modela za projektovanje
ekonomskog razvoja. Naucnoj i stru¢noj javnosti je poznato razvijanje i
primena kvantitativnih metoda ekonomske analize predstavlja osnovni
doprinos Instituta razvoju naSe ekonomske nauke. Ekonometrija i
matematicka ekonomija negovane su jos u vreme kada se o ovim
disciplinama veoma malo znalo u nas. Sigurno je da Institutu valja
pripisati zaslugu $to je ovaj savremeni pristup ekonomskoj problematici
ubrzo dobio pravo gradanstva i u nasoj zemlji.

Iskustvo u primeni modela za analizu mogucih pravaca buduceg razvoja
je doseglo zavidan nivo, uz napomenu da su istraZivanja vrsena kako za
celu zemlju, tako i za uza podrudja.

Naravno, i samoj strategiji privrednog razvoja je posveceno dosta paznje,
osobito regionalnoj problematici, gde su vrSena obimna istraZivanja
stepena razvijenosti i primena odgovaraju¢ih metodoloskih resenja.
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U ovom kontekstu valja pomenuti i istrazivanja o privrednim ciklusima u
nas, fenomenu koji dotad nije bio ozbiljnije razraden sa razvojnog aspekta.

Proslava IEN-a, 1974. godine

Institut raspolaze takvim kadrovima da moZe preuzeti ambiciozne
istrazivacke poduhvate. Vredna su pomena kompleksna istrazivanja
koncepcije razvoja dve nase republike.

Proucavanju pojedinih uzih segmenata privrede je takode posvecivana
odgovaraju¢a paznja. Posebno treba istaci istrazivanja u domenu
drustvenih delatnosti, zapos$ljavanja i kadrova.

Izuc¢avanje ekonomskih odnosa sa inostranstvom ima dugu tradiciju.
Uraden je veliki broj znacajnih istraZivanja koja su obuhvatila mnoga
pitanja iz ove oblasti. Vredno je uociti ono $to je istrazeno i napisano o
ulozi medunarodne trgovine, problemima platnog bilansa, faktorima
konkurentnosti  naSeg  izvoza, strukturnim  prilagodavanjima,
konjunkturnim kretanjima itd.

Svoj doprinos Institut je dao i uceséem u radu na makroprojektu
"Koncepcija dugoro¢nog razvoja Jugoslavije'".
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Pitanja privrednog sistema, teorije i prakse ekonomske politike su trece
veliko podrugje istrazivackog interesa Instituta. Iako je ovih istrazivanja
bilo i ranije, najve¢i polet su doZivela u vreme aktivnog uces¢a na
realizaciji makroprojekta "privredni sistem Jugoslavije".

Istrazivan je ¢itav niz znacajnih pitanja kao Sto su sticanje i raspodela
dohotka, prosirena reprodukcija, sistem i politika cena, inflaciona
kretanja, model stabilizacione politike, proizvodna orijentacija, posebno u
odnosu na medunarodnu podelu rada, a izvrSen je i znacajan obim
istrazivanja vezanih za sistem spoljnoekonomskih odnosa.

Veé vise od petnaest godina u Institutu se uspesno vrse istrazivanja za
potrebe organizacija udruzenog rada. Primena savremenih metoda
analize (operaciona istrazivanja, modeli i sli¢no) i ovde je bio prevashodni
zadatak nasih istrazivaca.

U okviru ovih istraZivanja prou¢avana su mnogobrojna pitanja vezana za
poslovanje i razvoj radnih organizacija. U prvom redu se to odnosilo na
organizaciju poslovanja, analiticku procenu poslova i zadataka, razvoj
novih proizvoda i programa, konsalting, primenu metoda operacionih
istrazivanja, planiranje razvoja i niz drugih konkretnih i primenljivih
istrazivanja.

U svim studijama uradenim u Institutu, od kojih je ve¢ina publikovana,
dolazili su do izraZaja stavovi saradnika i Instituta kao celine. Premda je
tesko rezimirati tako obiman opus, ipak se moze ista¢i da su se u Institutu
zagovarale visoke stope privrednog rasta, dinamican i stabilan razvoj,
racionalno gazdovanje drustvenim sredstvima, aktivna uloga kreditno-
monetarne politike, postepeno otvaranje prema svetu i potreba aktivne
izvozne politike, te primena savremenih reSenja u poslovanju i razvoju
pojedinih radnih organizacija.

Naravno, konac¢ni sud o nau¢nim dostignuéima Instituta moze jedino da
da naucna kritika, nau¢na i stru¢na javnost i oni koji nastavljaju u
preuzimanju na sebe dalji razvoj nauke u nas.

Po samoj svoj sustini naucnoistrazivacki rad zahteva punu i stalnu
saradnju kako sa srodnim, tako i sa svim ostalim zainteresovanim
institucijama. I Institut ekonomskih nauka je u tom pogledu razvio
obimnu i plodonosnu saradnju sa mnostvom zainteresovanih institucija u
zemlji i inostranstvu.
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Saradnja sa svim srodnim nau¢noistrazivackim organizacijama u zemlji je
bila i ostala tradicionalno srdacna i uzajamno korisna. Ona se odvijala ili
na bilateralnoj osnovi, ili kroz konzorcije kada su bila u pitanju obimnija i
sloZenija istraZivanja. Sigurno je da je tih kontakata moglo biti i vise, ali su
raspolozivi resursi (vreme i sredstva) predstavljali objektivno ogranic¢enje
obimu saradnje.

Od svoga osnivanja Institut posebnu paznju posvecuje saradnji sa
institucijama koje se brinu o razvoju nauke. Danas su to samoupravne
interesne zajednice nauke (republicka i gradska) koje svesrdno pomazu
rad i razvoj Instituta. Putem ove saradnje mogu se realizovati istrazivanja
od S&ireg znacaja, cesto fundamentalna po karakteru. Na osnovu
dugogodisnjeg iskustva ovu saradnju mozemo oceniti kao izuzetno dobru
i korisnu za dalji razvoj nauke.

Korisnici istrazivackih usluga Instituta su mnogobrojni i nalaze se u svim
segmentima drustva, od pojedinih radnih organizacija do najvisih organa
drustveno-politickih  zajednica i drustveno-politickih  organizacija.
Zahtevalo bi mnogo prostora da se detaljno opisu svi korisni sadrzaji
ostvarene saradnje i zato ¢emo dati samo kradi osvrt na ovo pitanje. Nesto
detaljnije informacije o tome se mogu naci u drugom delu ove publikacije.

Shodno svojoj istrazivackoj orijentaciji Institut je tokom niza godina
uradio veéi broj istrazivanja za potrebe zavoda za planiranje i to kako
saveznog, tako i republickih i gradskih. Ova saradnja je bila uzajamno
korisna i nadamo se da ¢emo je nastaviti i u narednom periodu.

Pored zavoda za planiranje postoji i ¢itav niz drugih drustvenih institucija
koje saraduju sa Institutom.

Privredne komore su oduvek bile institucije koje su dobro saradivale sa
Institutom. Tokom vremena je iniciran, finansiran i sufinansiran niz
znacajnih istrazivanja. Uvid u projekte u drugom delu ove publikacije
pruza konkretnu sliku o pitanjima na kojima je ostvarena pomenuta
saradnja.

Saradnja sa organizacijama udruZenog rada, kao $to je ve¢ receno, ima
dugogodisnju tradiciju. VrSena su istraZivanja za veci broj znacajnih
organizacija. Stav je Instituta da bi u saradnji sa privredom bilo dobro kad
bi vece radne organizacije i Institut ostvarili saradnju na duZi rok, jer su
potrebni vreme i znacajni napori da rezultati istraZivanja postanu
operativni. U tom smislu je Institut i sklopio jedan broj sporazuma o
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dugoro¢noj saradnji (UNIS Sarajevo, REIK Kolubara, "Termovent"
Beograd).

Treba ista¢i da je Institut bio jedan od glavnih inicijatora osnivanja
Fakulteta organizacionih nauka.

Kao sto se vidi iz spiska projekata Instituta, ostvarena je obimna saradnja
na celoj teritoriji zemlje i nadamo se da ¢e tako biti i ubuduce.

Medunarodna saradnja je takode razvijena i obuhvata ¢itav niz aktivnosti.
Institut posecuje veliki broj stranih naué¢nih radnika. Njihove posete su
uglavnom kratke, ali ima i duzih boravaka, kao sto je jednogodisnji
boravak pet nau¢nih radnika iz NR Kine. Institut je kao institucija uvek
otvoren za ovakve kontakte.

Posebno je dobro razvijena saradnja sa Ekonomskim institutom Madarske
akademije nauka. Ona traje ve¢ desetak godina i podrazumeva bilateralne
godidnje kolokvije, razmenu nau¢nih radnika, publikacija i sli¢no.
Ograniceni resursi onemogucavaju da se ovakav vid medunarodne
saradnje ostvari sa veé¢im brojem inostranih nau¢nih institucija.

Institut nastoji da u saradnji sa zajednicom nauke omoguéi Sto vedem
broju svojih saradnika boravak u inostranstvu (specijalizacije, studijski
boravci, uc¢esée na nau¢nim skupovima, posete itd.), sto za saradnike
Instituta predstavlja priliku da dodu u kontakt sa najnovijim naucnim
stremljenjima u svetu.

Institut je registrovan kod Organizacije ujedinjenih nacija za uceS¢e na
medunarodnim konkursima za ekonomske projekte u zemljama u
razvoju. Takav jedan projekat je Institut ve¢ uradio na Bliskom istoku.

Kako kadrovi Instituta mogu pruZiti i mnogo ve¢u pomo¢ nasim radnim
organizacijama koje nastupaju u inostranstvu, to je razrada ove aktivnosti
vec pocela i o¢ekuje se njen znacajniji razvoj u narednom periodu.

Ostale aktivnosti

Izdavacka delatnost Instituta je pratila njegov razvoj i stavljala na
raspolaganje nauc¢noj i strué¢noj javnosti rezultate institutskih istrazivanja.

Institut je suosnivac i suizdavac¢ uglednog casopisa "Ekonomska analiza"
koji je, takode, neodvojivo vezan za rad Instituta. Mnogi nasi radnici su
aktivni saradnici ¢asopisa od njegovog osnivanja, a sediste redakcije je u
prostorijama Instituta.
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Dugogodisnji napori oko formiranja biblioteke su urodili plodom jer je to
danas najveca specijalizovana ekonomska biblioteka u zemlji. Aktivna
politika njenog opremanja se vodi i danas, a, s obzirom na javni karakter,
ona daje specifi¢ni pozitivni doprinos $irenju nau¢nih saznanja.

Naucni seminari koji se odrzavaju u Institutu ve¢ dugi niz godina su
tribina sa koje su govorili mnogi eminentni domaci i inostrani ekonomisti.

Saradnici IEN-a, 8.9.1978. godine

Iz svega Sto je receno moze se zakljuciti da je delatnost Instituta Siroka i
ambiciozna i da zahteva velike napore i entuzijazam svih njegovih
radnika i saradnika.

Zgrada u Zmaj Jovinoj ulici 12, u kojoj se Institut nalazi jos od 1965.
godine, je postala znacajan centar razvoja nau¢ne misli, mesto okupljanja
naucnih radnika, privrednika, stru¢njaka i studenata iz zemlje i
inostranstva, specifi¢no srediste ideja i znanja.

Ono $to je receno o dostignué¢ima u protekle dve i po decenije ostvareno je
zahvaljujuéi velikom zalaganju, samopregoru i kvalitetu svih sadasnjih i
bivsih radnika Instituta. Kadrovski sastav Instituta je takav da omogucava
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njegov dalji uspesni rad i razvoj. U strukturi zaposlenih preovladavaju
mladi istraZivaci, Sto garantuje da razvoj nauke u Institutu ekonomskih
nauka ima dobru perspektivu. Ti kadrovi ¢e biti u stanju da na sebe
preuzmu odgovornu drustvenu ulogu vezanu za dalji razvoj nauke u nas.

U narednom periodu Institut ocekuju sloZeni istrazivacki zadaci u
realizaciji Programa istrazivanja. No ste¢eno iskustvo i proverena
istrazivacka orijentacija predstavljaju solidnu osnovu i za bududi
nesmetan razvitak, u drustvu koje se opredelilo da nauci da ono mesto
koje joj pripada. Imanentno je nauci da tezi novome, tako da moto naseg
Instituta Cognoscere est mutare i danas ima svoj puni smisao.

Na kraju, ¢ast mi je da se zahvalim svima onima koji su tokom proteklih
dvadeset pet godina na bilo koji nacin saradivali sa Institutom i doprineli
njegovom radu i razvoju.

Decembar 1983. Direktor IEN

Dr Zvonimir Marovic
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Hronologija vaznijih dogadaja tokom
pedesetogodiSnjeg naucnoistrazivackog rada IEN-a

1958. godina
» Osnovano Odeljenje za ekonomska istraZivanja i metodologiju pla-
niranja pri Saveznom zavodu za privredno planiranje
» Prvi direktor prof. dr Branko Horvat (ostao na duznosti do 1973.
godine)

1963. godina

» Uredbom SIV-a Odeljenje za ekonomska istrazivanja i metodologi-
ju planiranja prerasta u Jugoslovenski institut za ekonomska
istrazivanja. Istom uredbom Institut je bio ovlaséen da organizuje
i magistarske studije

> Skolske 1963/64 godine pocinje sa radom Poslediplomska $kola
Instituta na kojoj je do skolske 1985/86. godine magistriralo 143
kandidata. Prvi dekan Poslediplomske $kole bio je prof. dr
Branislav Ivanovié¢. Prvi kandidat koji je magistrirao bio je
Miroslav Bratina (09.07.1965.).

» Formiran elektronski racunski centar

1965. godina
> Institut se seli u zgradu u ulici Zmaj Jovina 12 gde se i danas nalazi
> Institut kupio sopstveni kompjuter Elliot 803, ¢ija je nabavna
vrednost iznosila 110.000 $

1967. godina
» Pokrenut je medunarodni ¢asopis "Ekonomska analiza" (Economic
Analysis) koji je do 1992. godine izlazio cetiri puta godiSnje na
srpskom i engleskom jeziku

1969. godina
> Institut dobija novi - sadasnji naziv Institut ekonomskih nauka

1977. godina
> SR Srbija preuzima prava i obaveze osnivaca IEN
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1985. godina
» Potpisan ugovor izmedu Instituta i Svetske banke na osnovu kojeg
biblioteka IEN-a postaje depozitarna biblioteka Svetske banke

1988. godina
> Magistrirao poslednji kandidat na Poslediplomskoj skoli - Milutin
Milo$evic (09.05.1988.)

1992. godina
> Institut preuzima kompletnu dokumentaciju Informacionog centra
Ujedinjenih nacija
> Na 37. Medunarodnom sajmu knjiga IEN proglasen za
najuspesniju izdavacku kucu u SR Jugoslaviji

1994. godina
» Pokrenuto izdavanje biltena "Mese¢ne analize i prognoze - MAP"
koji je izlazio do kraja 2005. godine.

2005. godina
» U saradnji sa "Atlas bankom" i osiguravajuéim drustvom
"Kopaonik" IEN osniva Beogradsku bankarsku akademiju (BBA) -
Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije, ¢cime je nakon 17.
godina ponovo pokrenuta obrazovna aktivnost

2006. godina
» Posle 20. godina od prestanka rada Poslediplomske skole Instituta,
na Beogradskoj bankarskoj akademiji organizuju se diplomske

akademske studije - master
» Redizajniran znak IEN

2007. godina
» Pocinje sa radom TV studio IEN i BBA
» Nakon 15. godine obnovljeno je izdavanje casopisa "Economic
Analysis", ali u elektronskoj formi (http://www.ien.bg.ac.yu/ea).
Casopis izlazi dva puta godignje na engleskom jeziku.

2008. godina
» Potpisan Memorandum o saradnji sa Univerzitetom u Nici Sophia
Antipolis



lEN
50 GODINA NAUCNOISTRAZIVACKOG
RADA

IEN kao naucnoistrazivacka organizacija

Ova publikacija je pripremljena povodom znacajnog jubileja IEN -
pedeset godina postojanja i nau¢nog rada. Malo je naucnoistrazivackih
institucija koje su u radikalnim i dinami¢nim promenama u biv3oj
Jugoslaviji i Srbiji uspele da traju pola veka i da ne promene osnovnu
fizionomiju i ciljeve zbog kojih su osnovane. Institut ekonomskih nauka je
izgradio zavidan renome u oblasti ekonomskih nauka i postao prestizna
istrazivacka institucija kao rezultat viSedecenijskog rada niza generacija
istrazivaca. Ta c¢injenica nalaze potrebu da se podsetimo na razvojni put
Instituta, pa je to i osnovni sadrZzaj ove publikacije.

Mnogostruka, dugogodisnja i plodna nauc¢noistrazivacka i obrazovna
aktivnost vredi da bude zabelezena. Razvoj nau¢noistrazivackog rada je
bila nasa osnovna aktivnost, a pionirsko delovanje u izuc¢avanju i primeni
kvantitativnih metoda ekonomske analize i dugoro¢nog planiranja ce
ostati trajan doprinos Instituta nasoj ekonomskoj teoriji i praksi. Znacajne
karakteristike i specifi¢nosti razvojne orijentacije predstavljaju i ostale
aktivnosti Instituta: obrazovanje, elektronski racunski i IT centar,
biblioteka i dokumentacija i izdavacka delatnost.

Smatramo da su ostvareni rezultati vredni paZnje i Sire javnosti i nadamo
se da ¢emo i u buduénosti uspesno nastaviti tradiciju razvoja nau¢ne misli
i saradnje sa Sirokim krugom zainteresovanih institucija i organizacija.

Vreme od pet decenija je dovoljno dug period u razvoju jedne naucne
ustanove. Razvojni put Instituta ekonomskih nauka ukazuje na sve
teskoce i uspehe koji su neminovno pratili razvoj nase ekonomske nauke.
Na tom putu su se javljale i dileme i sumnje i finansijske i ostale nedace,
ali je vera u ispravnost ideje o neophodnosti razvoja nauc¢ne misli dala
snage radnicima Instituta da prevladaju sve te probleme. I kao rezultat tih
napora danas u mogucénosti smo sa ponosom da proslavimo ovaj znacajni
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jubilej nase nau¢ne institucije - 50 godina nau¢noistrazivackog rada i
doprinosa razvoju nau¢ne ekonomske misli u nas.

U viziji osnivacda za formiranjem jedne ozbiljne naucne institucije
profesionalno usmerene na nauc¢no fundirana istrazivanja ekonomski
relevantnih sadrZaja znacajnih za nacionalnu ekonomiju, drzavne
institucije i privredne organizacije, nalazila se realna potreba za
kvalifikovanim, permanentnim i nepristrasnim sagledavanjem aktuelne
problematike ekonomskog razvoja u kontekstu izgradivanja privrednog
sistema i ukupnog ekonomskog ambijenta koji bi omogucavao uspesan
drustveno-ekonomski razvoj i prosperitet stanovnistva. Na takvoj osnovi
definisani su programski okviri i orijentacija u radu Instituta tokom svih
proteklih godina pri ¢emu su se istraZivackoj dimenziji aktivnosti
vremenom pridodavali i odgovarajuc¢i novi sadrZaji komplementarnog
karaktera (konsalting, obrazovanje, obuka, medunarodna saradnja) u cilju
podizanja nivoa profesionalnih standarda izvrSenja i profesionalnog
angazovanja.

Vizija IEN je:

Vodeca nauénoistrazivacka institucija u oblasti ekonomskih nauka koja
doprinosi razvoju privrede, preporodu celokupnog srpskog drustva i
podizanju blagostanja svih gradana Srbije kroz skladan, dinamican i

prosperitetan privredni rast i razvoj u okviru evropske porodice naroda.

Misija IEN izvedena je iz ideje o stvaranju specificnog nauc¢no-
istrazivackog, konsalting i edukacionog centra u mati¢noj oblasti
ekonomske teorije i prakse prisutne u savremenim uslovima u razvijenim
zemljama (Center of Excellence):

"Kontinualno unapredenje kvaliteta ekonomskih istrazivanja,
analize, studija, projekata, obrazovanja i usavrsavanja sa ciljem da
se poveze privredni razvoj i dobrobit ljudi".

Dosadasnji rad Instituta je izuzetno cenjen, kako u domacoj tako i u
inostranim profesionalnim krugovima. IEN je poznat ne samo po svojim
projektima, studijama i programima u zemlji, ve¢ i po uces¢u u
medunarodnim projektima. I u najtezim vremenima Institut je nastojao da
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svoje studije i ekspertize radi krajnje objektivno i profesionalno nezavisno
od dnevnih politickih potreba, interesa ili uticaja.

Ulaz u zgradu IEN-a

Institut ekonomskih nauka osnovan je 1958. godine kao Odeljenje za
ekonomska istrazivanja i metodologiju planiranja Saveznog zavoda za
privredno planiranje. Pod tim imenom delovao je do 1963. godine, kada je
uredbom SIV-a formiran kao Jugoslovenski institut za ekonomska
istrazivanja. Godine 1969. Institut dobija naziv Institut ekonomskih nauka.
Osnivacka prava preneta su 1977. godine na SR Srbiju, tako da je danas
IEN registrovan kao samostalni institut pri Ministarstvu za nauku
Republike Srbije. Institut ima status nau¢ne ustanove od posebnog javnog
interesa i znacaja.

IEN kao jedan od najstarijih nau¢noistrazivackih instituta u Srbiji u oblasti
ekonomije tokom pet decenija uglavnom je sledio tri osnovna cilja:
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e Ostvarivanje visokih profesionalnih dometa u ekonomskim
istrazivanjima i edukaciji, koji unapreduju poznavanje politika i
strategija za ostvarivanje odrZivog ekonomskog razvoja,
drustvenog prosperiteta i medunarodne konkurentnosti;

¢ Bolja razmena informacija i ideja izmedu predstavnika akademskih
institucija, biznisa, civilnog drustva i administracije, koji se
profesionalno bave razli¢itim oblastima ekonomske nauke na
nacionalnom, regionalnom i globalnom nivou;

e Uspostavljanje radnih i profesionalnih mreza saradnje sa vladom,
civilnim drustvom, domaéim i inostranim poslovnim krugovima,
akademskim i razvojno-istrazivackim organizacijama u cilju
ostvarivanja osnovne misije IEN.

\EN

1958

w
COGNOSCERE
EST MUTARE

Zvanicni znak IEN 1968-2003. godine

U toku svog postojanja IEN je pratio sudbinu promena zakonske
regulative koja se doticala naucnoistrazivackog rada. Rukovodstva i
zaposleni u IEN su se menjali, ali postovanje zakonskih propisa i visokih
standarda naucnoistrazivackog rada predstavljali su svetinju. U pogledu
registracije Instituta kao naucno-istrazivacke kuce posebno su bitne
sledece godine:

1963. - kada je na osvnovu ¢lana 13, stav 1 Zakona o organizaciji naucnog
rada Savezno izvrsno vecée donelo Uredbu o Jugoslovenskom institutu za
ekonomska istraZivanja kojoj je osnovan Jugoslovenski institut za
ekonomska istrazivanja, ¢iji su osnovni zadaci bili:
e da prati i po nau¢nim metodima proucava privredni razvoj u
tadasnjoj Jugoslaviji i inostranstvu
e daizucava privredni sistem Jugoslavije
e da radi na usavrsavanju metodologije privrednog planiranja i na
primenjivanju savremenih metoda ekonomske analize
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e da naucno obraduje statisticke podatke i drugu dokumentaciju
neophodnu za ekonomska istraZivanja i

e da saraduje sa odgovarajuéim nau¢nim ustanovama i
organizacijama u Jugoslaviji i inostranstvu.

Saglasno istoj uredbi dozvoljeno je Institutu da moze da uvede nastavu
tada takozvanog III stepena, tj. Postdiplomske studije.

Iste godine, 15. novembra Republicki sekretarijat za organizaciju
naucnoistrazivackog rada SR Srbije izdao je Potvrdu o registraciji nau¢ne
ustanove Institutu (kopiju potvrde, kao i svih drugih dokumenata vezanih
za akreditaciju IEN kao nauénoistrazivacke organizacije mozete videti na
kraju ove monografije).

1973. - kada je na osnovu ¢lanova 16. i 65. tada vazeceg Zakona o naucnim
delatnostima Savet republic¢ke zajednice za nau¢ni rad, na svojoj sednici 16.
aprila doneo resenje po kome IEN ispunjava uslove za sticanje svojstva
nauc¢nog instituta i pravo za vrSenje delatnosti nau¢nog instituta. U
obrazloZenju navedenog reSenja se konstatuje kako IEN ima obezbedene
prostorije, raspolaze elektronskim racunarom i svom ostalom opremom
neophodnom za obavljanje naucnoistrazivackog rada na savremenom
nivou i da je biblioteka dobro opremljena i sa potrebnim
dokumentacionim materijalom. U tekstu obrazloZenja se navodi da IEN
raspolaZe sa 10 doktora nauka, 17 magistara, 5 doktoranata i 1 zaposlenog
bez doktorata, ali sa priznatim nau¢nim zvanjem. ReSenje je potpisao
predsednik saveta prof. dr Aleksandar Dedijer i ono se moze videti u
prilogu na kraju monografije.

Juna meseca iste godine IEN se upisuje u registar nau¢nih organizacija
kod Republickog sekretarijata za obrazovanje i nauku SR Srbije na
registracionom listu PHO 40-A. U reSenju je utvrdeno da su naucne
delatnosti IEN:

e naucnoistrazivacka delatnost u oblasti teorije i prakse privrednog
razvoja, privrednog sistema i socijalnih i regionalnih aspekata
privrednog razvoja

e istrazivacka delatnost III stepena studija

e obrada podataka na elektronskom racunaru

e iizdavanje knjiga i drugih publikacija iz delokruga rada Instituta.

1977. - SR Srbija preuzima prava i obaveze osnivaca prema IEN a na
osnovu ¢lana 317. stav 1. tacka 11. Ustava Socijalisticke Republike Srbije i
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odluka Skupstine SR Srbije na sednici Veca udruzenog rada od 15.
decembra i Skupstine zajednica nauke na sednici od 18. novembra. Pored
IEN, istim odlukama Republika Srbija je preuzela prava osnivac¢a na jos
pet instituta i to: Instituta za tehnologiju nuklearnih i drugih mineralnih
sirovina, Instituta za geolosko-rudarska istrazivanja, Instituta za
savremenu istoriju, Instituta dru$tvenih nauka i Instituta za nuklearne
nauke "Boris Kidri¢" u Vindi.

1985. - izvrSena reakreditacija IEN i dobijeno reSenje od strane
Republickog komiteta za nauku i tehnologiju a na osnovu ¢lana 23. Zakona
o naucnoistraZivackoj delatnosti. Re$enjem broj 03.1012/1-85 od 13. jula
utvrdeno je da IEN ispunjava sve uslove za obavljanje nauc¢noistrazivacke
delatnosti kao osnovne delatnosti. U obrazloZenju re$enja konstatuje se
sledece:

e Da IEN ima ukupno 23 istrazivaca u radnom odnosu sa punim
radnim vremenom od ¢ega su 3 u zvanju viseg naucnog
saradnika, 4 u zvanju nau¢nog saradnika i 4 u zvanju istrazivaca-
saradnika i 12 istrazivaca sa visokom stru¢nom spremom.

e Da Institut poseduje sopstvenu opremu u meri koja dopusta
nesmetano obavljanje nauc¢nostrazivacke delatnosti kao osnovne
delatnosti.

e Da Institut poseduje sopstvenu biblioteku sa 47.563 knjiga, 26.216
svezaka periodike i 1.818 publikacija dokumentacionog
materijala.

1991. - kada je Ministarstvo za nauku i tehnologiju donelo reSenje broj
640-01-86/91-03 od 22. marta koji je na osnovu ¢lana 16. stav 1. tadadnjeg
novog Zakona o naucnoistrazivackoj delatnosti utvrdeno da IEN ispunjava
uslove da kao naucni institut obavlja naucnoistraZivacku delatnost.
ReSenjem je konstatovano kako je IEN ispunio sve uslove propisane
zakonom i utvrdeno da IEN:
e ima dugoro¢ni program naucnoistrazivacke delatnosti
e ima 35 istrazivaca u radnom odnosu kompetentnih za oblasti
istrazivanja i to: 5 u zvanju naucni savetnik, 5 u zvanju visi nau¢ni
saradnik, 6 u zvanju naucni saradnik i 15 u zvanju istraZivac-
saradnik
e ima prostor, opremu i druga sredstva potrebna za ostvarivanje
dugoro¢nog programa nauc¢nostrazivacke delatnosti
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e ima sopstvenu biblioteku sa 22.380 monografija, 389 ¢asopisa i 104
u tekucoj pretplati.

1994. - novo resenje Ministarstva za nauku i tehnologiju, doneto dana 17.
juna pod brojem 491/1-94 u kome se konstatuje da saglasno odredbama
¢lana 18 Zakona o naucnoistrazivackoj delatnosti IEN ispunjava propisane
uslove da obavlja nau¢noistrazivacku delatnost radi ostvarivanja opsteg
interesa. U obrazloZenju resenja se konstatuje kako:
¢ IEN ima program naucnoistrazivackog rada
e da Institut rezultatima naucnoistrazivackog rada doprinosi
razvoju nauke
e ima u radnom odnosu na neodredeno vreme ukupno 25
istrazivaca kompetentnih za oblasti kojima se Institut bavi od
¢ega: 4 u zvanju naucni savetnik, 4 u zvanju visi naucni saradnik,
4 u zvanju nau¢ni saradnik i 13 u zvanju istrazivac-saradnik.
e da ima u radnom odnosu na neodredeno vreme jednog
istrazivaca sa visokom stru¢nom spremom koji radi na razvojnim
1 primenjenim istrazivanjima
e ima prostor, opremu i druga sredstva potrebna za ostvarivanje
dugoro¢nog programa i projekata
¢ ima nauc¢no-informacionu dokumentaciju, odnosno biblioteku.

Resenje je potpisao tadasnji ministar prof. dr Slobodan Unkovi¢ i njegova
kopija se takode moze videti u prilogu na kraju monografije.

1998. - Prema Resenju broj I-Fi-6582/98 od 24. decembra kojim je IEN
registrovan u Privrednom sudu u Beogradu i upisan u registarski ulozak
broj 1-577-00 radi uskladivanja sa Zakonom o klasifikaciji delatnosti i
Registru jedinica razvrstavanja. U pratecoj dokumentaciji se konstatuje da
je osniva¢ IEN - Republika Srbija, da je datum osnivanja 11. decembar
1962. godine. Prema klasifikaciji osnovne delatnosti IEN su:

e 73201 - Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u drustvenih
naukama (ekonomske nauke) i to: nau¢noistrazivacka delatnost u
drustvenoj oblasti, primenjena i razvojna istrazivanja u privredi i
vanprivredi, istraZivanje i projektovanje razvoja informacionih
sistema, izdavanje i prodaja knjiga i drugih publikacija iz
delokruga rada Instituta

e 74120 - Racunovodstveni i knjigovodstveni poslovi i poslovi
kontrole kao i savetodavni poslovi u vezi sa porezom
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72300 - Obrada podataka
74840 - Ostale poslovne aktivnosti .

U okviru delatnosti istrazivanja posebno IEN posebno realizuje:

Tendencije i karakteristike savremenog razvoja, teorije i politike
razvoja

Medunarodna ekonomska kretanja i spoljno-ekonomske odnose
Srbije

Socijalni, regionalni, prostorni, ekoloski i ekonomski razvoj
Ekonomsku politiku i privredni sistem

Ekonomiju i razvoj preduzeca, velikih tehnoekonomskih sistema,
velikih poslovnih sistema i drustvenih delatnosti
Nauc¢noistrazivacku i poslovnu saradnju sa inostranstvom
Unapredenje i primenu kvantitativhih metoda ekonomske analize
i planiranja

Izradu predinvesticionih, investicionih studija, studija uspesnosti,
marketinga, organizacije rada i optimizacije proizvoda i
tehnologije

IstraZivanje, unapredenje i projektovanje i primena informacionih
sistema i tehnologija

IstraZivanje bankarstva i monetarnih kretanja

Organizacija dopunske specijalizacije i usavrSavanja razvoja
kadrova (danas ljudskih resursa) iz delatnosti IEN

Organizacija nau¢nih skupova i seminara

Otkrivanje i primena novih metoda i sredstava u reSavanju
odredenih problema u privredi i vanprivredi, ekonomsku analizu
osvajanja novih proizvoda i poboljSanja postoje¢ih materijala,
uredaja i proizvoda, odnosno uvodenje novih postupaka, sistema
i usluga, usmerenih ka odredenom cilju ili prakti¢noj svrsi
Konsultantske usluge, marketing i menadzment preduzeéa u
skladu sa poslovnim aktivnostima.

"E-I'.lh; (T
o VEN

Zvanicni logo IEN 2003-2006. godine
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2006-2007. - Kada je IEN akreditovan po mnajnovijem Zakonu o
naucnoistrazivackoj delatnosti, koja je jos uvek aktuelna. Krajem 2006.
godine, konkretno 25. decembra Odbor za akreditaciju Ministarstva nauke
i zastite zivotne sredine doneo je Odluku broj 640-01-1/16 o akreditaciji
IEN kao nauc¢nog instituta u oblasti drustvenih nauka - ekonomija - za
obavljanje naucnoistrazivacke delatnosti. U obrazlozenju odluke
konstatuje se kako je IEN ispunio sve kriterijume i uslove propisane
zakonom i odgovaraju¢im odlukama i kako ima:
e Program naucnoistrazivackog rada
e U radnom odnosu sa punim radnim vremenom 9 istrazivaca u
nauénom zvanju i 9 istrazivaca u istrazivackom zvanju istrazivac-
saradnik kompetentnih za oblasti ekonomske nauke
e Odgovarajuci prostor, opremu i druga sredstva za ostvarivanje
programa od opsteg interesa
e Program razvoja nauc¢noistrazivackog podmlatka
e Naucno-informaticku dokumentaciju i
e Rezultate nau¢nostrazivackog rada koji doprinose razvoju nauke,
odnosno doprinose opstem fondu znanja.

Marta 2007. godine potpisano od strane Ministra prof. dr Aleksandra
Popovi¢a doneto je i ReSenje broj 110-00-34/23 o ispunjenosti uslova za
obavljanje nauc¢noistrazivacke delatnosti od opsteg interesa. Na taj nacin je
zavrsen jos jedan krug akreditacije IEN kao nauc¢noistrazivacke delatnosti.

Zvanicni logo IEN od 2006. godine

O zgradi IEN

Institut ekonomskih nauka se nalazi u prostorijama zgrade koja je nekada
pripadala Beogradskoj Prometnoj banci.

Beogradska Prometna banka osnovana je 1896. godine sa ciljem da , prima na
priplod i najmanje zastedevine, te da na taj nacin umnoZenim kapitalom olaksa
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promet u novcu i efektima a narocito da radi na ojacanju trgovine, zanata i u
opste privrednog kredita u Kraljevini Srbiji”.

Prvi Upravni odbor sacinjavalo je nekoliko videnijih beogradskih gradana,
medu kojima su bili: Svetozar Nikoli¢ (predsednik Upravnog odbora),
Sreten Blagojevi¢, Blagoje Risti¢, Jovan Beslic (¢lanovi upravnog odbora),
Zivko P. Jovanovi¢ (predsednik Nadzornog odbora), Sreten Novakovic,
Dimitrije T. Petrovic, Jovan Popovi¢ (¢lanovi nadzornog odbora). Zbor
akcionara izabrao je novu Upravu 1899. godine. Na mesto predsednika
dosao je trgovac Nikola Spasi¢. U Upravu, takode ulazi najpre kao ¢lan
Nadzornog odbora, zatim Upravnog a od 1903. godine kao potpredsednik
i inZenjer Milo$ Sav¢i¢. Godine do Prvog svetskog rata obeleZzile su polet i
napredak Prometne banke. Pored osnovne funkcije banka je ucestvovala i
u finansiranju industrije. Na predlog inz. Milosa Sav¢i¢a banka uzima u
eksploataciju Sume na planini Tari, podize se moderna strugara u
Beogradu; osniva i finansira gradevinski odeljak i stvara kao zasebno
akcionarsko drustvo 1909, fabriku stakla za prozore u Kostolcu, odeljenje
prodaje peska i cementa za gradevinarstvo, a zajedno sa Izvoznom
bankom finansirala je gradnju pruge Nis-KnjaZevac. Kapital banke je u
ovom periodu znatno uvecan a pored njega povecani su ulozi i tekuci
racuni, rezervni fondovi. Tokom Prvog svetskog rata banka je obustavila
rad i sve vrednosti prenela u Ni$ gde ih je predala na ¢uvanje Narodnoj
banci, koja ih je 1915. godine prenela u Francusku. Po zavrSetku rata
gotovo sva bancina imovina bila je uniStena. U najteZem trenutku, kada je
sve trebalo ponovo stvarati iz osnove, inz. Milo$ Sav¢i¢ izabran je za
predsednika. Na ovoj funkciji je ostao sve do 1941. godine. Banka je
nastavila svoj rad do 1949. godine, kada je ugasena.

Napredovanje banke u periodu pred Prvi svetski rat i angaZzovanost inZ.
Milosa Savci¢a doprineli su da se 1912. godine otpocne sa izgradnjom
nove banc¢ine zgrade, koja se pre podizanja na svom imanju na uglu ulica
Knez Mihailove 26 i Zmaj Jovine 12, nalazila u jednospratnici u Uskockoj
6. Njeni projektanti su arhitekta Danilo Vladisavljevi¢ i inz. Milo$ Sav¢ic.
Preduzimac radova bio je Karlo Knol.

Konstruktivni sklop zgrade, njene velike staklene povrsine kao i nacin
primene i tip dekorativne plastike pripadaju secesijskoj arhitekturi. Iako je
u Beogradu tog vremena veé postojao veliki broj objekata tog stilskog
opredeljenja zgrada Prometne banke ih je prevazilazila po smelosti
pristupa. Ugaoni polozaj zgrade akcentovan je velikom kupolom i
skulpturama nad krovnim vencem. Enterijer je bio reSen reprezentativno,
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a kao posebnost su se isticali oslikani prozori vestibila sa alegori¢nom
predstavom Srbije, pod ¢ijim okriljem su se nalazile trgovina, industrija,
tehnika i poljoprivreda.

Palata Prometne banke
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Namena zgrade od pocetka je prilagodena trgovackom karakteru Knez
Mihailove ulice. U prizemlju su bile trgovine (knjizara "Mar¢i¢-Jankovic",
apoteka Luke Lazarevica i trgovacka radnja "DZentlmen" Caslava
Jovanovica). Na prvom spratu su bile prostorije Prometne banke, a na
drugom Osiguravajuceg drustva "Srbija". Godine 1949. zgrada banke je
nacionalizovana i predata je na upravljanje IONO-u I reona u Beogradu. U
zgradi su bile smestene sledece ustanove:

o Institut za izucavanje radnickog pokreta,

e Ured za zastitu jugoslovenske imovine u inostranstvu,

e Udruzenje banaka SFR],

e Arhiv Jugoslavije i

e Jugoslovenski institut za ekonomska istrazivanja,

e "Sumadija", "Solid", "Juvela".

U prizemlju zgrade i danas je zadrzan trgovacki karakter (Diesel,
Camper..), dok spratove koristi Institut ekonomskih nauka i Beogradska
bankarska akademija.

Zgrada Prometne banke utvrdena je za kulturno dobro (Odluka o
proglasenju, "SI. list grada Beograda" br. 23/84).
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Zgrada u Zmaj Jovinoj 12 se nalazi pod zastitom drzave. Na Zalost drzava
nije bas uvek i previse vodila ra¢una sve vreme o njoj u toku bitisanja IEN
na ovoj adresi. Slobodno mozemo rec¢i da proces zaustavljanja propadanja
zgrade zapocinje od 2003. godine, kada je IEN doneo odluku u ulazak u
javno-privatno partnerstvo i osnivanja svoje poslovne skole - Beogradske
bankarske akademije (BBA) i posebno od pocetka njenog rada 2005.
godine. U periodu od 3 godine gotovo sve prostorije u zgradi su
renovirane, izvrSene su znacajne investicije u tekuce odrzavanje zgrade,
opremanje i modernizaciju.

Danas poslovni prostor zgrade zajednicki dele IEN i BBA i u potpunosti je
u funkciji obavljanja kako nau¢noistrazivackog, tako i obrazovnog procesa
obe kuce. U njemu se nalazi 1 amfiteatar sa oko 100 mesta, 3 moderno
opremljene slusaonice za po 50 slusalaca, kao i 2 IT sale opremljene
najmodernijih ra¢unarima. Kabineti istrazivaca, profesora, saradnika i
nastavnika su opremljeni racunarima, telefonima, internet konekcijom,
klima uredajima. U zgradi su postavljeni LCD televizori kao video panoi
za pruzanje razli¢itih vrsta informacija. Uveden je video nadzor nad
zgradom, instalirana nova telefonska centrala, renovirane su biblioteka i
¢itaonica, posebno uredena prostorija za VIP goste i bivse zaposlene u
IEN, poceo je sa radom TV studio, sanirano propadanje stepenista i
unutradnje fasade zgrade. Na taj nacin su stvoreni vrlo kvalitetni uslovi za
obavljanje nauc¢noistrazivackih, obrazovnih i drugih delatnosti IEN i BBA
i ostvarivanje ciljeva i strategija razvoja obe kuce.

L GEATTE EARMIRE
FALFER,

TV studio IEN-a
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IT sala na III spratu
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Opis delatnosti IEN

Registrovane delatnosti Instituta su:

istrazivanje i eksperimentalni razvoj u drustvenim naukama
(ekonomske nauke);

naucnoistrazivacka delatnost u drustveno-ekonomskoj oblasti;
primenjena i razvojna istraZivanja u privredi i vanprivredi;
edukativna delatnost;

istrazivanje i projektovanje razvoja informacionih sistema;
izdavanje knjiga i drugih publikacija iz delokruga rada Instituta;

konsultantske usluge.

NajvaZzniji rezultati 50-godiSnjeg rada Instituta mogu se sumarno iskazati
prvenstveno kroz doprinos razvoju ex-jugoslovenske i srpske ekonomske
teorije i prakse. Pri tome, posebno se istice:

razvoj i usavrsavanje metodologije privrednog planiranja;
izgradnja konzistentnog modela privrednog sistema;

razvoj i primena modela kvantitativnih metoda ekonomske
analize;

stvaranje imidza i odrzavanje vrlo autoritativne pozicije Instituta u
sistemu evropskih i medunarodnih asocijacija i komunikacija;
razreSavanje strateskih pitanja razvoja i povezivanja sa
medunarodnim okruZenjem, kao i pitanja tranzicije, stabilizacije i
makroekonomskih politika;

izgradnja pozicije Instituta kao centra dokazanog profesionalnog
poverenja stru¢ne javnosti na domadem planu ukljucujudi i
korisnike iz inostranstva;

realizovanje vrlo kvalitetnog i aktuelnog izdavackog programa koji
pokriva najvaznija strateska pitanja razvoja i povezivanja sa
medunarodnim okruzenjem;

privlacenje, razvoj i usavrSavanje kvalitetnih ljudskih resursa za
razvoj nauke i potreba privrede, kao i kontinualna briga za nau¢ni
podmladak;

razvoj bogate i visoko kvalitetne biblioteke;

razvoj vlastite informaticke mreZze;
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e afirmacija u sferi obrazovanja (poslediplomska $kola koja je radila
izmedu 1963-1986; reafirmacija obrazovne delatnosti od 2005.
godine, kada je zajedno sa "Atlas bankom" i osiguravaju¢om
kompanijom "Kopaonik" IEN osnovao Beogradsku bankarsku
akademiju (BBA), uz napomenu da veci broj istrazivaca Instituta
ucestvuje u izvodenju nastave na BBA i drugim programima obuke
menadZzmenta, marketinga, preduzetnistva, savremenih finansija,
bankarstvu, osiguranju i medunarodnog poslovanja kao programi
za izvr$ne rukovodioce firmi);

e Kkreiranje i razvoj mreZe partnerskih institucija u regionu, Evropi i
svetu.

Istorijski pregled razvoja i nauc¢noistrazivackog rada
Instituta

Tokom 60-tih i 70-tih godina, Institut je imao zapazene rezultate u razvoju
i usavrsavanju metodologije privrednog planiranja; u formiranju i izradi
konzistentnog modela jugoslovenskog privrednog sistema; u proucavanju
teorije i prakse privrednog razvoja u zemlji i inostranstvu; u razvoju i
primeni savremenih metoda i modela ekonomske analize, posebno
ekonometrijskih, itd. Posebno se isti¢e pionirski doprinos Instituta u
izucavanju i primeni kvantitativnih metoda ekonomske analize kao
trajan doprinos Instituta razvoju jugoslovenske ekonomske teorije i
prakse. Rezultat toga je, izmedu ostalog, bio ekskluzivni softverski paket za
input-output analize, koji je obuhvatao 47 privrednih grana, kao i
program koji pokriva 200 industrijskih proizvoda.

Planiranje i privredni razvoj su usko povezani, pa je razumljivo da je obim
istrazivanja na ovom podrudju bio obiman i znac¢ajan. Ovde se u prvom
redu misli na razradu ekonometrijskih modela za projekciju ekonomskog
razvoja. Naucnoj i stru¢noj javnosti je poznato da razvijanje i primena
kvantitativnih metoda ekonomske analize predstavlja osnovni doprinos
Instituta razvoju nase ekonomske nauke. Ekonometrija i matematicka
ekonomija negovane su jo$ u vreme kada se o ovim disciplinama veoma
malo znalo u nas. Sigurno je da Institutu valja pripisati zaslugu $to je
ovaj savremeni pristup ekonomskoj problematici ubrzo dobio pravo
gradanstva u nasoj zemlji. Iskustvo u primeni modela za analizu
moguéih pravaca buduceg razvoja je dosegao zavidni nivo, uz
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napomenu da su istrazivanja vrSena kako za celu zemlju, tako i za uza
podrugdja.

Velika teZnja u istraZivanjima bila je posvecene strategiji privrednog
razvoja, osobito regionalnoj problematici, gde su vrSena obimna
istrazivanja stepena razvijenosti i primena odgovaraju¢ih metodoloskih
reSenja. U ovom kontekstu valja napomenuti i istraZivanja o privrednim
ciklusima, fenomenu koji dotad nije bio ozbiljnije razraden sa razvojnog
aspekta u nasoj zemlji.

Proucavanju pojedinih uzih segmenata privrede takode je posvecivana
odgovaraju¢a paznja. Posebno treba istaci istrazivanja u domenu
drustvenih delatnosti, zapos$ljavanja i razvoja ljudskih resursa (kadrova).

Izuc¢avanje ekonomskih odnosa sa inostranstvom ima dugu tradiciju. U
IEN uraden je veliki broj znacajnih istrazivanja koja su obuhvatila mnoga
pitanja iz ove oblasti. Vredno je uociti ono $to je istraZeno i napisano o
ulozi medunarodne trgovine, problemima platnog bilansa, faktorima
konkurentnosti  naseg  izvoza,  strukturnim  prilagodavanjima,
konjunkturnim kretanjima, itd.

Svoj doprinos Institut je dao i uceS¢em u radu na makroprojektu
"Koncepcija dugorocnog razvoja Jugoslavije".

Pitanja privrednog sistema, teorije i prakse ekonomske politike
predstavljaju trece veliko podrucdje istrazivackog interesa Instituta. Iako je
ovih istrazivanja bilo i ranije, najveci polet su dozivela u vreme aktivnog
uces¢a na realizaciji makroprojekta "Privredni sistem Jugoslavije".
Istrazivan je ¢itav niz znacajnih pitanja, kao $to su sticanje i raspodela
dohotka, prosirena reprodukcija, sistem i politika cena, inflaciona
kretanja, model stabilizacione politike, proizvodna orijentacija, posebno u
odnosu na medunarodnu podelu rada, a izvrSen je i znacajan obim
istrazivanja vezanih za sistem spoljnoekonomskih odnosa.

U ovom periodu Institut kompletira svoju delatnost jer pored osnovne
naucnoistrazivacke aktivnosti poc¢inje sa radom Poslediplomska skola,
Elektronski racunski centar, a rad biblioteke sa dokumentacijom se
intenzivira. Poslediplomska $kola je pocela sa radom skolske 1963/64
godine i radila do Skolske 1985/86 godine. U toku rada na skoli je
magistriralo 143 kandidata, medu kojima su danas neki od vodecih
ekonomista na prostorima bivSe Jugoslavije. Prvi kandidat koji je
magistrirao na Poslediplomskoj skoli, 09.07.1965. godine, bio je Bratina
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Miroslav, a poslednji Milosevi¢ Milutin 09.05.1988. godine. Nakon 20.
godine, 13.03.2008. godine prvi kandidat koji je magistrirao na BBA, bio je
Bozidar Stojanovic.

Ve¢ od samog pocetka rada Institut ima u svom sastavu Poslediplomsku
Skolu na kojoj se vrsi odgovaraju¢a obrazovna delatnost sa Zeljom da se
celishodno povezu naucnoistrazivacki i obrazovni rad. Na
Poslediplomskoj $koli Instituta su se sticala zvanja magistra nauka.

Poslediplomska skola se odlikovala rigoroznim rezimom studija, malim
grupama slusalaca (do 20), strogim kriterijjumima za prijem i visokim
procentom zavrSavanja studija. Osnovna ideja i orijentacija u
Poslediplomskoj $koli bila je da slu$aocu pruzi maksimalno moguci
savremeni kvalitet nastave (angaZovanjem najboljih profesora iz zemlje i
inostranstva) i u onim oblastima koje su u datom momentu od najveceg
interesa za drustveno-ekonomski razvoj zemlje. Naravno, slusaoci su
postali odgovaraju¢a kadrovska osnova za stalno prosirivanje delatnosti
Instituta, bez obzira da li su pojedini slu$aoci ostali da rade u IEN-u ili su
se vratili u svoje mati¢ne organizacije.

O rezultatima napora u ovoj oblasti najbolje svedoc¢i broj 143 magistara
nauka koje su ovo zvanje stekli na Poslediplomskoj $koli Instituta
ekonomskih nauka. Mnogi od njih danas predstavljaju vrhunska imena i
autoritete u domacoj ekonomskoj nauci, drzavnim organima, privredi, itd.
Poslediplomske studije bile su organizovane za sledece oblasti:

a) Ekonomska analiza i planiranje,

b) Ekonometrija,

0

) Matematicka statistika i statisticka analiza,

£

Operaciona istrazivanja,

)
~—

Organizacija, rukovodenje i upravljanje u privredi,

—
N

Spoljne i unutrasnje finansije,
g) Informacioni sistemi i
h) Aktuarstvo.

Na osnovu ove, kao i nizom ostalih aktivnosti zastupljenih u programu
rada u tom periodu, Institut je znacajno doprineo podizanju nivoa
ekonomskog znanja na teorijskom i prakticnom planu u zemlji putem
usavrsavanja  kadrova i  pripremi nau¢nog podmlatka za
naucnoistrazivacki rad, kao i stru¢njaka za pojedine funkcije u poslovanju
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preduzeca. Drugim re¢ima, bio je i vrlo uspesan rasadnik najkvalitetnijih
kadrova za nauku i privredu.

Od 1967. godine pa sve do raspada bivse Jugoslavije,

ekonomska

CUCE  Institut je izdavao medunarodni &asopis "Ekonomska

e e ]

analiza" (Economic Analysis), koji je imao medunarodnu
redakciju i koji je objavljivan na engleskom i srpskom
jeziku. Taj ¢asopis imao je najve¢i medunarodni rejting
medu casopisima koji su u to vreme izlazili u bivsoj
Jugoslaviji.

Nakon petnaest godina, 2007. godine obnovljeno je
izlazenje casopisa, ovoga puta u elektronskoj verziji
(www.ien.bg.ac.yu/ea), sa medunarodnom redakcijom i
isklju¢ivo na engleskom jeziku. Namera IEN je da na
ovaj nacin povrati ugled ¢asopisu kakav je nekad imao.

U periodu posle 80-tih i 90-tih Institut je ostvario znacajan doprinos
razvoju jugoslovenske ekonomske teorije i prakse putem inoviranja
stalnih i uvodenjem novih programskih inicijativa. Tu se posebno istice
davanje naglaska na medunarodnu komponentu u istraZivackom i
kadrovskom smislu, a Institut se javlja kao vodedi koordinator
nacionalnog makroprojekta "Novi medunarodni ekonomski poredak -
putevi, ostvarenja i perspektive" koji je u vidu razradenog sistema
naucno-istrazivackih projekata citav niz godina okupljao vodece
ekonomske institute iz istraZivackih centara ex-Jugoslavije. Kao rezultat
tog programa proizisla je bogata informaciono-dokumentaciona osnova,
publicisticka aktivnost i brojni domaci i medunarodni nauc¢ni skupovi,
seminari, konferencije i okrugli stolovi sa znac¢ajnim uticajem na menjanje
predstave i koncepcijskih pristupa ukljucivanju zemlje i privrede u
savremene medunarodne ekonomske tokove i razvijanje strategija. Ovaj i
ostali projekti naslonjeni i izvedeni iz njega omogudili su kadrovsko
okupljanje istrazivackog i akademskog potencijala iz ove oblasti u i oko
Instituta tako da je u duZzem periodu Institut imao u stalnom
istrazivackom sastavu 70-80% tako profilisanog kadra u zemlji.
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Potrebno je istaci da su istrazivanja na navedenom makroprojektu trajala
od 1978. do 1990. godine i bilo podeljena u dve etape. Finalna studija prve
etape Projekta objavljena pod naslovom: "Novi medunarodni ekonomski
poredak - putevi, ostvarenja i perspektive" u Beogradu, 1983. godine.
Studija je prevedena na $panski i engleski jezik. Finalna studija druge
etape Projekta objavljena je pod nazivom: "Jugoslavija u svetskoj privredi
na pragu XXI veka", u Zagrebu, 1986. godine i odrazava rezultate
istrazivanja koji su sumirani u nizu studija i verifikovani u javnim
raspravama uz $iroko ucesce stru¢njaka iz cele zemlje:

1.

"Stanje i projekcije razvoja svetske privrede do 2000-te godine i
izbor centralne hipoteticke varijante ekonomskog razvoja SFR] s
ukljucenjem svih vaZznijih unutrasnjih i medunarodnih uslova",
verifikovana u Beogradu oktobra 1983. godine;

"Medunarodno okruzenje i novi medunarodni ekonomski
poredak", verifikovana u Kumrovcu aprila 1984. godine;

"Novi medunarodni ekonomski poredak - putevi ostvarenja',
verifikovana u Kumrovcu, aprila 1984. godine;

"Medusobna ekonomska saradnja zemalja u razvoju", verifikovana
u Ljubljani, juna 1984. godine;

"Razvoj u pojedinim oblastima svetske privrede i njihov uticaj na
privredu Jugoslavije", verifikovana u Sarajevu, novembra 1984.
godine;

"Projekcija dugoro¢nih strukturnih promena u svetskoj privredi i
procesi prilagodavanja u strukturi privrede SFR]", verifikovana u
Titogradu, oktobra 1984. godine;

"Medunarodni uslovi i okviri izgradnje i ostvarivanja strategije
spoljnoekonomskih odnosa Jugoslavije u 80-tim godinama";
"Moguca podrucja i putevi dugoroc¢nog razvoja
spoljnoekonomskih odnosa SFR] s pojedinim regionima i
najvaznijim zemljama", verifikovana u Skoplju, septembra 1984,

"Uloga TNK na podrudju Jugoslavije s aspekta naseg ekonomskog
sistema, jedinstva trZiSta i nezavisnosti", verifikovana u Beogradu,
januara 1984.;

10. "Proces ostvarivanja novog medunarodnog ekonomskog poretka';

11. "Medunarodni tokovi roba, usluga i faktora - strategija i politika

Jugoslavije";
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12. "Medunarodni finansijski i monetarni odnosi i strategija
Jugoslavije;

13. "Razvoj i transfer tehnologije u svijetu, strategija i politika
Jugoslavije";

14. "Aktivna politika saradnje s transnacionalnim kompanijama u
sklopu strategija dugoro¢nog razvoja Jugoslavije';

15. "Principi, sistem i politika poslovne saradnje privrede Jugoslavije
sa stranim partnerima";

16. "Ekonomska saradnja medu zemljama u razvoju i Jugoslavija";

17. "Strategija i pravci promena u strukturi i sistemu privrede
Jugoslavije koji su uslovljeni spoljnim faktorima";

18. "Otvorena teorijska pitanja savremenog medunarodnog razvoja i
Jugoslavija".

Ovaj Projekat je, u stvari, bio prvi pokusaj u jugoslovenskoj ekonomskoj
nauci da se integralno obuhvate svi vazniji, aspekti strategije
spoljnoekonomskih odnosa Jugoslavije. Izmedu ostalog, bila je
obuhvadena tematika razvoja proizvodne strukture i privrednog sistema
Jugoslavije, obraden je Sirok kompleks pitanja vezanih za ocene i procene
politickih odnosa u svetu, naoruZanja, odnosa velikih sila i blokova,
obradena su pitanja hroni¢nih i akutnih izraza krize svetske privrede sa
stanovista medunarodnih aktivnosti, medunarodnog polozaja i razvoja
Jugoslavije, pitanja razvoja i presudnog znacaja savremenih tehnologija za
razvoj i medunarodni poloZaj Jugoslavije, tematika regionalne orijentacije
spoljnoekonomskih  odnosa  Jugoslavije, strategija i projekcija
spoljnofinansijske likvidnosti Jugoslavije, problematika i perspektive
odnosa s transnacionalnim kompanijama, data je integralna projekcija
privrednog rasta Jugoslavije razradena i na nivou najvaznijih sektora
privrede.

Ove studije i istrazivanja ne samo da su posluzile kao pouzdana analiti¢ka
osnova nosiocima odluka u oblasti razvojne i spoljne politike Jugoslavije,
istrazivadima iz raznih podrudja drustvenih nauka, razli¢itim nosiocima
poslovne politike u privredi, studentima i polaznicima poslediplomskih
kurseva, kao i veoma razudenoj i brojnoj strukturi ucesnika domaceg i
medunarodnog javnhog mnjenja, nego su doprinele i formiranju i
uspesnom funkcionisanju Konzorcija ekonomskih instituta na nivou
Jugoslavije™.

« .. o
Konzorcij su sa¢injavali:
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Institut je osnovao i razvio sopstvenu informaticku mrezu Referalni
studijski informacioni sistem - RESIS koja se, izmedu ostalog, razvijala
na bazi saradnje sa poznatom multinacionalnom firmom DIALOG i
ekskluzivnog prava za obuku za online pretraZzivanje baza podataka uz
sertifikaciju na teritoriji Jugoslavije.

Certificate of Completion

This certifies that

has satisfactorily completed the following DIALOG Training Seminar
Seminar Title
Date and Hours:

Location: Instructor:

PDIALOG

| Instructional
| Services

Serfikat o polozenom kursu za online pretrazivanje baza podataka

Center za proucevanje sodelovanja z dezelami v razvoju, Ljubljana - Ekonomska fakulteta
Borisa Kidri¢a, Ljubljana - Ekonomski fakultet, Beograd - Ekonomski fakultet, Ekonomski
centar za istrazivanje, Mostar - Ekonomski fakultet, Institut za ekonomska istrazivanja,
Kragujevac - Ekonomski fakultet, Split - Ekonomski fakultet, Subotica - Ekonomski
institut, Pristina - Ekonomski institut, Sarajevo - Ekonomski institut, Skopje - Ekonomski
institut, Zagreb - Hoteljerski fakultet, Opatija - Institut ekonomskih nauka, Beograd -
Institut za drustveno-ekonomska istrazivanja, Titograd - Institut za ekonomiku industrije,
Beograd - Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd - Institut za javne finansije,
Zagreb - Institut za -medunarodno pravo i medunarodne odnose Pravnog fakulteta,
Beograd - Institut za medunarodnu politiku i privredu, Beograd - Institut za politicke
medunarodne studije, Fakultet politickih nauka, Beograd - Instiitut privredno-pravnih i
ekonomskih nauka, Novi Sad - Institut za spoljnu trgovinu, Beograd - Institut za
uporedno pravo, Beograd - Institut za zemlje u razvoju, Zagreb - Institut za ekonomska
raziskovanja, Ljubljana - Institut za medunarodne ekonomske odnose, Maribor - Univerza
Edvarda Kardelja, Ljubljana - Zavod za trzi$na istrazivanja, Beograd.
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Tokom poslednjih dve decenije Institut je postigao odli¢ne rezultate u
brojnim aktivnostima - pocev od istraZivanja, konsaltinga pa do
angazovanja u izdavackoj delatnosti i povezivanju sa inostranstvom
uprkos negativnoj klimi izazvanoj sankcijama i izolacijom zemlje. Bitno je
inovirana i prosirena programska orijentacija Instituta gde se isticu
osnovne programske celine:

1) Makroekonomska istrazivanja i studije razvoja

Makroekonomske analize i prognoze,

Spoljnotrgovinski odnosi i politika,

Monetarna kretanja i politika,

Funkcionisanje i razvoj finansijskih trzista,

Spoljna i unutrasnja zaduzenost,

Razvoj ljudskih resursa, trZiste rada i politika zaposljavanja,
Razvoj i funkcionisanje trzista kapitala,

Regionalni razvoj.

2) Svetsko trziste, evropska integracija i regionalna saradnja

Institucionalna  pitanja  pristupanja  Svetskoj  trgovinskoj
organizaciji,

Efekti trgovinske liberalizacije na pojedine sektore u privredi
Srbije,

Direktna strana ulaganja, finansijske usluge i intelektualna svojina,

Pravno-institucionalna harmonizacija sa acquis communautaire
Evropske unije,

Regionalni razvoj i regionalna politika EU,

Unapredivanje institucionalnih kapaciteta za evropsku integraciju,
Uklju¢ivanje u interne programe EU,

Funkcionisanje i efekti Multilateralnog sporazuma o slobodnoj
trgovini u jugoisto¢noj Evropi,

Razvoj infrastrukturnih mreza u jugoisto¢noj Evropi (transport,
energetika, telekomunikacije) i programi zastite prirodne sredine.

3) Istrazivanja i konsultantske usluge u unapredivanju poslovanja i
razvoju preduzetnistva

Restrukturiranje i privatizacija preduzeca i banaka,
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e TrZziSna i marketinska istraZivanja i konsultantske usluge,
e Strategijsko upravljanje i unapredivanje ekonomske efikasnosti,
e Investicije i poslovne finansije,

e Razvoj malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva.

4) Obrazovni programi i obuka

e Institut ekonomskih nauka je jedan od osnivaca Beogradske
bankarske akademije (BBA),

e Podrska redovnom programu dodiplomskih studija BBA,
e Poslediplomski kursevi IEN u saradnji sa BBA,
e Specijalisti¢ki kursevi, radionice i seminari u saradnji sa domacim i
inostranim organizacijama i institucijama.
5) Medunarodna saradnja

e Clanstvo u medunarodnim asocijacijama i institucijama (EADI,
Virtuelni institut UNCTAD-a i dr.),

e Organizovanje medunarodnih konferencija i seminara,
e Partnerstvo sa inostranim nau¢nim i obrazovnim institucijama,

e Ukljucivanje u medunarodne razvojno-istrazivacke programe.

6) Izdavacka delatnost
e Fkonomska analiza
e Redovne publikacije
e Monografije

e Tematski zbornici radova i zbornici sa konferencija.

Posebno mesto u celokupnom dosadasnjem periodu od osnivanja pripada
i realizaciji programa aktivnosti nadleznog Ministarstva Vlade Republike
Srbije (koje je viSe puta menjalo naziv: Ministarstvo za nauku,
Ministarstvo za nauku i tehnologiju, Ministarstvo za nauku i zastitu
sredine itd). Institut je ostvario znacajno uceS¢e u istrazivackim
projektima iz programa Ministarstva. U ciklusu istrazivanja prema
programu Ministarstva za nauku i tehnologiju u periodu 1996-2000.
godine istraZivaci Instituta su bili angaZovani na 5 makroprojekata:

1) "Strategija, politika i sistem spoljnoekonomskih odnosa Srbije
(Srbija u svetskoj privredi)",

2) "Makroekonomska politika - ekonometrijsko modeliranje",
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3) "Upravljanje transformacijom preduzeca",
4) '"Privredni sistem i ekonomska politika Srbije",

5) '"Istrazivanje strukturnih promena u funkciji generisanja razvoja".

U ciklusu istrazivanja prema programu Ministarstva za nauku u periodu
2000-2005. godine Institut je bio koordinator odnosno nosilac istrazivanja
na sledec¢ih pet projekata:

1) "Unapredenje izvoza i medunarodne konkurentnosti industrije
Srbije",

2) "Ekonomska tranzicija u Srbiji - predeni put i perspektive",

3) '"Pozicija i priprema Srbije u procesu pridruZivanja Jugoslavije EU i
Paktu za stabilnost jugoisto¢ne Evrope",

4) '"Strategija ozdravljenja preduzeca u kriznim uslovima poslovanja
privrede Republike Srbije",

5) '"Izgradnja ekonomskih mostova izmedu Srbije i drugih zemalja sa
podrucja bivse Jugoslavije i Balkana".

U istom periodu su odredeni istraZivaci Instituta ucestvovali i u
istrazivanju nekoliko tematskih celina u slede¢im projektima:

e "Razvoj finansijskog trzista u funkciji tranzicije i razvoja privrede
Srbije" (nosilac: Ekonomski fakultet, Beograd),

e '"Restrukturiranje preduzeca u funkciji afirmacije propulzivnog
trzisnog privredivanja" (nosilac: Ekonomski fakultet, Beograd),

e '"Sektorski efekti makroekonomske politike u Srbiji i izabranoj
grupi zemalja centralne i istocne Evrope" (nosilac: Institut "Mihajlo
Pupin", Beograd).

U najnovijem ciklusu istraZivanja prema programu Ministarstva za nauku
za period 2006-2010. godine istraZivac¢i Instituta su angaZovani na
slede¢im projektima:

1) "Podsticanje reformi u privredi Srbije - rast, zaposlenost i
konkurencija" (nosilac: Ekonomski fakultet, Beograd),

2) '"Teorijski i metodoloski osnov za novu generaciju dokumenata
odrzivog razvoja u SCG: uskladivanje sa novim evropskim i
regionalnim dokumenata" (nosilac: Ekonomski fakultet, Beograd),
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3) "Multifuncionalna poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji
ukljuc¢ivanja Republike Srbije u Evropsku uniju" (nosilac: Institut za
ekonomiku poljoprivrede, Beograd).

Tokom 2008. godine, Ministarstvo za nauku Republike Srbije je odobrilo
projekat Institutu ekonomskih nauka pod mnazivom, "Uklju¢ivanje
privrede Srbije u Evropsku uniju - planiranje i finansiranje regionalnog i
ruralnog razvoja i politika razvoja preduzeca." (broj projekta 159004).

Za rukovodioca projekta je odredena dr Mirjana Radovié-Markovié. U
realizaciji ~ ovog projekta c¢e ucestvovati ekspertski tim Instituta
ekonomskih nauka i spoljnih saradnika.

Tematski okvir ovog projekta cine istrazivanja, koja se odnose na tri
klju¢na aspekata evropske integracije Srbije:

1) Regionalni razvoj,
2) Ruralni razvoji

3) Politiku razvoja preduzeca.

Izabrane su pomenute tri oblasti kao prioritetne, s obzirom da je za Srbiju
u predstoje¢im reformama od posebnog znacaja usvajanje nacela i ciljeva
evropske regionalne politike, podsticanje ruralnog razvoja i politike
konkurentnosti i razvoja malih i srednjih preduzeca, kao glavnih
generatora ekonomskog razvoja i poboljSanja polozaja privrede Srbije u
predpristupnoj fazi pridruzivaja u EU.

Kao jedan od najvaznijih oc¢ekivanih rezultata ovog projekta, izdvajamo
doprinos efikasnijem sprovodenju Evropske povelje o malim i srednjim
preduzed¢ima i stabilnijem razvoju preduzetnistva u Srbiji. To bi
omogucilo Srbiji otvaranje veceg broja radnih mesta, koja stvaraju
dodatnu vrednost i olakSavaju Sirenje inovacija u privredi, ¢ime doprinose
opstanku i napredovanju nacionalne ekonomije na evropskom i
globalnom trzistu. Takode, veoma vazan aspekt ovog projekta je
utvrdivanje efikasnih modaliteta finansiranja lokalnog i regionalnog
razvoja i sto delotvornijeg koris¢enja namenskih evropskih fondova i
sredstava medunarodnih finansijskih institutcija, kao i obrazaca
privlacenja domacih i inostranih investicija za potrebe regionalnog i
ruralnog razvoja. Utvrdivanje raspolozivih finansijskih mehanizama i
karakteristika finansijskog trzista u ovoj oblati treba da olaksa planiranje
razvoja i identifikaciju najatraktivnijih projekata.
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Uzevsi u obzir sloZenost i razudenost mehanizama evropske integracije u
vise od trideset oblasti u kojima ¢e se u neposrednoj buducnosti voditi
pregovori o pristupanju Srbije EU, ocekuje se da ¢e ovaj teorijsko-
empirijski projekat, ponuditi sistematizovanu i stru¢nu osnovu, koja ce
koristiti Vladi Republike Srbije, ministarstvima i drugim institucijama koje
ucestvuju u procesu uklju¢ivanja Srbije u Evropsku uniju i pomodi u
sadasnjoj fazi za obuku potrebnih kadrova za prateci analiticki rad, koji je
neophodan kako bi se pregovori uspesno vodili.

* % %

U periodu posle 1990. godine IEN je zapoceo sa nizom inicijativa i vrlo
zapazenih i znacajnih projekata istraZivanja izvan istraziva¢kog programa
Ministarstva. Osnovna karakteristika ovih inicijativa je aktuelnost
prilagodena trenutku, s jedne strane i medunarodna dimenzija takvih
aktivnosti sa druge. Od 1994. godine pokrenut je permanentan program
makroekonomskih istraZivanja, analiza i prognoza Ciji su se rezultati
saopstavali javnosti mese¢no kroz publikovanje biltena - casopisa
“Mesecne analize i prognoze - MAP”. Finansiranje ovog projekta se
obezbedivale putem godisnje pretplate i donatorskih priloga. Zasnovan
na sopstvenom metodoloskom instrumentariju, projekat je za samo sedam
godina stekao punu afirmaciju kao pouzdan izvor saznanja o kretanjima u
domacoj ekonomiji sa prognozama na koje su se oslanjali mnogi korisnici
iz domaceg i inostranog okruZenja. Mesecna publikacija je bila izuzetno
dobro primljena od strane Sirokog kruga strucnjaka buduc¢i da je
omogucavala da se:

e drzavni organi i donosioci odluka u oblasti makroekonomske
politike redovno upoznaju sa makroekonomskim kretanjima i
ocenama makroekonomskih politika, kao i kratkoro¢nim
prognozama klju¢nih ekonomskih agregata, koje su se vrlo cesto
razlikovale od oficijelnih predvidanja i ocena;

e animira i struéno informiSe zainteresovana $ira javnost (putem
mese¢nih komunikacija sa novinarima nekoliko desetina domacih i
stranih redakcija);

e ispravno animira medunarodna javnost s obzirom da je preko
vodecih svetskih ekonomskih novina i ¢asopisa (The Economist, The
Wall  Street Journal, Financial Times...), upoznata sa jednom
modernom skolom ekonomskog misljenja u Srbiji, koja je posredno
menjala sliku o Srbiji u inostranstvu;



56 INSTITUT EKONOMSKIH NAUKA 1958-2008.

e izvrSen je i uticaj na druge istraZivacke institucije i istraZivace,
kojima je prakticno pokazan odredeni standard u pristupu i
ocenama makroekonomskih kretanja.

Brojne reference i visoka profesionalnost u izvodenju nau¢noistrazivackih
projekata doprinele su da je Institut tokom 1991. i 1992. godine bio
angazovan od strane EZ u izradi studije "Effective Protection and
Competitivness of the Yugoslav Economy", a 1995. godine od strane EU
dobio ekskluzivno pravo objavljivanja prevoda "Bele knjige II" koja je
publikovana iste godine pod mnaslovom: "Prilagodavanje privrede
uslovima poslovanja na trZistu Evropske unije". U 1996. god. Institut je
od Svetske trgovinske organizacije dobio pravo za prevod knjige koja je
publikovana iste godine pod naslovom "Rezultati Urugvajske runde
multilateralnih trgovinskih pregovora".

Potrebno je ista¢i da je narocito u periodu 1990-2000. godine Institut
ostvario vrlo dinami¢nu i raznovrsnu saradnju sa institucijama i
privredom Crne Gore. Kao glavna podrucja saradnje navodi se sledece:

a) Stru¢na pomo¢ Vladi, pojedinim ministarstvima i institucijama
Crne Gore u izradi odgovarajuéih stru¢nih i naué¢nih elaborata
(inoviranje privrednog sistema, formulisanje mera ekonomske
politike u oblasti agrara, turizma, ekonomskih odnosa sa
inostranstvom, monetarne politike, itd);

b) Izrada dugoro¢nih strategija razvoja turizma i spoljne trgovine
Crne Gore;

c) Izrada cetiri dugoro¢na programa integralnog razvoja kojima je
bilo obuhvaceno 11 od 21 opstine Crne Gore i to:
e za podrudje Durmitora,
¢ za podrudje Bjelasice i Komova,
e za podrudje Berana i Andrijevice i
e za podrucje Crnogorskih Prokletija;

d) Intenzivna saradnja se odvijala i na izradi projekata na
restrukturiranju privrede i proceni vrednosti imovine velikog broja

vrlo krupnih privrednih asocijacija i vaznih crnogorskih
preduzeca, kao sto su:

e PIK"Agrokombinat 13. juli", Podgorica,
e '"Plantaze", Podgorica,
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e HTP "Budvanska rivijera", Budva,

o PIK "Niksi¢", Niksié,

e HTP "Primorje", Tivat,

e Agrokombinat "Bijelo Polje", Bijelo Polje i drugi.

e) Raden je i jedan broj investicionih projekata, medu kojima su
najvazniji - privatizacija "Fabrike celuloze" u Beranama, projekat
"Razvojno-promotivnog centra" u Boanu, projekat "Odrzivi razvoj
podrucja Koladina" i dr.;

f) Jedan broj crnogorskih ekonomista bio je na struénom
usavrSavanju u Institutu, pre svega u proucavanju metodoloskog
rada na izradi edicije Instituta "Mese¢ne analize i prognoze", a dva
magistra ekonomije boravili su na specijalizaciji u inostranstvu - u
aranzmanu naSeg Instituta.

Uprkos finansijskim ogranicenjima, Institut je razvio i odrzao visoko
kvalitetnu biblioteku otvorenog tipa za istrazivace, studente i profesore,
novinare, privrednike i druge korisnike. Biblioteka raspolaze bogatim
fondom biblioteckih jedinica i $to je veoma znacajno, depozitna je
biblioteka UN a istovremeno specijalizovana je biblioteka Svetske banke i
Medunarodnog monetarnog fonda.

Institut je u posmatranom periodu i pored vrlo teskih uslova i ograni¢enja,
realizovao veoma ambiciozni izdavacki program i objavio veliki broj
naslova na srpskom i engleskom jeziku. Izdavacki program je pokrivao
najvaznija strateSka pitanja razvoja i povezivanja sa medunarodnim
okruzenjem kao i pitanja vezana za aktuelne probleme tranzicije,
stabilizacije i makroekonomskih politika. Zahvaljuju¢i tome, na 37.
Medunarodnom sajmu knjiga u 1992. godini u Beogradu izdavacki
program Instituta proglasen je izdavackim poduhvatom godine a Institut
za najuspesniju izdavacku kuéu.

S obzirom na programsku orijentaciju Instituta i profil kadrova,
prevashodno okrenutih ka problematici medunarodne ekonomije i
razvoja, Institut je razvio i veoma razudenu mrezZu medunarodne saradnje.

U poslednjih desetak godina ostvareni su radni kontakti i organizovan
veliki broj domacih i medunarodnih nau¢nih skupova i seminara iz oblasti
ekonomskih nauka sa nizom nau¢nih, obrazovnih i profesionalnih
organizacija:
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U martu 1996. organizovan je medunarodni skup na temu o
uslovima i moguénostima koriséenja fransizinga u Jugoslaviji, uz
ucesce eksperata iz SAD i Velike Britanije.

U saradnji sa lowa State University iz SAD, organizovan je
medunarodni seminar maja 1996. na temu: '"Finansiranje
poljoprivrede u trZisnim privredama" (The Courses on Agriculture,
Banking, Credit & Finance) koji se odnosio na klju¢na pitanja trzisne
transformacije privrede u Srbiji (uz uce$¢e u svetu priznatih
vodeéih strucnjaka, kao i vrlo kvalitetne strukture domacih
polaznika seminara).

U saradnji sa Evropskim pokretom za Srbiju i nedeljnim ¢asopisom
"Ekonomska politika", organizovan je u maju 1996. godine
medunarodni okrugli sto na temu: "Jugoslavija posle sankcija -
ekonomski odnosi sa Evropskom unijom".

U junu 1996. godine organizovan je medunarodni seminar na
temu: "Obucavanje kadrova iz Jugoslavije u oblasti poslovanja sa
Evropskom unijom" o aktuelnim kretanjima u Evropskoj uniji od
znacaja za odnose sa Jugoslavijom, u saradnji sa Vladom Francuske
- Odeljenje za kulturu francuske ambasade, a uz ucesée visoko
kompetentnih predstavnika sa francuskih univerziteta u Nansiju,
Parizu i Centra za evropske studije u Strazburu.

Pocetkom jula 1996. godine organizovano je dvodnevno
medunarodno savetovanje, uz sponzorstvo the Fridrih Ebert
Foundation na temu o evropskim perspektivama Jugoslavije, uz
ucesce eksperata raznih profila iz preko 15 zemalja.

Sa Bangue Indosues London Branch u avgustu 1996. godine zakljucen
je sporazum o realizaciji istrazivackog projekta (bankarstvo,
ekonomija, naftna industrija, rudarstvo i prehrambena industrija)
sa potrebe Banque Indosues London Branch.

Oktobra 1996. na poziv Konrad Adenauer Fondacije, delegacija
ekonomista Jugoslavije od osam ¢lanova posetila je Privrednu
komoru Nemacke, Deutsche Bank, Ministarstvo za trgovinu,
Ministarstvo inostranih poslova, Savezni parlament u Bonu i bila
primljena na izuzetno visokom nivou (od ukupno osam ¢lanova te
delegacije, Cetiri su bila iz Instituta).

Sa University of New Haven, School of Business je potpisan ugovor o
dugoro¢noj nau¢no poslovnoj saradnji (o razmeni publikacija,
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organizaciji uzvratnih studijskih boravaka, uces¢u saradnika
Instituta u realizaciji programa Univerziteta u New Havenu i
obrnuto, kao i uslovi za duZe boravke saradnika Instituta u cilju
izrade doktorskih i magistarskih disertacija i proucavanja
kvalitetne literature).

e Aprila 1997. godine IEN i Institute for Study of International Aspects
of Competition (ISIAC), Kingston, RI, USA, sklopili su ugovor o
medunarodnoj poslovnoj i nau¢noj saradnji.

e Saradnici Instituta ucestvovali su na medunarodnom savetovanju
u Sarajevu, u organizaciji UNDP, na temu "Strategija razvoja
Bosne i Hercegovine", u svojstvu stranih eksperata.

e Institut je u saradnji sa Centre for Central Banking Studies - Bank of
England organizovao seminar na temu: "Bankarstvo i trZista
kapitala" u maju 1997. godine, na kome su kao predavaci bili
angazovani eksperti iz Centre for Central Banking Studies, Bank of
England.

e U toku septembra 1997. godine delegacija Instituta za isto¢nu
Evropu, Rusiju i srednju Aziju pri Akademiji nauka NR Kine, u
organizaciji Instituta, boravila je u SR] pet radnih dana, sa ciljem
obavljanja stru¢nih razgovora, kao i usaglasavanja sporazuma o
dugoroc¢noj naucno-poslovnoj saradnji sa Institutom i organizaciji
uzvratne posete Instituta NR Kini i odrZzavanja okruglog stola.

e U suorganizaciji sa Evropskim pokretom za Srbiju i Ekonomskom
politikom, Institut je organizovao trodnevno medunarodno
savetovanje na temu: "Predlog mera za podsticanje razvoja malih i
srednjih preduzeéa u Jugoslaviji", uz susponzorstvo UNDP -
Regionalni projekat za mala i srednja preduzeca, Konrad Adenauer
Fondacijom iz Nemacke i Zavodom za medunacionalnu, nau¢nu i
tehnicku saradnju Republike Srbije.

e Institut je sa Asocijacijom za malu i srednju privredu Lombardije
(API), sa sedistem u Milanu, inicirao aktivnosti sa ciljem
uspostavljanja  privredne saradnje izmedu italijanskih i
jugoslovenskih firmi (podrucje srednjeg i severnog Banata preko
Regionalne privredne komore Zrenjanin i dr).

e Sa University of Rhode Island Kingston, Institute for Study of
International Aspects of Competition (ISIAC) je potpisan ugovor o
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dugoro¢noj nau¢no-poslovnoj saradnji, te su u okviru te saradnje u
SAD boravili mladi saradnici Instituta

Decembra 1996. potpisani su sporazumi o dugoro¢noj naucno-
poslovnoj saradnji sa: Institutom ekonomiceskih problem prethodnogo
perioda ANN i RAN, Moskva, Institutom unepseekonomickih issledovani
(IVE]), Moskva i Institutom ekonomiki (EU), Moskva.

U suorganizaciji sa Evropskim pokretom u Srbiji i Fondacijom
Friedrich Ebert Stiftung, Institut je 2002. godine organizovao
medunarodnu konferenciju na temu "Serbia and Montenegro on
the Road to the European Union - Two Years Later", Beograd.

Institut je sa EADI (European Association of Development Research and
Training Institutes) 2003. godine organizovao medunarodnu
konferenciju u Beogradu na temu: "Reinvensting Development".

Institut ekonomskih nauka, Organizacija za ekonomsku saradnju i
razvoj, Inicijativa Pakta za stabilnost za borbu protiv korupcije
(SPAI) i Vlada Srbije organizovali su 3 i 4. juna 2004. godine
medunarodni specijalisticki seminar pod nazivom: "Seminar o
transparentnosti budZeta kao sredstvu za borbu protiv korupcije".

Institut ekonomskih nauka i HVB banka (SCG) organizovali su
posetu dr Franza Schausbergera, direktora Instituta za evropske
regione iz Salzburga sa brojnim drzavnim i akademskim
institucijama i asocijacifama stranih investitora. Dr Franz
Schausberger je 7. juna 2006. godine u IEN-u odrzao predavanje na
temu: "Uloga regiona u razvoju Evrope".

U julu mesecu 2006. godine, Institut je organizovao naucni skup na
temu: "Stanje i perspektive privrede Srbije" na kojem su
ucestvovali eminentni naucnici. Inicijatori kao i prometori skupa
bili su prof. dr Mladen Kovacevi¢, prof. dr Ljubomir MadzZar i
prof. dr Jovan M. Rankovic.

UNCTAD, Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom
Republike Srbije i IEN organizovali su od 18.09-06.10.2006. godine
medunarodni kurs pod nazivom: "Kljuéna pitanja medunarodne
ekonomske agende". Kurs je odrZzan za predstavnike administracije
zemalja jugoistocne Evrope i Zajednice Nezavisnih DrZzava.
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Uéesnici medunarodnog kursa: "Kljuéna pitanja medunarodne

ekonomske agende", 18.9.-6.10. 2006. godine

U organizaciji IEN i casopisa "Biznis i finansije" odrzan je u
decembru 2006. godine okrugli sto na temu: "Mala i srednja
preduzeéa - rast, izvoz, poslovno okruZenje". Diskusija je bila
posvecena razvoju, izvoznim performansama i unapredivanju
poslovne klime za mala i srednja preduzeéa (MSP).

Institut ekonomskih nauka i Beogradska bankarska akademija
organizovali su u decembru 2006. godine svedanu promociju
projekta iz oblasti obrazovanja pod nazivom: "Programa
profesionalne liderske i menadZerske kvalifikacije (L&EM.Q.)".

Institut ekonomskih nauka organizovao je 8. februara 2007. godine
promociju svojih najnovijih knjiga: "Stanje i perspektive privrede
Srbije", redaktora dr BoZa Draskovica i "Samozaposljavanije",
autora dr Mirjane Radovié-Markovié.
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Okrugli sto: "Mala i srednja preduzeca - rast, izvoz, poslovno
okruzenje" odrzanom 14.12.2006. godine

Promocija projekta: "Programa profesionalne liderske i menadzerske
kvalifikacije (L&M.Q.)", 15.12.2006. godine
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e Beogradska bankarska akademija - Fakultet za bankarstvo,
osiguranje i IEN u saradnji sa americkim udruZenjem brokera -
NASD i ICMA Center, University of Reading organizovali su u
martu 2007. godine prvi medunarodni seminar Program trZista
kapitala.

Promocija I seminara: "Program trzista kapitala za zemlje Jugoistocne
Evrope" (s desna na levo: prof. dr Hasan Hanié, dekan BBA, prof. dr
Bojan Dimitrijevié¢, ministar za trgovinu, g. Russell Clause, NASD,

Nick Bannister, Senior, Director in NASD International,
prof. dr John Board, University of Reading - ICMA Center
i prof. dr Dejan Eric)

e Institut ekonomskih nauka, BBA i H.R. Capital organizovali su u
2007. godini seminare pod nazivom: "Programi profesionalne
liderske i menadZerske kvalifikacije (L&M.Q.)". Programi i metodi
obuke oslonjeni su na najsavremenija iskustva iz oblasti liderske i
menadZzerske edukacije koja se fokusiraju na profesionalni,
intelektualni i personalni razvo;j.
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Direktor Instituta, prof. dr Dejan Eri¢ i ex-ministar za nauku i zastitu
okoline, dr Aleksandar Popovié na prijemu povodom okonc¢anog
Programa trzista kapitala

e U IEN-u je od 25-29. aprila 2007. godine odrzan "Beogradski
medunarodni Model Ujedinjenih nacija - BIMUN 2007". BIMUN
predstavlja medunarodnu omladinsku konferenciju, na kojoj se
odrzava simulacija zasedanja organa Ujedinjenih nacija (Saveta
bezbednosti) na temu: "Opasnost Sirenja nuklearnog oruzja:
Situacija u Iranu". Ucesnici konferencije bili su studenti iz zemalja
jugoistocne Evrope (Albanije, Bosne i Hercegovine, Bugarske, Crne
Gore, Hrvatske, Makedonije, Rumunije, Srbije), kao i drugih
zemalja Evrope i sveta Austrije, Velike Britanije, Grcke, Italije,
Kanade, Madarske, Nemacke, Rusije, Slovenije, SAD, Turske,
Svedske, épanije itd.

Udruzenje za Ujedinjene nacije Srbije dodelilo je specijalnu
zahvalnicu Institutu za podrsku u organizaciji ovog seminara.
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Ucesnici na BIMUN-u, 25-29.04.2007. godine

UdruZenje za Ujedinjene nacije Srbije

Zahvalnica

Institutu ekonomskih
nauka

za podrsku u ostvarivanju

Beogradskog medunarodnog modela
Ujedinjenih nacija — BIMUN 2007

79, April 2007 godine

Biljanz Wuskosovljowid, prodsedni
Oroanizacionos odbora BIMUN 20070

¢ Gospodin Jean-Baptiste Joly, direktor Akademije Schloss Solitude,
odrzao je 15. maja 2007. godine u IEN-u predavanje o novim
strategijama kulturnih institucija u oblasti umetnosti, nauke i

ekonomije, odnosno o novom programu koji su, upravo, uveli u
Akademiji Soltude.
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e U periodu od 4. do 8. juna 2007. godine u Budvi-Bec¢i¢ima odrzan je
drugi po redu program: "TrZista kapitala za Jugoistocnu Evropu".
Pored NASD, Univerziteta Reding - ICMA Centra i BBA kao
suorganizatori za program u Crnoj Gori bili su ukljuceni i lokalni
partneri: Univerzitet "Mediteran", Montenegro Business School i
NEX Montenegro berza.

e Saradnici IEN prisustvovali su medunarodnoj konferenciji pod
nazivom: "Edukacija, wumetnost i mediji - u evropskim
integracionim procesima" (Education, Art and Media - in the
European Integration Process) koja je odrzana na Univerzitetu
umetnosti u Beogradu od 11. do 14. oktobra 2007. godine.

e Od 29. oktobra do 2. novembra 2007. godine odrzan je u IEN-u, a u
organizaciji FINRA (ex NASD), ICMA Center, Univerzitet Reding,
IFC i BBA II u Srbiji i III u regionu medunarodni seminar: "TrZista
kapitala Jugoistocne Evrope: regulativa i usaglasenost" na kome je
ucestvovalo vise od 25 polaznika.

Predavanje prof. John Hennesy-a na seminaru "Trzista kapitala
Jugoisto¢ne Evrope: regulativa i usaglasenost", 29.10-2.11.2007.
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U periodu od 22-24. novembra 2007. godine u Istanbulu odrZana
jeradna sesija na temu: "Strategije razvoja preduzetnistva i
sektora malih i srednjih preduzeéa uregionu ekonomske
kooperacije crnomorskih zemalja", na kojoj je kao predstavnik
Srbije, u¢estvovao prof. dr Dejan Eri¢ sa referatom na
temu "Pregled razvoja sektora malih i srednjih preduzeéa u
Albaniji, Bugarskoj, Rumuniji i Srbiji".

P U 2007. godini Beogradska bankarska

akademija dobila je Tempus program
\ 4 Business University of the New Age in

Serbia: the BBA (JEP_41034_2006) koji se

Education and Culture DG . .. . . .
realizuje u saradnji sa Univerzitetom iz

Torina (SAA, Torino) i Univerzitetom u Sevilji (Universidad de Sevilla).

Prof. dr Hasan Hani¢, dekan BBA i prof. dr Dejan Eri¢, direktor
IEN i profesor na BBA boravili su od 15. do 18. februara 2008.
godine u Budimpesti, gde su obisli univerzitete Corvinus i Central
European i uspostavili saradnju sa medunarodnim udruZenjem
bankara Bankarkepzo.

CENTRAL

EUROPEAN '
UNIVERSITY 1

Prof. dr Dejan Eri¢ i prof. dr Hasan Hanié¢
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U periodu od 16. do 18. januara 2008. godine, u posetu IEN-u bio je
profesor Paul W. Dobson iz Velike Britanije.

Dr Srdan Redzepagic boravio je u Nici u februaru 2008. godine gde
je tokom susreta sa predsednikom Univerziteta iz Nice-Sophia
Antipolis prof. dr Albert Marouani i direktorom Centra za
medunarodnu saradnju Univerziteta iz Nice-Sophia Antipolis prof.
dr Jean-Paul Guichard dogovorio dinamiku rada i saradnje
zajednickog istrazivackog projekta "Pavle Savi¢", koji je odobren
IEN-u i Univerzitetu iz Nice-Sophia Antipolis za period 2008-2009.
godina.

Prof. dr Dejan Eri¢ i prof. dr Hasan Hani¢ boravili su od 4. do 8
marta 2008. godine u kracoj radnoj poseti finansijskim institucijama
i univerzitetima u Londonu i Redingu.

Prof. dr Dejan Erié i prof. dr Hasan Hani¢

U IEN je od 27-30. marta 2008. godine odrZana peta medunarodna
konferencija: "Beogradski medunarodni Model Ujedinjenih nacija -

BIMUN 2008". BIMUN predstavlja medunarodnu omladinsku
konferenciju, na kojoj se simulira zasedanja organa Ujedinjenih
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nacija i ovom prilikom je u IEN-u simulirana sednica Saveta
bezbednosti na temu: "Opasnost Sirenja nuklearnog oruzja -
Situacija u Iranu". Na konferencije je ucestvovalo oko 160 mladih
iz preko 20 zemalja.

Ucesnici BIMUN konferencije, 27-30.3.2008. godine

Saradnici IEN, dr Srdan RedZepagi¢ i mr Jovan Zubovig,
prisustvovali su skupu organizovanom od strane Evropske
komisije u Briselu "Tempus Meeting Days 2008" 10. i 11. marta
2008. godine.

U okviru Programa integrisanih aktivnosti "Pavle Savi¢" tim
istrazivaca IEN-a predvodenim rukovodiocem projekta dr
Srdanom RedZepagicem i direktorom IEN prof. dr Dejanom Eri¢em
koji se realizuje uz podrsku Vlade Republike Francuske i
Ministarstva za nauku Vlade Republike Srbije boravio je od 21. do
28. aprila 2008. godine u radnoj poseti Univerzitetu u Nici. Poseta
predstavlja nastavak zajednicke saradnje na projektu pod nazivom:
"Integracija sektora finansijskih usluga zemalja Balkana u
evropski finansijski sistem".
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Saradnici IEN u radnoj poseti Univerziteta u Nici u okviru realizacije
projekta "Pavle Savi¢"
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e Dana, 24. aprila 2008. godine u Nici potpisana su dva ugovora o
saradnji sa Univerzitetom u Nici. Ugovor sa IEN-om se odnosi na
oblast naucnoistrazivacke aktivnosti. Drugi ugovor je sa BBA iz
domena zajednickih aktivnosti u sferi obrazovanja.

e Prof. dr Ljubisa Adamovi¢ odrzao je 16. maja 2008. godine
predavanje iz oblasti savremenih medunarodnih ekonomskih
odnosa za saradnike IEN-a i studente BBA.

e U povodu 50. godina jubileja IEN 16. maja 2008. godine odrzan je
medunarodni nac¢ni skup pod nazivom: "TrZisne strukture i zastita
konkurencije - iskustva zemalja u tranziciji".

- R
Ucesnici skupa "TrziSne strukture i zastita konkurencije - iskustva
zemalja u tranziciji" odrzanog 16.5.2008. godine

e U periodu od 16. maja do 5. juna u radnoj poseti IEN-u boravila je
prof. dr Johanna Bockman sa George Mason University iz SAD. Prof.
Bockman je tokom svog boravka u IEN-u obavlja istrazivanja
prakse radni¢kog samoupravljanja u biv8oj Jugoslaviji i njegovog
uticaja na medunarodnom planu.

e Beogradska bankarska akademija i IEN organizovani su 12. juna
2008. godine medunarodni nac¢ni skup pod nazivom: "TrZiste
bankarskih proizvoda i usluga u Srbiji ".
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Ucesnici skupa "Trziste bankarskih proizvoda i usluga u Srbiji"
odrzanog 12.6.2008. godine

Poseta delegacije Ministarstva za nauku RS
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e Visoka delegacija Ministarstva za nauku Republike Srbije u
sastavu: prof. dr Ana Pe$ikan, ministar, prof. dr Ratko Jankov,
zamenik ministra za osnovna istrazivanja i gospoda Ana Pavlici¢,
Sef kabineta ministra posetili su 11. juna 2008. godine Institut.

e U okviru realizacije TEMPUS programa izmedu BBA i Univerziteta
u Torinu - SAA / Fakulteta za menadzment u periodu od 16. do 23.
juna 2008. godine profesor Eri¢ je posetio Torino radi stru¢nog
usavrSavanja i ojacavanja institucionalne saradnje izmedu BBA,
IEN i SAA.

- _ -
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; e/%zwccféz .-_/%"gﬂ;. l‘

I\i

Profesori Giuseppe Dutto, Enrico Guzzetti, Dejan Erié¢ i Marco Elia

e U okviru struénog usavrSavanja istraZziva¢-saradnik, mr Sasa
Stefanovi¢ u periodu od 6. do 8. juna bio je polaznik na kursu
"Sekjuritizacija i struktuirani finansijski procesi" na ostrvu
Koloc¢ep kod Dubrovnika.

e U avgustu 2008. godine potpisan je Memorandum o razumevanju
izmedu Koreanskog instituta za medunarodnu ekonomsku
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politiku (KIEP) i Instituta ekonomskih nauka. Podrucje zajednicke
saradnje je razmena relevantnih podataka i baza podataka,
kao i saradnja u oblasti obrazovanja i istrazivanja.

e Dr Dragan Milinkovi¢ Fimon bio je na studijskom putovanju u
SAD, gde je izmedu ostalog, od 21. do 27. avgusta 2008. godine
predsedavao ziriju Medunarodnog filmskog festivala "Short Fest"
u Palm Springsu.

L0824/

Dr Dragan Milinkovi¢ i glumac Bill Pullman

e U periodu od 3. do 5. septembra 2008. godine na Fakultetu
nacionalne ekonomije Ekonomskog wuniverziteta u Bratislavi
odrzan je prvi iz serije sastanaka povodom realizacije projekta
"Jadanje obrazovne i naucne saradnje izmedu ekonomskih
fakulteta u okviru grupe V4 i zemalja Jugoistocne Evrope".
Sastanku su pored predstavnika ekonomskih fakulteta i poslovnih
Skola zemalja V4, tzv. ViSegradske grupe prisustvovali prof. dr
Dejan Eri¢ i prof. dr Zvonko Brnjas kao predstavnici Srbije.
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Predstavnici skupa, 3-5.9.2008. godine

e Gospodin Danijel Panti¢, menadZer partnera European Consulting
Group-e i potpredsednik Srpske asocijacije menadzera odrzao je 3.
oktobra 2008. godine u IEN-u predavanje na temu: "Kako biti
uspesan na srpskom trZistu?" za studente iz 12 zemalja.

e Prof. dr Dejan Eri¢ boravio je u jednodnevnoj poseti Ekonomskom
fakultetu u Ljubljani, a delegacija u sastavu dr Mirjana Radovi¢-
Markovi¢, dr Ivan Stosi¢, mr Sasa Stefanovic i Bojana Radovanovi¢
u trodnevnoj radnoj poseti.

e U okviru izrade Naucnoistrazivackog i razvojnog projekta
"Strategija razvoja turizma Beograda", za koji je Sekretarijat za
privredu angazovao IEN, dana, 9. septembra 2008. godine u IEN-u
odrzana je radionica na kojoj je prisustvovalo vise od 50
predstavnika institucija iz oblasti turizma.

e Dr Dragan Milinkovi¢ Fimon u svojstvu predstavnika IEN-a,
ucestvovao je drugom medunarodnom skupu iz ciklusa "Dusa
Evrope", odrzanom 3. i 4 oktobra 2008. godine.
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Uvodno predavanje prof. dr Jovana Popeskua na radionici odrzanoj
9.9.2008. godine
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e Prof. dr Dejan Eri¢ ucestvovao je na 3. godisnjoj skupstini mreze
istrazivaca iz oblasti preduzetnistva i upravljanja malim i srednjim
preduze¢ima - ERENET koja je odrzana 18. septembra 2008. godine
na Cornivus univerzitetu u Budimpesti.

e Na poziv Udruzenja menadzZera iz Sapca, prof. dr Dejan Eri¢ i mr
Sasa Stefanovi¢ bili su gosti predavaci na tribini "MenadZment i
finansije" odrzanoj 9. oktobra 2008. godine.

Predavanje mr Sase Stefanovica na tribini "MenadZment i finansije"
odrzanoj u Sapcu 9. oktobra 2008. godine

7». Kao visegodisnji i aktivni ¢lan Evropskog udruZenja

E An . nau¢nih instituta EADI (European Association —of
. Development Research and Training Institutes) Institut
ekonomskih nauka ima razvijenu komunikaciju sa vise

stotina srodnih organizacija i pristup programu GDN (Global Development

Network) Svetske banke $to je vrlo znacajan resurs za dalja razvojna i
medunarodna istraZivanja.

Institut je bio aktivnho angaZzovan u programima ekonomske revitalizacije
oba entiteta u Bosni i Hercegovini i u tom sklopu ima zakljucene
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sporazume o dugoro¢noj poslovno-naucnoj saradnji sa ekonomskim
institutima i fakultetima iz Sarajeva i Banja Luke.

Pored toga, Institut je pocetkom 2000. godine pokrenuo i sa uspehom
obnovio edukativne programe u vidu instruktivnih seminara Teach-
In/Workshop profila (od 1 dana do jedne nedelje) iz oblasti marketinga,
menadZzmenta, medunarodnog poslovanja i preduzetnistva. Seminari su
namenjeni funkcionalnim rukovodiocima i menadZerima firmi kao i
preduzetnicima u MSP a izvode se ili u Institutu po unapred
predvidenom programu ili specijalno prilagodenim za potrebe konkretnih
preduzeca kada se realizuju na licu mesta. Tokom proleca i leta 2000-te
godine realizovano je 20 seminara na teme: Internet marketing, Marketing
komuniciranje, Upravljanje prodajom i Upravljanje firmom-definisanje
biznis i marketing planova. Ovakav tip savremeno koncipiranih seminara,
naisao je na dobar prijem u stru¢noj javnosti i kod korisnika Sto
opredeljuje institut da nastavi sa realizacijom ovog programskog paketa
(EDU2000).



NA(J(VZNOISTRAZIVVACVZKA DELATNOST:
PREGLED NAJVAZNIJIH PROJEKATA
NA KOJIMA JE UCESTVOVAO IEN

Pregled vaznijih projekata radenih u IEN-u (1964-2008)

1964.

» Optimalni transport nafte i naftnih derivata
Narucilac: Kombinat nafte, Zagreb; Rafinerija nafte-Bosanski Brod;
Naftagas-Novi Sad

> Mesto saobracajnih investicija u ukupnim i privrednim investicijama
Narucilac: Savezni fond za nauc¢ni rad

» Drustveno ra¢unovodstvo za jugoslovensku privredu, I deo
Narucilac: Savezni fond za nau¢ni rad

» Promene u strukturi li¢ne potrosnje
Narucilac: Savezni fond za naucni rad

> Komparativna kupovna mo¢ dinara
Narucilac: Savezni fond za nau¢ni rad

1965.

» Neki teorijski aspekti i analize obrtnih sredstava
Narucilac: Institut za ekonomiku investicija, Beograd
» Uslovi i kriteriji za optimalno ukljuc¢ivanje u medunarodnu podelu
rada i proizvodna orijentacija Jugoslavije
Narucilac: Savezni sekretarijat za spoljnu trgovinu

1966.

» Proucavanje potrosacke traZnje sa posebnim osvrtom na analizu
porodi¢nih budzeta
Narucilac: Savezni fond za nau¢ni rad

» Raspodela dohotka u preduzeé¢ima
Narucilac: Savezni fond za naucni rad
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>

Projekcija potrosnje hrane u Jugoslaviji za period 1975-1985.
Narucilac: Savezni sekretarijat za poljoprivredu

1967.

>

>

>

>

Proucavanje, pracenje i merenje rezervi u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Privredna komora, Beograd
Privredni ciklusi u Jugoslaviji i njihovi uzroci i posledice
Narucilac: Privredna komora, Beograd
Proucavanje potreba za naucnoistrazivackim radom i unapredenjem
tehnologije u odnosu na privredni razvoj Jugoslavije
Narucilac: Savezni fond za nau¢ni rad

Mrezno planiranje i modeliranje reforme obrazovanja II stupnja u
Jugoslaviji

Narucilac: Savezni sekretarijat za obrazovanje i kulturu
Izbor optimalnog plana proizvodnje i investicija u preduzeéu
"Elektrosrbija - Fabrika elektroopreme Ripanj"

Narucilac: Elektrosrbija, Ripanj

Drustveno ra¢unovodstvo za jugoslovensku privredu II deo
Narucilac: Privredna komora, Beograd

Obrtna sredstva u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Narodna banka Jugoslavije

Klasifikacija jugoslovenskih podrudja po stepenu ekonomske
razvijenosti, sa posebnim osvrtom na nerazvijena podrucja
Narucilac: Fond federacije za kreditiranje privrednog razvoja
nerazvijenih podrucdja

Slobodna carinska zona grada Beograda

— Narucilac: Privredna komora, Beograd

Kl iE &
BlOGEADA
EEEATETETTEE

Analiticka procena poslova i analiti¢ka ocena li¢nosti
Narucilac: Fabrika celuloze, Banja Luka

Elaborat o uredenju sistema za automatsku obradu informacija iz
oblasti nau¢ne i poslovne delatnosti fabrike
Narucilac: Fabrika celuloze i viskoze, Banja Luka
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1968.

>

>

Osnovna sredstva kao faktor privrednog razvoja i planiranja
Narucilac: Savezni fond za drustveno planiranje, Beograd

Analiza izvr$enja planova
Narucilac: Savezni fond za drustveno planiranje, Beograd

Objektivna merila za utvrdivanje dopunskih sredstava privredno
nedovoljno razvijenih republika
Narucilac: Savezni sekretarijat za finansije

Analiticka ocena li¢nosti
Narucilac: Valjaonica bakra, Sevojno

Neki ekonomski aspekti reforme srednjeg obrazovanja
Narucilac: Savezni sekretarijat za obrazovanje i kulturu

Studija o istrazivanju trzista za proizvode koji su predmet proizvodnje
preduzeca "lkarus"
Narucilac: Preduzece "lkarus" Zemun

Izrada sistema analiticke procene radnih mesta (APRM)
Narucilac: Autokaroserija "11 Oktomvri", Skopje

Kultura kao delatnost i stvaralastvo u uslovima robne proizvodnje
Narucilac: Savezni sekretarijat za obrazovanje i kulturu

Kompleksna racionalizacija proizvodnog procesa radne jedinice
statickih aparata
Narucilac: Fabrika elektroopreme, Ripanj
Kompleksna racionalizacija poslovanja kombinata "Trepca"
Narucilac: Kombinat "Trepc¢a", Kosovska Mitrovica
Idejni projekat kompresorske stanice
Narucilac: Rempros, Vrsac

Optimalno planiranje i razmestaj zaliha
Narucilac: Valjonica bakra, Sevojno

1969.

>

>

>

Ocjena ekonomske situacije i predvidanja daljnjeg razvoja
Narucilac: CS SKJ, Beograd

Medunarodna podela rada i proizvodna orijentacija Jugoslavije
Narucilac: Savezni fond za nauc¢ni rad

Sistem planiranja u SFR]
Narucilac: Savezni fond za naucni rad
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Poluindustrijska stanica za proizvodnju melanina Hemijske industrije
Pancevo
Narucilac: Hemijska industrija, Pancevo

Predlog sistema penzijskog osiguranja
Narucilac: Savezni zavod za socijalno osiguranje, Beograd

Izrada analiticke procene radnih mesta fabrike "Zorka"
Narucilac: "Zorka", Sabac

Idejno resenje postrojenja za hladenje vode
Narucilac: Elektrosrbija, Ripanj

Koncepcija dugoro¢nog razvoja SR Makedonije
Narucilac: Izvrsno vece Makedonije

Ekonomski polozaj i mesto obrazovanja u drustveno-ekonomskom
sistemu Jugoslavije

Narucilac: Predsednistvo SKJ, Beograd
Samoupravna organizacija i samoupravni odnosi - Faktori privrednih
kretanja u Jugoslaviji, I i II faza

Narucilac: Republicki fond za naucni rad SRS, Beograd
Kula za hladenje vode

Narucilac: Livnica "Karadorde" Topola

1970.

>

>

Analiticka procena radnih mesta
Narucilac:”Elektrosrbija”, Sabac

Analiticka procena radnih mesta
Narucilac: Rudnik Ljubovija

Analiticka procena radnih mesta
Narucilac: Valjaonica bakra, Sevojno
Koncepcija dugoro¢nog razvoja Jugoslavije, I faza
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd
Projekat preventivnog odrZavanja sredstava za rad u Elektrolizi cinka
Kombinata “Trepéa”
Narucilac: Kombinat "Trepcéa", Kosovska Mitrovica
Metode i sistem finansijskog poslovanja u Kombinatu "Trepca"
Narucilac: Kombinat "Trepca", Kosovska Mitrovica
Projekat sistema organizacije preduzeca "Alumina", Skopje
Narucilac: "Alumina" Skopje



NaucnoistraZivacka delatnost: pregled najvaznijih projekata 83

>

Kriteriji za merenje stepena razvijenosti nerazvijenih podrudja
Jugoslavije

Narucilac: Savezni fond za nau¢ni rad
Politika i metodi razvoja nedovoljno razvijenih podrucja

Narucilac: Savezni fond za nau¢ni rad

Uticaji licnih dohodaka na kretanje cena
Narucilac: Savezni fond za cene, Beograd

Automatizovani informacioni sistem Jugoslovenske investicione
banke, Beograd
Narucilac: Jugoslovenska investiciona banka, Beograd

Revizija zakona iz oblasti deviznog i carinskog sistema
Narucilac: Institut za spoljnu trgovinu, Beograd

Polozaj obrazovanja u raspodeli nacionalnog dohotka

Narucilac: Savezni fond za finansiranje nau¢nih delatnosti, Beograd
Cijene proizvodnje u Jugoslaviji

Narucilac: Savezni fond za cene, Beograd

Faktori inflacionih kretanja u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Savezni fond za finansiranje nau¢nih delatnosti, Beograd

Razvoj obrazovanja u drugoj dekadi UNESCO-a
Narucilac: Savezni savet za koordinaciju nauc¢nih delatnosti,
Beograd

Troskovi saobracajne infrastrukture (Zeleznice i putevi) i njihovo
pokrivanje
Narucilac: Sklad B. Kraigherja za financiranje znanstvenih raziskov
v prometu, Ljubljana
Stanje i poloZaj nau¢nog kadra u SR Srbiji i projekcija njegovog razvoja
Narucilac: Republi¢ka zajednica za nauc¢ni rad, Beograd
Faktori konkurentnosti jugoslovenskog izvoza
Narucilac: Institut za spoljnu trgovinu, Beograd

Izbor i primena modela spoljnoekonomskih odnosa u jugoslovenskom
planiranju privrednog razvoja
Narucilac: Institut za spoljnu trgovinu, Beograd

Ekonomske funkcije federacije
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd
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1971.

> Opsti organizacioni sistem Rudnika i Zeljezare, Skopje
Narucilac: Rudnici i Zeljezara, Skopje

» Koncept konvertibilnosti i deviznog trzista
Narucilac: Institut za spoljnu trgovinu, Beograd

> Projekat organizacije Fabrike elektrolize cinka
Narucilac: Kombinat "Trepca" Kosovska Mitrovica

> Projekat preventivne kontrole kvaliteta Fabrika elektrolize cinka
Narucilac: Kombinat "Trepéa" Kosovska Mitrovica

» Tehnoloska priprema elektrolize cinka
Narucilac: Kombinat "Trepca" Kosovska Mitrovica

» Osnovna pretpostavka sistema analiticke procene radnih mesta
Narucilac: Rudnici i Zeljezara, Skopje

» lzrada sistema APRM i AOL
Narucilac: Industrija "Alumina", Skopje

> Izrada sistema APRM i konsultacije pri primeni
Narucilac: Elektrodistribucija, Beograd

» Izrada APRM
Narucilac: Preduzece "Izolacija", Beograd

» A Ten Year Program for Economic Development of Jordan
Narucilac: Komisija za srednji istok

» Povezivanje domaceg novcanog trzista
sa spoljnim novcéanim trzistem putem
deviznog trzista

Narucilac: Savezno izvrsno vece,
Beograd

» Sistem finansijskih rac¢una za jugoslovensku privredu
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd

> Komparativne analize spoljnih i unutrasnjih determinanti promena
cena
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd

» Uticaj drustvenog dogovaranja na kretanje cena
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd
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>

Uticaj raspodele dohotka izmedu preduzeca i zajednice na trzisna
kretanja
Narucilac: Savezno izvrino vece, Beograd

Stabilizacioni model za jugoslovensku privredu
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd

Moguénosti organizacije trzista novca u jugoslovenskoj privredi -
Nov¢ano trziste i pitanje prihvatljivosti njegovih instrumenata u nas
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd

Trziste kapitala i njegovo mesto u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd

Analiza nelikvidnosti u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Metodoloske osnove analize izvrSavanja planova
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Medunarodna komparativna analiza nivoa razvijenosti i tempa
privrednog rasta
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Medunarodne komparacije stepena razvijenosti
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Ilustrativni model formiranja platnobilansnog salda za Jugoslaviju
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Metodologija i neki rezultati istrazivanja konkurentnosti i faktora
konkurentnosti izvoza
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Model projekcije (planiranja) zaposlenosti i njene osnovne strukture

Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
Faktori kretanja cena proizvodaca industrijskih proizvoda u periodu
1962-1970. god.

Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
Moguénosti unapredenja proizvodno-finansijske kooperacije radnih
organizacija SR Srbije sa inostranim firmama

Narucilac: Republi¢ka zajednica za nauc¢ni rad, Beograd
Spoljnoekonomski bilansi SR Srbije (Empirijsko-metodoloska studija)

Narucilac: Republi¢ka zajednica za naucni rad, Beograd
Sistem planiranja u SR Srbiji

Narucilac: Republi¢ka zajednica za naucni rad, Beograd
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Jedinstveno trZziste i problematika cena
Narucilac: Republi¢ka zajednica za naucni rad, Beograd

Paritetna cene poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i mehanizam
njihovog odrzavanja

Narucilac: Pokrajinska privredna komora, Novi Sad
Osnovne metode mreznog planiranja i njihova primena na
rekonstrukciji i Industriji leZzaja Kotor

Narucilac: Industrija lezaja, Kotor
Ekonomska teorija tehnoloskog progresa

Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
Dugorocni tehnicki i tehnoloski razvoj privrede Jugoslavije sa
interpretacijom ekonomskih efekata

Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Sistem APRM i AOL i sistem normiranja
Narucilac: Tekstilni kombinat INTERPLET, Br¢ko

1972.

>

Problemi projekcije razvoja robnog i drustvenog saobracaja u
Jugoslaviji - primena matematicko-statistickih metoda
Narucilac: Sklad Borisa Kraigherja, Ljubljana

Merenja ukupnih rezervi Beogradske fabrike hartije i drvenjace
Narucilac: Beogradska fabrika hartije i drvenjace

Medunarodna komparacija stepena razvijenosti i tipologija zemalja - II
faza
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Model projekcije (planiranja) zaposlenosti i njene osnovne strukture -
Il faza
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Metode i modeli predvidanja i planiranja spoljne trgovine i platnog
bilansa
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
Konkurentnost i faktori konkurentnosti jugoslovenskog izvoza
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Koncepcija dugoro¢nog razvoja Jugoslavije, II faza - Osnovne
tendencije i problemi proteklog razvoja
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta
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>

>

Analiza nelikvidnosti u jugoslovenskoj privredi - II faza
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
Koncepcija dugoro¢nog razvoja Jugoslavije, I faza - Teorijsko-
metodoloske osnove predvidanja dugoro¢nog privrednog razvoja
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta

Koncepcija dugoroénog razvoja Jugoslavije, II faza- Socijalne
determinante mobilnosti radne snage i ponasanje privrednih subjekata
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta

Osnovni modeli funkcionisanja privrednog sistema - Modeli
proizvodnje
Narucilac: Savezno izvrsno vece, Beograd

Izrada i sprovodenje sistema APRM i AOL i Pravilnik o sistematizaciji
radnih mesta
Narucilac: "Univerzal", Banja Luka

Kretanje u privredi Beograda i ekonomska politika 1972. god.
Narucilac: Gradski komitet SKS, Beograd

Problemi multilateraliteta u spoljnoekonomskim odnosima zemalja
Podunavlja
Narucilac: Republi¢ka zajednica za nauc¢ni rad, Beograd

Organizacioni sistem Beogradske fabrike hartije i drvenjace
Narucilac: Beogradska fabrika hartije i drvenjace, Beograd

Organizacioni sistem Fabrike sijalica "Tesla" u Pan¢evu
Narucilac: Fabrike sijalica "Tesla", Pancevo

NaucnoistraZivacki kadrovi u SR Srbiji u oblasti drustvenih nauka
Narucilac: Ekonomski institut, Beograd

Poslovi marketinga i industrijskog inZenjerstva - II faza kompleksne
organizacije rada Rudarsko-metalurskog kombinata Zenica
Narucilac: Jugoslovenski centar za organizaciju i razvoj, Beograd

1973.

>

>

Organizacija rada i poslovanja Fabrike piva "7. septembar" iz Zajecara
Narucilac: Udruzenje za unapredenje poslovanja, Beograd

Komparativna analiza rezultata privredivanja u proizvodnji osnovnih
poljoprivrednoprehrambenih proizvoda u Jugoslaviji sa nekim
evropskim i drugim zemljama

Narucilac: Savezni sekretarijat za poljoprivredu, Beograd
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Sistem analiticke procene radnih mesta (poslova)
Narucilac: Tekstilni kombinat "Moravka", PoZarevac
Sistem organizacije i prodaje "Politike"
Narucilac: "Politika", Beograd
Model projekcije i planskog usmeravanja razvoja privrede Jugoslavije
do 1980. godine
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
Koncepcija dugoro¢nog razvoja SR Crne Gore
Narucilac: Republi¢ki zavod za planiranje
Analiza i sprovodenje ustavnih amandmana i izrada i sprovodenje
sistema APRM i AOL
Narucilac: Trgovinsko preduzece "Sumadija", Beograd
Ekonomske ekspertize u oblasti uvoza i izvoza roba, I
Narucilac: "Jugometal", Beograd
Izrada sistema APRM i AOL i konsultacije pri sprovodenju i primeni
Narucilac: "Jela" - Industrija namestaja, Sabac
Ekonomsko-politicka osnova medunarodne proizvodno-finansijske
saradnje
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Stabilizacioni model za jugoslovensku privredu
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

1974.

>

>

Ponasanje socijalistickog samoupravnog preduzeca
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta

Teorijski modeli ponasanja samoupravnog preduzeca i defekti u
alokaciji resursa
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta

Osnovne tendencije i problemi proteklog razvoja
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta

Primena ekonomsko-matemati¢kih modela u planiranju - Globalni
modeli
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta

Moguénosti osnivanja zajednic¢kih obrazovnih institucija zemalja u
razvoju
Narucilac: ZAMTES, Beograd
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>

>

Razvoj i osnovne karakteristike planiranja u Jugoslaviji
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta

Studija o nau¢noistraziva¢kim kadrovima u oblasti drustvenih nauka
u SR Srbiji (uze podrucje)

Narucilac: Ekonomski institut, Beograd i "Mihailo Pupin", Beograd
Opis radnih mesta radne organizacije "Tesla" - Pancevo

Narucilac: "Tesla", Pancevo

Bilansi uvoza, izvoza i proizvodnje sa procenom mogucénosti potrosnje

strateskih sirovina, repromaterijala i polufabrikata u ratnoj proizvodnji

i predlogom mera za obezbedenje sigurnih izvora snabdevanja
Narucilac: Savezni sekretarijat za privredu, Beograd

Foreign Economic Policy for Self-Managed Development, A Yugoslav
Case Study
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Sistem analiticke procene radnih mesta (poslova) fabrike omotnog
papira i ambalaze "Vladi¢in Han" - Vladi¢in Han

Narucilac: "Vladi¢in Han", Vladi¢in Han
Sistem analiticke procene radnih mesta radne organizacije "Nama" -
Sabac

Narucilac: "Nama", Sabac

Sistem ocene li¢nosti radnika radne organizacije "Novi zadrugar" -
Becej

Narucilac: "Novi zadrugar", Becej
Sistem analiticke procene radnih mesta (poslova) radne organizacije
"Novi zadrugar" - Becej

Narucilac: "Novi zadrugar", Becej

Model projekcije privrednog razvoja sa primenom na Jugoslaviju,

republike i pokrajine u periodu 1971-1980. god.
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Izvori rasta u privredi SR Srbije

Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd
Lekcije iz finansijskog upravljanja

Narucilac: Fabrika "Zorka", Sabac

Metodologija formiranja sistema vrednovanja poslova i rezultata rada
Narucilac: Udruzenje za unapredenje poslovanja, Beograd
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Sistem analiticke ocene li¢nosti (sistem preuzimanja radnika)
trgovinskog preduzeca za promet kancelarijskog materijala "Sumadija"
- Beograd

Narucilac: Trgovinsko preduzece "Sumadija", Beograd

Samoupravni sporazum o sistematizaciji radnih mesta i raspodeli
liécnih dohodaka i drugih primanja radnika u trgovinskom preduzecu
"Sumadija", Beograd

Narucilac: Trgovinsko preduzece "Sumadija", Beograd

1975.

>

Projekcija razvoja re¢nog saobracaja Jugoslavije za period od 1976. do
1980. god.
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

Studija o nauc¢noistraziva¢kim kadrovima u oblasti drustvenih nauka
u SAP Vojvodini

Narucilac: Ekonomski institut Beograd i "Mihailo Pupin", Beograd
Sistem analiticke ocene stru¢nosti radnika Neuropsihijatrijske bolnice
u Kovinu

Narucilac: Neuropsihijatrijska bolnica, Kovin
Sistem analiticke procene radnih mesta (poslova) radne organizacije
"Metaloplastika" - Sabac

Narucilac: "Metaloplastika", Sabac

Sistem analiticke ocene struc¢nosti radnika OOUR-a
"Elektrodistribucija" - Krusevac

Narucilac: "Elektrodistribucija", Krusevac
Dugoroc¢ni smerovi razvoja saradnje SR Srbije sa zemljama u razvoju

Narucilac: Republi¢ki zavod za tehnicku saradnju, Beograd
Alokacija proizvodnih faktora u jugoslovenskoj privredi. Tehnoloska
osnova alokacionih procesa

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
Projekcija razvoja saobracaja Jugoslavije u srednjoro¢nom planu od
1976-1980. god.

Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd
Moguénosti razvoja re¢nog saobracaja Jugoslavije za period od 1976-
1980. god.

Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd
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>

Komparativna analiza uslova privredivanja u Zelezni¢kom, drumskom
i reénom saobracaju
Narucilac: Privredna komora SR Srbije, Beograd

Organizacioni sistem finansijske funkcije industrije "14. oktobar",
Krusevac
Narucilac: "14. oktobar", Krusevac

Sistem analiticke procene radnih mesta (poslova) OOUR
"Elektrodistribucija", Krusevac
Narucilac: "Elektrodistribucija", Krusevac

MreZno planiranje
Narucilac: Rudnik uglja, Pljevlja
Linearno programiranje
Narucilac: Rudnik uglja, Pljevlja
NaucnoistraZivacke institucije zemalja u razvoju. Po regionima. Prema

nauc¢nim oblastima.
Narucilac: ZAMTES, Beograd

Sistem analiticke procene radnih mesta (poslova) gradevinskog
preduzeca "Dumaca", Sabac
Narucilac: "Dumaca", Sabac

Research Institutions in Developing Countries. By Regions. By
Scientific Areas
Narucilac: ZAMTES, Beograd

Planiranje razvoja saobracajne infrastrukture

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
Radna teorija cijena

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
Teorija samoupravnog socijalistickog drustva

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Uticaj li¢cnih dohodaka na proces formiranja i kretanja cena

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
Samoupravno sporazumevanje i drustveno dogovaranje kao elementi
sistema planiranja. (Elementi socioloske analize)

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
Sistem regionalnih demografskih ra¢una. Problemi formiranja sistema
demografskog ra¢unovodstva za SR Srbiju

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
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» Ekonomski problemi samoupravljanja
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

» Metodolosko-statisticki i sistematski aspekti analize ostvarivanja plana
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

> Metodologija planiranja obrazovanja i zaposlenosti
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta, Beograd

1976.

> Sticanje i raspodela dohotka
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta, Beograd

> Strukturna meduzavisnost i na njoj zasnovane investicione strategije
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

» Drustveni i preduzetni troSkovi transporta u Jugoslaviji i usporedba s
troskovima transporta u drugim zemljama
Narucilac: Sklad Borisa Kraigherja, Ljubljana

> Faktori rasta poljoprivredne proizvodnje
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

> Smanjenje potrosnje vode za hladenje u industriji i energetici Srbije
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

> Neka obeleZja privrednih kretanja u sedamdesetim godinama
Narucilac: IEN, Beograd

> Snimanje, analiza i ocena postojeceg sistema raspodele u kombinatu
"Belisce"
Narucilac: "Belisée", Belisée
» Spoljnoekonomska politika
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

> Spoljnoekonomski bilansi Srbije. Metodoloska studija
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

» Uticaj pruge Beograd-Bar i Luke Bar na medunarodnu razmenu i
tranzit Jugoslavije sa Juznom Italijom
Narucilac: "Transped", Beograd

» Cost-benefit analiza investiranja u obrazovanje sa posebnim osvrtom
na planiranje obrazovanja
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd
> Elementi projekcije privrednog rasta SR Srbije
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd
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>

Osnovna informacija o novim proizvodima. Hladnjak vode. (Studija o
novim proizvodima za preduzece "Alfa", Vranje)

Narucilac: "Alfa", Vranje
Spoljnotrgovinski aspekt zajednic¢kih ulaganja radnih organizacija SR
Srbije i stranih firmi

Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Sistem ocene strucnosti radnika radne organizacije Poljoprivredno-
industrijski kombinat "Mac¢vanin", Bogati¢
Narucilac: "Macvanin", Bogati¢

Sistem analiticke procene radnih mesta (poslova) radne organizacije
Narucilac: "Elektrotehna", Beograd
Narucilac: "Elektrotehna", Beograd

Uloga li¢nih dohodaka u procesu formiranja i kretanja cena
proizvodaca -Testiranja inflacije troskova
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Dugoroc¢ni smerovi razvoja saradnje SR Srbije sa zemljama u razvoju.
Rezime
Narucilac: Republi¢ki zavod za tehni¢ku saradnju, Beograd

Analiza efikasnosti i makroekonomskih implikacija pojedinih metoda
finansiranja investicija u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Investiciono ponasanje jugoslovenskog preduzeca
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

1977.

>

Analiza i ocena postojeCeg stanja sistema organizacije rada RTB -
"Zajaca"
Narucilac: "Zajaca", Loznica
Medusektorska zavisnost i strukturne promene u privredi Jugoslavije
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Razrada ustavnih nacela o sistemu kompenzacija i njihovoj primeni
Narucilac: Savezni sekretarijat za trziste i cene, Beograd

Troskovi i prihodi saobracajne infrastrukture u nekim razvijenim
zemljama trZisne privrede s posebnim osvrtom na Francusku
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd
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Ukupni troskovi transporta u Jugoslaviji i komparacija sa nekim
drugim zemljama
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Troskovi infrastrukture u Zeleznickom, drumskom 1 reénom
saobracaju, njihova uloga u ceni kostanja prevoza, pokrice i raspodela
na korisnike

Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

Formiranje i kretanje cena kao faktor sticanja dohotka
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

1978.

>

Relativne cene kao faktor Sirenja tehnicko-tehnoloskog progresa u
poljoprivredi

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
Teorija i modeli agregatne traznje

Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Drustveno dogovaranje o osnovama plana kao element sistema
drustvenog planiranja
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Elementi teorijske analize procesa sporazumevanja i dogovaranja
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Modelska projekcija razvoja SR Srbije do 2000. god.
Narucilac: Republi¢ki zavod za drustveno planiranje, Beograd

Jedinstveni objektivni kriterijumi za odredivanje stepena razvijenosti
republika i autonomnih pokrajina
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje

Znacaj i karakteristike infrastrukture te razvijenost saobracajne
infrastrukture republika i autonomnih pokrajina u Jugoslaviji
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Troskovi-efekti teorija i analiza investiranja u obrazovanje
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Pravni aspekti proizvodno-finansijske kooperacije i ostalih oblika
ekonomske saradnje radnih organizacija SR Srbije sa inostranim
firmama

Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd



NaucnoistraZivacka delatnost: pregled najvaznijih projekata 95

>

>

>

Fiktivne investicije u zalihe u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta, Beograd

Objektivizirani kriterijumi za utvrdivanje iznosa potrebnih dopunskih
sredstava republikama i pokrajinama koje ne mogu sopstvenim
sredstvima finansirati drustvene i druge sluzbe

Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

O amortizaciji kao izvoru akumulacije
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Investiranje u zalihe i akumulativnost privrede
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Akumulativna sposobnost, alokacija investicija i dinamicka efikasnost
privrede. Pregled stavova i analiza vezanih za tekuca privredna
kretanja

Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Zastita od rizika poplava
Narucilac: ZIOL "Dunav", Beograd

Bilansno iskazivanje planova
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Drustveno dogovaranje i samoupravno sporazumevanje. Teorijska
analiza i osvrt na neka prakti¢na iskustva
Narucilac: Republi¢ki zavod za drustveno planiranje, Beograd

Politicka ekonomija socijalizma, II
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Medunarodna uporedna analiza sektorskih raspona li¢nih dohodaka
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

1979.

>

Medunarodni strukturni i institucionalni aspekti razvoja transporta i
komunikacija u svetu
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

Razvoj saobracaja u Evropi s posebnim osvrtom na Jugoslaviju
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

Znacaj ekonomskih odnosa sa inostranstvom za privredu SR Srbije
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Modelska projekcija razvija Srbije bez pokrajina do 2000. god.
Narucilac: Republicki zavod za drustveno planiranje, Beograd
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Privredni razvoj, kadrovi i obrazovanje u Beogradu do 1990. i 2000.
god.
Narucilac: Privredna komora Beograda, Beograd

Strukturna i institucionalna prilagodavanja Jugoslavije procesu
uspostavljanja novog medunarodnog ekonomskog poretka
Narucilac: Institut za medunarodnu politiku i privredu, Beograd

SOUR "Centrotrans" Sarajevo: program razvoja do 1985.
Narucilac: SOUR "Unioninvest" Sarajevo

Razlike u razvijenosti jugoslovenskih republika i pokrajina
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Uslovi, moguénosti i pravci drustveno-ekonomskog razvoja
Jugoslavije u periodu 1981-1985. god.
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Jedinstveni objektivizirani kriterijumi za odredivanje stepena
razvijenosti republika i autonomnih pokrajina. Prilozi
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Projekcije privrednog razvoja Jugoslavije do 2000. god.
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Preliminarni ekonomski elaborat radnih organizacija “Centrotrans” u
Sarajevu do 1985. god.
Narucilac: SOUR "Unioninvest", Sarajevo

Drustveno dogovaranje i sistem planiranja
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Postojeci sistem raspodele li¢nih dohodaka u SOUR "Borovo"
Narucilac: SOUR "Borovo", Borovo

Projektovanje i realizacija integralnog informacionog sistema za

potrebe izgradnje i rekonstrukcije postrojenja naftnih derivata
Narucilac: Savezna direkcija za rezerve industrijskih proizvoda,
Beograd

1980.

>

Zaposlenost po zanimanjima i 8kolskoj spremi u Beogradu do 1990.
god. - Metodoloski koncepti i prorac¢uni
Narucilac: ~ Privredna komora Beograda, SIZ usmerenog
obrazovanja Beograda, Gradska SIZ zaposljavanja, Beograd



NaucnoistraZivacka delatnost: pregled najvaznijih projekata 97

>

Obrazovni aspekt zaposlenosti i registrovanje nezaposlenosti na
podrudju Beograda
Narucilac:  Privredna komora Beograda, SIZ usmerenog
obrazovanja Beograda, Gradska SIZ zaposljavanja, Beograd

Uloga i znacaj saobracaja u dugoroénom drustveno-ekonomskom
razvoju SR Srbije
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Utvrdivanje stavova radnika o raspodeli li¢cnih dohodaka. (Analiza
rezultata ankete)
Narucilac: "Borovo", Borovo

Sistem sticanja i raspodele dohotka
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Osnovno obeleZje razvoja neprivrednih delatnosti Beograda do 2000.
god.
Narucilac:  Privredna komora Beograda, SIZ usmerenog
obrazovanja Beograda, Gradska SIZ zaposljavanja, Beograd

Strukturne promene u svetu instrumentalne analize. Uvod
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Visesektorski model za projiciranje privrednog razvoja, zaposlenosti i
kadrova - Autocode program
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Institucioni elaborat o izgradnji autobaze "Centrotrans", Sarajevo
Narucilac: "Unioninvest", Sarajevo

Preliminarni rezultati projekcija privrednog razvoja Beograda u
periodu 1980-1985. g.
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograda, Zavod za planiranje
razvoja grada Beograda

Razvoj male privrede u SFR]
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Obelezje i pravci privrednog razvoja Beograda u razdoblju od 1965-
1977. god.
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograda, Zavod za planiranje
razvoja grada Beograda

Osnovne determinante i uslovi dinami¢nog razvoja privrede i
uravnotezenog kretanja privrednih tokova u periodu 1981-1985. god.
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
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» Neke varijante projekcija privrednog razvoja Jugoslvije u periodu
1980-1985. god.
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

7 Studija o integraciji radnih organizacija "Bjelasica", "Budimka"

. i "Gradina" u Bijelom Polju
Narucilac: Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd

> Planiranje ekonomskog razvoja saobracaja u SR Srbiji - Opsti deo
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

» Analiza pariteta cena u Jugoslaviji
Narucilac: Savezni zavod za cene, Savezni zavod za drustveno
planiranje, Privredna komora Jugoslavije, Beograd

1981.

> Predlozi odgovarajucih sistemskih i drugih mera u cilju uskladivanja
uslova privredivanja saobracajnih grana u srednjoro¢nom drustvenom
planu Jugoslavije od 1981-1985. god.
Narucilac: Savezni komitet za saobracaj i veze, Zajednica
jugoslovenskih Zeleznica, Beograd

> Potrosne funkcije za Jugoslaviju 1952-1978.
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

» Simulacioni modeli moguénosti eksperimentalne provere sistemskih
reSenja
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd
> Zasto je doslo do odstupanja monetarno-kreditnog regulisanja od
utvrdenih nacela monetarno-kreditnog sistema
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
» Uzroci pogorsanja trgovinskog deficita SR Srbije
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd
» Stabilizacija i razvoj Jugoslavije do 1985.
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
> Osnovni elementi drustveno-ekonomskih odnosa u drustvenim

delatnostima sa posebnim osvrtom na obrazovanje
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

> Neki uzroci nesklada izmedu raspolozivih kadrova i potrebe za njima
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd
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>

>

>

Mehanizam Sirenja tehnicko-tehnoloskog progresa i njihov efekat na
dohodak poljoprivrede
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Izvori i metodi finansiranja investicija u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Privreda Jugoslavije u 1981. god. - Problemi, uzroci, program akcija
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

Privredni razvoj Jugoslavije do 2000. god. - Makroekonomski model
projekcije

Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd
Sistem drustvenog planiranja u privrednom sistemu SFR Jugoslavije.
Stanje, problemi, reSenja

Narucilac: Konzorcijum ekonomskih instituta, Beograd
Privredni razvoj i kadrovi Jugoslavije do 2000. god. - Makroekonomski
projekcioni model i ocena njegovih parametara

Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Tehnicki progres kao izvor privrednog rasta
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Jugoslovenska privreda: protekli razvoj, tekuce tendencije i izgledi za
buduénost
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Problemi u deviznom sistemu i mogucdi pravci njihovog resavanja
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

Strukturne promene, regionalni razvoj i udruzivanje rada i sredstava
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

1982.

>

Funkcionisanje sistema drustvenog planiranja - Kriticka analiza
sistemskih resenja i predlozi njihovih izmena
Narucilac: Republicka zajednica nauke Srbije, Beograd

Ekonomska dejstva zastitne politike u Jugoslaviji
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd
Drustveno-ekonomski odnosi i materijalni polozaj nauke u Beogradu
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograda

Modelske projekcije privrednog razvoja SAP Vojvodine do 2000. god.
Narucilac: Pokrajinski zavod za drustveno planiranje, Novi Sad
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» Privredni razvoj i kadrovi Jugoslavije do 2000. god. - Primena
makroekonomskog modela
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke Srbije, Beograd

> Privredni razvoj i kadrovi Beograda do 1990. i 2000. god,
makroekonomski model - Ocena modelskih parametara
Narucilac: Gradska SIZ usmerenog obrazovanja, Osnovna zajednica
nauke Beograda, Beograd

> Ekonomski deo investicionog programa izgradnje rudnika uglja
“Kovin” Juzni Banat - Sistem podvodne eksploatacije
Narucilac: "Hidrobiro", Novi Sad

» Pravci dugoro¢nog razvoja obrazovanja u Beogradu
Narucilac: Gradska SIZ usmerenog obrazovanja, Osnovna zajednica
nauke Beograda

> Projekcije privrednog razvoja Beograda do 1990. i 2000. god.
Konstrukcija ~ makroekonomskog modela. Ocena  modelskih
parametara
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograda, Zavod za planiranje
razvoja grada Beograda

> Sistem finansiranja izgradnje elektroenergetskih kapaciteta
Narucilac: Zajednica jugoslovenske elektroprivrede - JUGEL,
Beograd

> Varijante modelskih projekcija do 2000. god.
Narucilac: Republicki zavod za drustveno planiranje, Beograd

> Investicioni program izgradnje fabrike termotehnicke opreme u
Medvedi - Ekonomski deo.
Narucilac: MIP RO "14 Decembar" OOUR "Termovent", Beograd

1983.

> Neke varijante modelskih projekcija privrednog razvoja SAP Kosovo
do 2000. god.
Narucilac: Pokrajinski zavod za drustveno planiranje SAP Kosova,
Pristina
» Projekcije privrednog razvoja Beograda do 1990. i 2000. god. Rezultati
primene modela
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograda, Zavod za planiranje
razvoja grada Beograda
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>

Sistem osposobljavanja i razvoja naucnoistrazivackih kadrova
Beograda za period do 1990. god.
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograda, Beograd

Investicioni program za izgradnju kompostare i proizvodnju
Sampinjona u Surdulici
Narucilac:  PPRO  "Vlasina-produkt', OOUR "Bilje-produkt",
Surdulica

Investicioni program izgradnje fabrike za proizvodnju aksijelnih i
krovnih ventilatora i ventilacionih ventila u Lipljanu
Narucilac: OOUR "Termovent", RO "14. Decembar" Beograd

Investicioni program izgradnje fabrike za proizvodnju lamelnih
razmenjivaca toplote u Orahovcu - Ekonomski deo
Narucilac: OOUR "Termovent" RO "14. Decembar", Beograd

1984.

>

>

Stanovnistvo, zaposlenost i kadrovi na podrucdju Beograda
Narucilac: Privredna komora Beograda

Razvoj vanprivrednih delatnosti na podrucju Beograda
Narucilac: Privredna komora Beograda

Osnovni faktori inflacije u Jugoslaviji
Narucilac: Republi¢ka zajednica nauke SR Srbije

Gradevinarstvo Beograda i moguci pravci njegovog buduceg razvoja
Narucilac: Privredna komora Beograda

Razvijenost beogradskih opstina
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograd

Mogucnosti, osnovni pravci i projekcije razvoja beogradske industrije
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograd

Problemi, potrebe i mogucénosti razvoja trgovine u Beogradu
Narucilac: Osnovna zajednica nauke Beograd

Regionalni aspekti integracionih i dezintegracionih procesa u
jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Savezni zavod za plan

Pravci i dinamika ukljuc¢ivanja Jugoslavije u programe modernizacije i
razvoja evropskih kopnenih saobracajnica
Narucilac: Savezni zavod za plan
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> Institucionalni ¢inioci razvojne strategije i njihovi drustveni koreni
Narucilac: Savezni zavod za plan
» Zanatstvo i mala privreda Beograda - mogucénosti i pravci razvoja do
2000. god.
Narucilac: Privredna komora Beograda
> Perspektive razvoja i organizacije proizvodnje alatnih masina u
Beogradu i uzoj Srbiji
Narucilac: SOUR Industrija masina "Ivo Lola Ribar" i Beogradska
zajednica nauke i Privredna komora

1985.

» Uslovi, moguc¢nosti i pravci dugoro¢nog razvoja Beograda
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Privredna komora Beograda

» Medunarodni koncerni i nova struktura svetske kapitalisticke privrede
Narucilac: Institut ekonomskih nauka, Beograd

> Investicioni program izgradnje Fabrike klima-ventilacionih uredaja u
Brzoj Palanci - SO Kladovo
Narucilac: Fabrika ventilacionih uredaja, Brza Palanka

> Stabilizaciona obelezja fiskalne politike u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

> Uslovi, mogucnosti i pretpostavke razvoja jugoslovenske privrede za
period 1986-1990.
Narucilac: Savezni zavod za drustveno planiranje, Beograd

» Drustvena svojina i strategija razvoja regiona
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

» Razvijenost jugoslovenskih regiona: predmet i metodi istrazivanja
» Studija mogucnosti obezbedivanja radnika za rad u OOUR Ibarskih
rudnika uglja Baljevac
Narucilac: OOUR Ibarski rudnici, Baljevac

> Projekcije usmerenog obrazovanja u Beogradu od 1986-1990.
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

1986.

» Investicioni program preorijentacije proizvodnog programa i
prosirenje proizvodnih kapaciteta Fabrike procesne opreme i
masinogradnje u Prizrenu

Narucilac: FRO-Prizren
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>

Globalna efikasnost jugoslovenske privrede sa posebnim osvrtom na
privredu SR Srbije
Narucilac: Savezni zavod za plan

Regionalne diferencijacije u procesu posleratne industrijalizacije
Narucilac: Savezni zavod za plan

Razvijenost jugoslovenskih republika i pokrajina od 1950. do 1984.
god.
Narucilac: Savezni zavod za plan

Zakon o vrednosti u medunarodnim ekonomskim odnosima i priroda
robne proizvodnje u Jugoslaviji

Narucilac: Savezni zavod za plan
Revalorizacija zaliha i fiktivna komponenta akumulacije i drustvenog
proizvoda

Narucilac: Savezni zavod za plan

Osnovne tendencije, rezultati i problemi proteklog razvoja
Narucilac: Savezni zavod za plan

Ekonomski deo investicionog elaborata za izgradnju centra za
genetsko inZenjerstvo u Beogradu
Narucilac: Privredna komora Beograda

Obrac¢un kamate u inflacionim uslovima
Narucilac: Savezni zavod za plan

Uklapanje slobodne i trgovacke carinske zone u strateSke pravce
razvoja privrede SR Srbije
Narucilac: Republicki zavod za plan

1987.

>

NuZne promene privredno-sistemskih struktura u okviru projekta
Problemi razvoja Beograda
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

Svetske cene, spoljni kriterijjumi investicione politike i sistem
evaluacije investicionih projekata
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

Promene socio-ekonomske strukture u razvoju Beograda
Narucilac: Privredna komora Beograda

Obuhvatanje zemljisne rente - inostrana iskustva
Narucilac: Privredna komora Beograda
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» Mehanizmi regionalnog prelivanja dohotka na jedinstvenom
jugoslovenskom trzistu i njihovi efekti na materijalni polozaj i
mogucnosti razvoja SR i SAP

Narucilac: Savezni zavod za plan

» Razvoj izvoznih moguénosti privrede Beograda i njene uvozne
zavisnosti
Narucilac: Privredna komora Beograda

> Savremena svetska iskustva u razvoju obrazovanja za potrebe
privrednog i tehnoloskog razvoja
Narucilac: Republi¢ki zavod za plan

> Najnovije tendencije u kretanju direktnih investicija
Narucilac: Republicki zavod za plan

» Vaznost paritetnih odnosa domacih i inostranih cena, uloga deviznog
kursa
Narucilac: Republicki zavod za plan
> Uloga zastitne politike u otklanjanju dispariteta domacih i inostranih
cena
Narucilac: Republi¢ki zavod za plan
> Reforma GATT-a i ostvarenje NMEP-a, implikacije na polozaj
Jugoslavije i SR Srbije
Narucilac: Republi¢ki zavod za plan
> Efektivna zastitna politika sa akcentom na carinsku zastitu
Narucilac: Savezna vlada
» Privredno-sistemski poloZaj i organizovanje komunalnih delatnosti u
Beogradu u okviru projekta Problemi razvoja Beograda
Narucilac: Privredna komora Beograda

1988.

» DPredinvesticiona studija izgradnje fabrike masina, alata i delova u
Alibunaru
Narucilac: Opstina Alibunar
> Ekonomski aspekti drustvenih delatnosti
Narucilac: Republicki zavod za plan

» Utvrdivanje stepena i strukture razvijenosti beogradskih opstina sa
posebnim osvrtom na razvoj Barajeva, Sopota i Grocke
Narucilac: Privredna komora Beograda
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>

>

>

Osnove daljeg preobrazaja usmerenog obrazovanja u Beogradu
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

Fleksibilni proizvodni sistemi (FPS) u metalopreradivackoj industriji
Beograda
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

Funkcija zemlji$ne rente u razvoju Beograda
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

Regionalni aspekti organizacionih promena u jugoslovenskoj privredi
Narucilac: Savezna vlada

Savremena svetska iskustva u razvoju obrazovanja za potrebe
privrednog i tehnoloskog obrazovanja
Narucilac: Savezna vlada
Jugoslavija, republike i pokrajine u kontekstu medunarodnih
komplikacija
Narucilac: Savezna vlada
Regionalna iskoriséenost proizvodnih faktora u industriji
Narucilac: Savezna vlada
Instituciona aktivnost u Jugoslaviji
Narucilac: Savezna vlada
Osnove daljeg preobrazaja usmerenog obrazovanja u Beogradu
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd
Uloga ljudskog faktora u privrednom i tehnoloskom razvoju danas
Narucilac: Savezna Vlada Jugoslavije

1989.

>

Model za testiranje mera razvojne i tekuce ekonomske politike SR
Srbije
Narucilac: Republi¢ki zavod za plan
Kvantifikacija tendencija raspodele drustvenog proizvoda izmedu
republika i pokrajina od 1952. do 1987. god.
Narucilac: Republi¢ki zavod za plan
Projekcije razvoja i strukturnih promena Jugoslavije do 2000. god.
Narucilac: Republicki zavod za plan
Ekonometrijska analiza proizvodne i investicione aktivnosti

jugoslovenske privrede: 1967-1986.
Narucilac: Savezna vlada
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> Sektorski i regionalni odnosi razmene
Narucilac: Republicki zavod za plan

» Uporedna analiza efikasnosti kosovske privrede
Narucilac: Republicki zavod za plan

> Struktura i efikasnost investicija Kosova, Srbije i Jugoslavije
Narucilac: Savezna vlada

» Polozaj privrede Kosova i stepen njene integrisanosti u jugoslovensku
i svetsku privredu
Narucilac: Savezna vlada

> Metodologija za izbor indikatora drustvenog razvoja
Narucilac: Savezna vlada

» Pristup industrijskih proizvoda zemalja u razvoju trzistu EEZ
Narucilac: Savezna vlada

> Sistematizacija i vrednovanje radnih mesta u RO Komgrap
Narucilac: RO Komgrap

1990.

> Investicioni program za proizvodnju sportske odec¢e u pogonu "Titel"
u Titelu
Narucilac: TIZ "Zemun"

> Razvoj komunalnih delatnosti u Beogradu
Narucilac: Privredna komora Beograda

> Integrisanost privrede Kosova u svetsku privredu
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

» Drustveno-ekonomski razvoj SAP Kosova sa posebnim osvrtom na
kori$éenje kapaciteta u industriji
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd
> Struktura proizvodnih ¢inilaca: proizvodna funkcija privreda Kosova,
Srbije i Jugoslavije
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd
» Stanje i pravci promena strukture privrede SAP Kosova (sinteza)
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

> Efekat tehni¢ko-tehnoloskih inovacija na dohodak poljoprivrede
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

» Ekonomski razvoj i zastita zivotne sredine
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd
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>

Osnove politike revitalizacije i restruktuiranja poljoprivrede
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd

1991.

>

>

Empirijska analiza siromastva u Jugoslaviji
Narucilac: Savezna vlada

Metodologija procene vrednosti preduzeca
Narucilac: Osnovna zajednica nauke, Beograd

Integralno trZiste i funkcionalna raspodela dohotka
Narucilac: Savezni zavod za plan

Dinamicki pristup procesu urbanizacije
Narucilac: Savezni zavod za plan

Sistem finansiranja komunalne infrastrukture u funkciji usmeravanja
tokova urbanizma
Narucilac: Savezni zavod za plan

Znacaj savremene drzave u formulisanju i realizaciji razvojnih ciljeva:
iskustvo SR i DR Nemacke
Narucilac: Savezni zavod za plan

Pilot Study od Effective Protection of the Yugoslav Economy
Narucilac: Savezna vlada

Meduzavisnost tehnoloskih i strukturnih promena i zaposlenosti u
Jugoslaviji

Narucilac: SIZ - zaposljavanja
Specijalizovani sistem informacija za oblast nau¢ne i tehnoloske
politike (SINTEP)

Narucilac: Republicki fond za naucni rad

Prestruktuiranje BIGZ-a
Narucilac: BIGZ

Marketing strategije PKB Holding korporacije u funkciji ostvarivanja
konkurentnosti na trzistu
Narucilac: Evropski centar za medunarodno poslovanje i marketing

1992.

>

Trziste rada i nezaposlenost: ekonomska teorija i institucionalne
osnove
Narucilac: Zajednica za zaposljavanje
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» Vrednovanje prirodnih resursa i reforma svojinskih odnosa
Narucilac: Republicki zavod za plan

> Marketing strategija PKB Holding korporacije u funkciji ostvarivanja
konkurentnosti na trzistu
Narucilac: "PKB", Beograd

» Kuvalitet Zivotne sredine i kvalitet zZivota
Narucilac: Republicki zavod za plan

> Konstituisanje  sistema  poslovanja rezervnim  delovima i
repromaterijalima u elektroprivredi Srbije
Narucilac: EPS Srbije

» Komparativna analiza ekonomskog programa politi¢kih stranaka u SR
Jugoslaviji
Narucilac: Institut ekonomskih nauka, Beograd

> Socijalne institucije, regionalni razvoj i ustavne promene
Narucilac: Savezna vlada

» Program integralnog razvoja Durmitorskog podrucja
Narucilac: Centar za razvoj Durmitorskog podrucja, Savezni zavod
za statistiku

> Bela knjiga Crne Gore o odnosima sa EZ i uklju¢ivanje u objedinjeni
ekonomski prostor, EZ i EFTA, poglavlja
e Standardizacija u Evropi i uklju¢ivanje Crne Gore
e Informaciono trziste Evrope i uslovi za uklju¢enje Crne Gore
Narucilac: Institut ekonomskih nauka, Beograd

> Bela knjiga Crne Gore - prilagodavanje crnogorske privrede
evropskom ekonomskom podrudju
Narucilac: Institut ekonomskih nauka, Beograd

1993.

» Trzisna valorizacija potencijala i program revitalizacije zdravstvenog
turizma na podrucju Sokobanje
Narucilac: SO Sokobanja

> Ocena kretanja u SRJ i medunarodnom okruZenju sa stanovista
polozaja i poslovne politike naftne industrije Srbije
Narucilac: NIS, Novi Sad

» Osnovi ekonomski odrzive socijalne politike SR Jugoslavije
Narucilac: Savezna vlada
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>

Elaborat o politici ekonomskih odnosa SRJ sa svojim relevantnim

okruZenjem a u prvom redu sa EZ, EFTA i balkanskim zemljama
Narucilac: Savezno Ministarstvo za nauku, tehnologiju i razvoj,
Beograd

Socijalni program - instrumentalizacija i zakonska regulativa
Narucilac: Republi¢ka vlada Srbije

Podstrategija socijalnih transfera i razvoj ljudskih resursa u funkciji
Narucilac: Republi¢ka vlada Srbije

Strategija spoljne trgovine SR Jugoslavije, Beograd

Ocena kretanja u SR Jugoslaviji u medunarodnom okruzenju sa

stanovista polozaja i poslovne politike naftne industrije Srbije
Narucilac: NIS, Novi Sad

Investicioni program za nabavku pristanisne pretovarne mehanizacije
uz kori$éenje podsticajnih sredstava SR Srbije
Narucilac: Privredna komora Srbije, Beograd

Povratak Jugoslavije na svetska trzista
Narucilac: Institut ekonomskih nauka, Beograd

1994.

>

Organizaciono-upravljac¢ka struktura preduzeca DP Borba-plasman -
Beograd
Narucilac: DP Borba-plasman, Beograd

Program razvoja HTP "Budvanska rivijera"
Narucilac: Budvanska rivijera, Budva

Bjelasica i Komovi - integralni razvoj, Projekat objavljen u knjizi
Narucilac: "WDV Montenegro", Berane

Strategija povratka Jugoslavije na svetsko trZiste, knjiga Revitalizacija
turisticke ponude Jugoslavije, separat

Narucilac: Turisticki savez SR]
Program ekonomskog oporavka Jugoslavije - privredni sistem i mere

u1994. god.
Narucilac: Vlada Republike Srbije, Beograd

Ocena kretanja u SR] u medunarodnom okruZenju sa stanovista
poloZaja poslovne politike naftne industrije Srbije
Narucilac: NIS, Novi Sad
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Procena vrednosti kapitala preduzeca PTP Sinjavina - Savnik
Narucilac: PTP Sinjavina, Savnik

Program vlasnicke, statusne i organizacione transformacije DP
Plantaze, Podgorica
Narucilac: DP Plantaze, Podgorica

Program vlasnicke, statusne i organizacione transformacije PTK
Niksi¢, Niksic
Narucilac: PTK Niksié, Niksié

1995.

>

>

Program razvoja spoljnotrgovinske razmene Crne Gore
Narucilac: Ministarstvo za trgovinu Republike Crne Gore

Deformacije monetarnih tokova i pravci usavrSsavanja monetarno-
finansijskog upravljanja, glava VIII. Finansijska trzista, ozivljavanje
funkcija hartija od vrednosti mogucnost delovanja na otklanjanje
deformacija u monetarnim tokovima

Narucilac: Narodna banka Jugoslavije, Beograd

Program transformacije i razvoja JP PTT saobracaja "Srbija", deo III
projekta, Socijalna politika u PTT sistemu
Narucilac: JP PTT

Identifikacija glavnih pravaca dosadasnje transformacije, ocena

uspostavljenih vlasni¢kih odnosa i utvrdivanje optimalnih resenja i

modela dalje transformacije HTP Budvanska rivijera DD, Budva
Narucilac: HTP Budvanska rivijera, Budva

Reaktiviranje Fabrike papira u Beranama. Prva faza - Aktiviranje papir
masine PM-1
Narucilac: Fabrika papira, Berane

Osnovni elementi promena nauc¢no-tehnoloske strategije i politike
Srbije, prva faza Implikacije objedinjavanja nau¢no-tehnoloske politike
i unifikacije unutar EU, separat u okviru projekta

Narucilac: Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije

Osnovni elementi promena nauc¢no-tehnoloske strategije i politike
Srbije, prva faza Informacione tehnologije i jugoslovenska privreda,
separat u okviru projekta

Narucilac: Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije
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1996.

» Strategija razvoja turizma Crne Gore
Narucilac: Ministarstvo za turizam Crne Gore

Prof. dr Tomislav Popovi¢, direktor IEN sa domacéinima posle
potpisivanja ugovora o izradi projekta "Strategija razvoja turizma
Crne Gore", 1996. godine

> Pregled i ocena carinske i necarinske zastite
Narucilac: Narodna banka Jugoslavije

» Food processing industry in FR]
Narucilac: INDOSUEZ BANK, London

» Proizvodnja vlakana po visokoprinosnim tehnologijama TMP ili CTNP
Narucilac: Fabrika papira "Beranka", Berane

> Program ozdravljenja preduze¢a Omorika komerc, Berane
Narucilac: Preduzece "Omorika komerc", Berane

> Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede
Narucilac: Savezna vlada
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> Regionalno preusmerenje spoljne trgovine u periodu ekonomskih
sankcija, u studiji Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenskog
izvoza
Narucilac: Institut ekonomskih nauka, Beograd

» Berane - integralni razvoj
Narucilac: SO Berane

> Ocena stepena otvorenosti privrede i uticaj koncepta supstitucije
uvoza, u studiji Predmet i ocena carinske i vancarinske zastite
Narucilac: Narodna banka Jugoslavije, Beograd

» Makroekonomska politika i zastita Zivotne sredine, u studiji
Ekonomski aspekti vrednovanja i zastite Zivotne sredine
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i zivotnu sredinu,
Beograd

» Vrednovanje prirodne bastine
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i zivotnu sredinu,
Beograd

> Osnovni elementi promena nauc¢no-tehnoloske strategije i politike
Srbije, druga faza Naucnoistrazivacki rad i konkurentnost jugoslovenske
privrede, separat u okviru projekta
Narucilac: Ministarstvo nauke i tehnologije Republike Srbije

» Procena vrednosti kapitala Fabrike papira Beranka - Berane
Narucilac: Fabrika papira Beranka, Berane

> Procena vrednosti kapitala fabrike papira u Beranima
Narucilac: Skupstina opstine Berane

> Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede (druga faza),
Konkurentnost jugoslovenske nacionalne privrede u promenjenoj
trgovinskoj i tehnoloskoj konstelaciji, poglavlje u okviru studije
Narucilac: Savezno ministarstvo trgovine, Beograd

> Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede, I, II i III
godina, IEN
Narucilac: Savezno Ministarstvo za spoljnu trgovinu

» DPregled i ocena carinske i vancarinske zastite-potrebe i mogucnosti
liberalizacije
Narucilac: Narodna banka Jugoslavije, Beograd

» Moguénosti za obezbedivanje obrtnih sredstava iz domacih izvora
Narucilac: Narodna banka Jugoslavije, Beograd
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>

Moguénosti za obezbedenje obrtnih sredstava iz domacih izvora i
pregled i ocena carinske i vancarinske zastite-potrebe i mogucnosti
liberalizacije

Narucilac: Maksi marketing, Beograd

Seminar na temu: "Prilagodavanje privrede uslovima poslovanja na
trzistu Evropske unije" (Bela knjiga 2)
Narucilac: Privredna komora Jugoslavije, Beograd
Nagradivanje radnika u trzisnim uslovima privredivanja
Narucilac: DD Metal, Beograd Fabrika za proizvodnju, montazu i
projektovanje metalskih i gradevinskih konstrukcija

Investicioni elaborat pogona za proizvodnju vlakana za papir
visokoprinosnim tehnologijama TMP i CTMP
Narucilac: Fabrika papira "Beranka", Berane

Medunarodni seminar: '"Finansiranje poljoprivrede u trZisnim
privredama"
Narucilac: Ministarstvo za nauku i tehnologiju, Beograd, "Soja
protein", Becej, Vojvodanska banka a.d., Beograd, Savezna direkcija
za robne rezerve, Beograd

Kompijuterizacija knjiznog fonda od 40.000 knjiga u biblioteci NB]J
Narucilac: Narodna banka Jugoslavije, Beograd

Medunarodni seminar: '"Finansiranje poljoprivrede u trziSnim
privredama"
Narucilac: "Beobanka" a.d., Beograd

Medunarodni seminar: "Obucavanje kadrova iz Jugoslavije u oblasti
poslovanja sa Evropskom unijom"
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i zivotnu sredinu,
Beograd, Ministarstvo za nauku i tehnologiju, Beograd, Trziste
novca a.d. Beograd, Vojvodanska banka a.d. Novi Sad

Ocena stanja i ocekivanih ekonomskih kretanja u SRJ i medunarodnom
okruZenju sa stanovista poloZaja i poslovne politike NIS-a za period
1996-1998.

Narucilac: NIS, Novi Sad

1997.

>

Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede
Narucilac: Savezno ministarstvo za finansije
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> Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede
Narucilac: Savezna vlada

> Ekonomski aspekti vrednovanja i zastite prirodnog kapitala glava XVII
Fond za ekologiju
Narucilac: Vlada Republike Srbije

> Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede, studija,
Spoljnotrgovinski tokovi u tranzitivnhom periodu,
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i zivotnu sredinu,
Beograd

> Strategija daljeg razvoja informatike u SR]J
Narucilac: Savezna vlada, Savezno ministarstvo za razvoj nauku i
Zivotnu sredinu, Savezni zavod za informatiku

> Strategija daljeg razvoja informatike u SRJ, Beograd
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i zivotnu sredinu,
Savezni zavod za informatiku

Prof. dr Tomislav Popovié, direktor IEN prilikom potpisivanja ugovora
o izradi projekta: "Polazne osnove i koncept odrzivog i integralnog
razvoja turizma na podrucju Sokobanje",

Sokobanja, 1997. godine
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>

Uslovi i pretpostavke daljeg razvoja turizma u Srbiji i njegovog
plasmana na domacem i inostranom trzistu
Narucilac: Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije

"Separat: Polazne osnove i koncept odrzivog i integralnog razvoja
turizma na podrudju Sokobanje" u okviru projekta: Uslovi i
pretpostavke daljeg razvoja turizma u Srbiji i njegovog plasmana na
domacem i inostranom trzistu

Narucilac: Skupstina opstine Sokobanja

Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede, treca faza
istrazivanja

Narucilac: Savezno ministarstvo za finansije, Beograd
Razvojno-promotivni centar Boan

Narucilac: Centar za razvoj Durmitorskog podrucja, Sekretarijat za

razvoj Republike Crne Gore

Scenario odrzivog razvoja - skica za regionalni projekat Ekolosko
restruktuiranje crnogorske obale
Narucilac: CANU, Institut za biologiju mora

Izrada programa ozdravljenja preduzeca "Omorika komerc", Berane
Narucilac: SO Berane

Procena vrednosti: gradevinskog zemljista u Beci¢ima, Zute kuce,
pored hotela "Mogren" u Budvi, zgrade SDK u Starom gradu, Budva
kao i definisanje poslovne politike opstine Budva, kao vedinskog
vlasnika-osnivaca u preduze¢u "BSB", Budva

Narucilac: SO Budva

Revizije studije - analiza mogucih resenja i statusa vojno-dohodovnih
ustanova sa ponudama odgovarajucih resenja
Narucilac: Savezno ministarstvo za odbranu

Svojinska i organizaciona transformacija preduzeca fabrika papira
"Beranka" iz Berana
Narucilac: Fabrika papira "Beranka", Berane

Efektivna zastita jugoslovenske industrije
Narucilac: Savezno ministarstvo za finansije

Procena vrednosti izvrSenih radova, prethodnih ulaganja i instalirane
opreme u sklopu izrade zaokruZenog sistema kablovske televizije na
podrudju opstine Budva

Narucilac: SO Budva, Budva
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Valorizacija vrednosti gradevinskog zemljista na lokaciji
Sveti Stefan - Sume
Narucilac: SO Budva, Budva

> Efektivna zastita i konkurentnost jugoslovenske privrede
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i zivotnu sredinu,
Beograd

» Utvrdivanje troskova za naknadu na uredenju gradskog gradevinskog
zemljista u Budvi
Narucilac: SO Budva, Budva

> O ekonomskoj opravdanosti ulaganja u proizvodnju kozmeticko-
toaletnih preparata
Narucilac: SO Sokobanja, Sokobanja
» Procena Stete i izgubljene dobiti po osnovu nenaplacenog deviznog
potrazivanja
Narucilac: "Komeks-eksport-import", Novi Beograd

1998.

> Ekonomski aspekti vrednovanja i zastite prirodnog kapitala
Narucilac: Ministarstvo zastite Zivotne sredine Srbije

» Procena turistickog prometa u Crnoj Gori - sa posebnim osvrtom na
ekonomske efekte
Narucilac: Ministarstvo za turizam Crne Gore

> Predlog makroekonomskih mjera za dinamiziranje turizma u sezoni
1998
Narucilac: Ministarstvo za turizam Crne Gore i IEN

» Makroekonomske mere za podrsku turisticke privrede u 1998.
Narucilac: Ministarstvo za turizam Vlade Republike Crne Gore
> Strategija odrzivog razvoja Srbije
Narucilac: Ministarstvo za zastitu zivotne sredine R Srbije
> Mere socijalne politike u oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja

Narucilac: Savezno ministarstvo za rad, zdravstvo i socijalnu
politiku, Beograd

» Aktuelna ekonomska kretanja u zemlji
Narucilac: Vojvodanska banka a.d., Novi Sad

» Procena vrednosti kapitala i imovine d.d. "Planteks" Plandiste
Narucilac: "Planteks" d.d. , Plandiste
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>

Program segmentacije HTP "Budvanska rivijera" s elementima
programa razvoja
Narucilac: HTP "Budvanska rivijera", Budva

Nauc¢no-stru¢ni skup: "Perspektive i moguénost ukljucivanja SR] u
mehanizme i projekte SECI i druge projekte regionalne saradnje"
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i Zivotnu sredinu

1999.

>

Modernizacija sistema statistickih podataka za iskazivanje celokupnog
turistickog prometa i turisticke potrosnje u Crnoj Gori
Narucilac: Ministarstvo za turizam vlade Republike Crne Gore

Procena vrednosti kapitala i imovine DD "Napredak" , Plandiste
Narucilac: DD "Napredak", Plandiste

Izrada mini mlekare u Boanu
Narucilac: Ministarstvo poljoprivrede, $umarstva i vodoprivrede
vlade Republike Crne Gore

Modernizacija sistema statistickih podataka za iskazivanje celokupnog
turistickog prometa i turisticke potraznje u Crnoj Gori
Narucilac: Ministarstvo za turizam vlade Republike Crne Gore

Program integralnog razvoja podrucja Prokletija
Narucilac: Ministarstvo za turizam vlade Republike Crne Gore

Procena vrednosti kapitala imovine PUDS "Sokogradnja" Sokobanja
Narucilac: PUDS "Sokogradnja', Sokobanja

Ocena stanja i ocekivanih ekonomskih kretanja u SR Jugoslaviji i
medunarodnom okruZenju sa stanovista poloZaja i poslovne politike
NIS-a (za period 1999-2001)
Narucilac: NIS, Novi Sad
Procena vrednosti kapitala i imovine DD "Begej" Zrenjanin
Narucilac: DD "Begej", Zrenjanin
Kako privudi strani kapital u privredu Jugoslavije
Narucilac: Savezno ministarstvo za razvoj, nauku i Zivotnu sredinu,
Beograd

2000.

>

Procena vrednosti kapitala imovine EI "Elkom" Zemun
Narucilac: EI "Elkom", Zemun
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» Procena vrednosti kapitala preduzeca "Uniprom" Novi Pazar
Narucilac: DTP "Uniprom" Novi Pazar

» Sporazum o dugoro¢noj poslovnoj, nau¢noj i stru¢noj saradnji -
realizacija teach-in seminara za obuku kadrova "NITEX"-a prema
programu EDU 2000 Centra ECIB&M u sastavu Instituta

Narucilac: Niska industrija tekstila "NITEX", Ni§

» Procena vrednosti kapitala preduzeca "Sloboda", Novi Pazar
Narucilac: Preduzecée "Sloboda", Novi Pazar

> Procena vrednosti kapitala imovine (sa vlasni¢kom strukturom)
holding preduzeca "Kraljevo invest" DD, Kraljevo
Narucilac: Holding preduzece "Kraljevo invest" DD, Kraljevo
» Procena vrednosti kapitala DD "Inex Loris" Beograd
Narucilac: DD "Inex Loris" Beograd

» Procena vrednosti kapitala i imovine DP "Slemen", Soko Banja
Narucilac: DP "Slemen", Soko Banja

» Procena vrednosti kapitala imovine DP "City center", Kraljevo
Narucilac: DP "City center" Kraljevo

» Procena vrednosti kapitala Instituta za kukuruz, Zemun polje
Narucilac: Institut za kukuruz, Zemun polje

» Program integralnog razvoja Durmitorskog podrucja
Narucilac: Republicki sekretarijat za razvoj Crne Gore

> Analiza finansijskog poslovanja i ekonomskog polozaja DP Cementara
"Kosjeri¢" za period 1997. do 30.09.2000. god.
Narucilac: DP Cementara "Kosjeri¢", Kosjeri¢

2001.

» Procena vrednosti imovine ZZ "Poljoprom" Bor
Narucilac: ZZ "Poljoprom", Bor

> Procena vrednosti imovine PP "GeoinZenjering" Sopot
Narucilac: PP "GeoinZenjering", Sopot
> Effects of Consumer Anymosity and Ethnocentrism in Evaluation of
Foreign v. s. Domestic Brands - A Study of Consumer Behaviour in
South Eastern Europe, u saradnji sa Bergen Business School - Institute
of Marketing, Bergen, Norway
Narucilac: SNF, Oslo, Norway
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» Procena vrednosti objekata benzinske pumpe
Narucilac: "Porta", Stepojevac

2002.

» Procena vrednosti imovine JKP "10. oktobar" Barajevo
Narucilac: JKP "10. oktobar", Barajevo

» Procena vrednosti kapitala "DMD Sistem" a.d. Beograd
Narucilac: "DMD Sistem" a.d., Beograd

> Procena vrednosti nepokretnosti "Boeobanka" a.d. Beograd
Narucilac: Agencija za osiguranje depozita, sanaciju, stecaj i
likvidaciju banaka

» Procena vrednosti nepokretnosti "Jugobanka" a.d. Beograd
Narucilac: Agencija za osiguranje depozita, sanaciju, stecaj i
likvidaciju banaka

» Procena vrednosti stanova "Beobanka" a.d. Beograd
Narucilac: Agencija za osiguranje depozita, sanaciju, stecaj i
likvidaciju banaka

> Procena vrednosti opreme susare preduzeca "MCM" d.o.o. Martanos
Narucilac: "MCM" d.o.o0., Martano$

» Program aukcijske privatizacije "Tehnoservis" a.d. Beograd
Narucilac: "Tehnoservis" a.d., Beograd

> Edukativni seminar - preduzetnicko osposobljavanje
Narucilac: "GEA-COLLAGE", Slovenija

> Strategija industrijskog razvoja Srbije do 2010. godine
Narucilac: Ministarstvo za nauku, tehnologiju i razvoj Republike
Srbije, Beograd

» OECD Savezna Republika Jugoslavija ekonomski izvestaj

2003.

> Procena i program privatizacije GP "Crna Trava" Vlasotince
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd

» Procena i program privatizacije DP "Granicar" VrSac
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd

> Procena i program privatizacije DP "7. jul", Sabac
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
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» Procena i program privatizacije DP "Gaj tapetarija " Zemun

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena i program privatizacije DP KTK "Koza" Zajec¢ar

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena i program privatizacije DP "Besko" Vlasotince

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
> Procena i program privatizacije DP "Progres" Svrljig

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena i program privatizacije a.d. "Sloga" Kanjiza

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena i program privatizacije a.d. "Severtrans" Sombor

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena i program privatizacije a.d. "Moda" Loznica

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena i program privatizacije a.d. "Sloga" Beograd

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena i program privatizacije d.d. "Minerva" Subotica

Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd

» Procena i program privatizacije d.o.o. "Magalit-Sumnik" Raska
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd

2004.

» Program restrukturiranja d.o.o. "Porcelan-Zajecar " Zajec¢ar
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd

> Realizacija projekata iz programa osnovnih istraZivanja
Narucilac: Ministarstvo nauke

2005.

» Procena vrednosti imovine i kapitala "LUKA" a.d. Beograd
Narucilac: "LUKA" a.d., Beograd

» Procena vrednosti kapitala "Farmaprom" d.o.o. Beograd
Narucilac: Zavod za zdravstvenu zatitu radnika ZTP, Beograd
» Procena vrednosti imovine zavisnog preduzeéa "KM&T" d.o.o. Herceg
Novi
Narucilac: "Kikindski mlin " a.d., Kikinda
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» Procena vrednosti osnovnih sredstava preduzeca "SIMPO" a.d. Vranje
Narucilac: "SIMPO" a.d., Vranje
> Ekspertiza i utvrdivanje vlasnicke strukture kapitala " Hidrotehnika"
d.o.o. Beograd
Narucilac: "Hidrotehnika" d.o.o., Beograd
» Uticaj monetarne politike Narodne banke Srbije na vrednost akcija
banaka, sa posebnim osvrtom na vrednost akcija Atlas banke
Narucilac: "Atlas banka" a.d., Beograd
> Priprema projekta za sticanje uslova za sprovodenje procesa
privatizacije "Fond Inex - Interexport" a.d., Beograd
Narucilac: "Fond Inex - Interexport" a.d., Beograd
» Studija uticaja na zaposlenost i socijalnim pitanjima u RTB Bor,
Projekat restrukturiranja RTB Bor
Narucioci: Agencija za privatizaciju, Beogarad i Svetska banka
> Program privatizacije kroz restrukturiranje DP '"21. oktobar"
Kragujevac
Narucilac: Agencija za privatizaciju, Centar za restrukturiranje
2006.
> Procena vrednosti imovine i kapitala Institut za kukuruz "Zemun
polje" Beograd
Narucilac: Institut za kukuruz "Zemun polje", Beograd
» Procena vrednosti imovine "Kikindski mlin" a.d., Kikinda
Narucilac: "Kikindski mlin" a.d., Kikinda
» Program privatizacije kroz restrukturiranje a.d. "Holding industrija
kablova", Jagodina
Narucilac: Agencija za privatizaciju, Centar za restrukturiranje
» Procena vrednosti osnovnih sredstava preduzeca "SIMPEN" d.o.o.
Vranje
Narucilac: "SIMPO" a.d., Vranje
» Procena vrednosti nekretnina - gradevinskih objekata
Narucilac: PIK "Moravica" a.d., Stara Moravica
» Modernizacija organizacije "Bomex Group-e", Beograd

Narucilac: "Bomex Group", Beograd
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2007.
Predlog nove organizacije poslovnog sistema
= Telefonii a.d. "Telefonija" Beograd
. O Narucilac: "Telefonija" a.d., Beograd
Konsultantske usluge koje se odnose na
pripremu i sprovodenje prodaje kapitala
AGENCIJA ZA metodom  javnog tendera  preduzedéa
W F PRIVATIZACIIU "Kolubara usluge" d.o.o. Lazarevac
Republika Srbija Narucilac:  Agencija za  privatizaciju

Republike Srbije, Beograd

s wargr;  Strategija razvoja preduzeca "ZIMPA" - Ub u
":t{:rr meﬂt Z ﬁﬁ;{ okviru "Galeb Group"

Narucilac: "Galeb Group" d.o.o0., Sabac

Sastanak predstavnika "Galeb Group-e" d.o.0., Sabac i saradnika IEN
povodom realizacije projekta : "Strategija razvoja preduzeca "ZIMPA" -
Ub u okviru "Galeb Group", 8.10.2007. godine
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> Istrazivanja mogucnosti prodaje napitka CHINO
Narucilac: XEMI Trade Ltd, Cyprus

Analiza stanja trZiSta nespecijalizovane prodaje na malo,

in
s pretezno hrane, duvana i piéa (delatnost 52110) u
7 Beogradu i Srbiji

¢ Narucilac: Komisija za zastitu konkurencije Republike

l_.

Srbije

Strategija razvoja turizma grada Beograda
Narucilac: ~ Grad  Beograd, Gradska uprava,
Sekretarijat za privredu, Beograd

> HI "Zupa" Krusevac - Tenderska privatizacija preduzeca
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
» Procena vrednosti i program privatizacije veterinarskih stanica JuZzne
Srbije
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
> Operations Improvements Strategy for Company "Progetti" d.o.o.
Vladimirci
Narucilac: "Progetti" d.o.o., Vladimirci

2008.

Integracija sektora finansijskih usluga zemalja Balkana u
evropski finansijski sistem, okviru Programa integrisanih
aktivnosti "Pavle Savi¢" odnosno '"Partnerstvo Hubert
Curien"

Narucilac: Ministarstvo za nauku Republike Srbije

» Procena vrednosti stalne i obrtne imovine u skladu sa medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima preduzeca "ZIMPA" a.d. Ub sa
stanjem na dan 31.12.2007. godine

Narucilac: "ZIMPA" a.d. Ub u okviru "Galeb Group", Sabac

» Pruzanje konsultantskih usluga za grupu preduzeca iz grupe 761 78
Narucilac: Agencija za privatizaciju Republike Srbije, Beograd
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> Studija izvodljivosti za izgradnju turisticko-apartmanskog kompleksa
"Treska" na Kopaoniku
Narucilac: "ANAVI", Beograd

Izrada i javna rasprava Nacrta zakona o sportu
Narucilac: Ministarstvo omladine i sporta
Republike Srbije

> Procena vrednotri imovine i kapitala "Zeleni talas" d.o.o. Beograd
Narucilac: "Zeleni talas" d.o.o., Beograd



OBRAZOVNA DELATNOST

Osnovna pretpostavka uspesnog razvoja naucnoistrazivackog rada i
primene naué¢nih dostignuéa u privredi jedne zemlje je raspolaganje
dovoljnim brojem osposobljenih ljudskih resursa.

U trenutku osnivanja 1958. godine, Odeljenje za ekonomska istrazivanja iz
koga se razvio Institut raspolagalo je malim brojem ljudi. Nametala se
nuznost  odredene  politike  osposobljavanja  saradnika  za
naucnoistrazivacki rad, kao i osposobljavanja kadrova u privredi za
primenu rezultata nauc¢noistrazivac¢kog rada. Put ka ostvarenju ovog cilja
vodio je u dva pravca: koriS¢enje postojecih obrazovnih institucija na
univerzitetima, i, imajuéi u vidu poseban prilaz i metod
naucnoistrazivackog rada Instituta, obrazovanje kroz poslediplomske
studije na jednoj posebnoj skoli koja bi, moZda, u izvesnoj meri, odstupala
od sistema obrazovanja primenjenog u nas, i koja bi nastojala da unese
novine u programe i sistem obrazovanja ekonomskih stru¢njaka i
organizatora rada.

Prve godine postojanja odeljenja bile su usmerene na formiranje osnovnog
naucnoistrazivackog jezgra, tako da je do pocetka rada Poslediplomske
Skole, odnosno do odrZzavanja prvog magistarskog kursa doslo tek po
osnivanju Instituta.

Zajedno s Institutom u 1963. godini zapocela je sa radom i Poslediplomska
Skola. Njen prvi dekan bio je prof. dr Branislav Ivanovi¢. Bila je to prva
poslediplomska skola van univerziteta u zemlji. Postojala je teznja da se
istrazivacki rad i poslediplomska nastava dopunjuju i da ih stoga treba
najuZze povezati.
Na Poslediplomskoj 8koli je shodno potrebama i finansijskim
mogucnostima organizovano osam magistarskih programa:

A Ekonomska analiza i planiranje (Cetiri kursa)

B Ekonometrija
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Matematicka statistika

Operaciona istrazivanja

Organizacija, rukovodenje i upravljanje u privredi (6 kurseva)
Spoljne i unutrasnje finansije

Informacioni sistemi

T O = mgn0n

Aktuarske nauke.

Dati pregled magistarskih grupa ukazuje na pravac razvoja
poslediplomske nastave. Formirala su se tri odseka: Ekonomski,
Statisticki i Organizacijski. Uporedo sa razvojem Instituta, odnosno sa
prosirivanjem oblasti njegovog nau¢noistrazivackog rada, doslo je i do
prosirivanja njegove obrazovne aktivnosti, i to na smerovima koji nisu bili
predmet obrazovne delatnosti drugih visoko $kolskih institucija.

Iskustvo steceno u tom periodu bilo je dragoceno, i moze se sa sigurnoséu
konstatovati da je ovaj vid delatnosti bio neophodan i uspe$an. Slusaoci
poslediplomske nastave dolazili su iz privrede, iz drustvenih i nau¢nih
institucija iz cele zemlje, iz Jugoslovenske narodne armije, a izvestan broj i
iz inostranstva: Cehoslovacke, Bugarske, Sirije, Etiopije, Indonezije i
Maroka.

U nacelu, poslediplomska nastava za navedene magistarske kurseve bila
je otvorena za sve diplomirane studente fakulteta i visokih $kola.
Struktura kandidata koji su pohadali pojedine kurseve potvrduje
otvorenost poslediplomskih studija svim strukama, uz jedini uslov da
postoji interesovanje za ove studije i spremnost da se odgovori zahtevima
koje je postavljao utvrdeni rezim studija.

Nastava na magistarskoj grupi E-2 - "Organizacija, rukovodenje i
upravljanje u privredi" odrzana je van sedista Poslediplomske skole, 1968.
godine u Rudarsko-metalurskom kombinatu "Trepca" u Titovoj Mitrovici.
Ovaj se kurs odrzavao prvenstveno za potrebe Kombinata. Medutim,
imaju¢i u vidu potrebe Pokrajine za stru¢njacima orijentisanim na
organizacione nauke, omoguceno je da sluSaoci ovog smera budu i iz
drugih radnih organizacija sa podrucja Pokrajine.

Nastojalo se da se preko magistarskih radova obraduju pitanja i, problemi
koji su znacajniji za na$ dalji nau¢noistrazivacki rad i razvoj privrede. Iz
spiska odbranjenih magistarskih teza moZe se oceniti da li su i u kojoj meri
ova nastojanja i ostvarena. Po pojedinim magistarskim grupama do 9.
maja 1988. godine kandidati su odbranili sledece teze:
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9 T
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Specijalni status
u institutu samo
- . Neke primene statisticke . .
1 Bratina G. Miroslav 27.01. Gibina SO L]uﬁomer (C-1) 09.07 1965 kontrole kvaliteta u nasoj Polozio radiod br'amo
1923 SR Slovenija raksi rad. Magistar
P statistickih
nauka.
Magistarska
) . Maly Pesek okr. grupa Monografija o Magistar
2 63/15 Husr (Juraj) 31.05. Levice "Ekonomska 1.11.1965 privredivanju preduzeca Polozio (7) ekonomskih
Jaroslav 1936 ~ N P . p
Cehoslovacka analiza i u uslovima Jugoslavije nauka
planiranje" (A-1)
Magistarska
L grupa Inflacione pojave u Magistar
3 63/3 Jovanovié (Marko) 07.07. Kragujevac SR Srbija "Ekonomska 9.11.1965 procesu privrednog Polozio (7) ekonomskih
Slobodan 1920 PR . -
analiza i razvoja Jugoslavije nauka
planiranje" (A-1)
Magll*it;:ka Dinamicki Magistar
4 63/9 Daci¢ (Milan) 05.12. Beograd SR Srbija "Ekonomska 17.12.1965 medusektorski modeli { Polozio (9) ekonomskih
Zivojin 1928 o problemi njihove
analiza i rimene nauka
planiranje" (A-1) P
Mencinger (Avgust) 05.03 Mag;ita;Ska Trogkovi i ekonomija Magistar
5 | 64/10 ger (AVE o Jesenice SR Slovenija oo erupa 28.09 1966 obima u hemijskoj Istice se (9) ekonomskih
Joze 1941. Ekonometrija' .
industriji nauka
(B-1)
Magistarska
N N . grupa Kontrola cijena Magistar
6 63/2 RadulowAc (leola) 2202. Spuz SO Danilovgrad "Ekonomska 04.11.1966 industrijskih proizvoda u Istice se ekonomskih
Milos 1929 SR Crna Gora PR
analiza i Jugoslaviji 1945-1965 nauka
planiranje" (A-1)
Magistarska - .
. Potronja hrane kod Magistar
7 64/5 Khahb (Mohamgd 27.03. Kafar Not{b})le - " grupa N 25.11.1966 seljackih domacinstava u Polozio (6) ekonomskih
Ali) Abdul Hamid 1938 Alep, Sirija Ekonometrija .
periodu 1954-1963. nauka

(B-1)
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Magistarska
. . - Tupa - . Magistar
Jovanovi¢ (Stojan) 15.02. Bakionica, SO | & Kreditni potencijal e .
8 63/11 Slavoljub 1936, UzPozega SR Srbija Ekon9m§ka 28.12.1966 banaka Istice se (8,5) ekonomskih
analiza i nauka
planiranje" (A-1)
Klasifikacija
Bazler (Stevan) 05 Magistarska Jugostlovenslql}: podru;]a Magistar
9 | 64/19 v S Sombor SR Srbija oo erupa 08.04.1967 postepenu ekonomsie Istide se ekonomskih
Marta 1941. Ekonometrija razvijenosti sa posebnim nauka
(B-1) osvrtom na nerazvijena
podrudja
Magistarska PO .
s & Uzorak za ispitivanje Magistar
10| 642 Jevti¢ (Milorad) 1711 Donje Stiplie, SO oy SHUPE 18041967 | povrsina pod zasejanim | Istice se (9) statistickih
Zivojin 1934. Svetozarevo SR Srbija Matematicka
- kulturama u APV nauka
statistika" (C-1)
ot | Mg e —
11 64/23 Stancevi¢ (Dragisa) ol Nié SR Srbija o, Brupa 18.04.1967 uevomeytie " Polozila (9) statistickih
Gordana 1936. Matematicka stanovnistva Jugoslavije nauka
statistika" (C-1) za period 1950-1964. god.
Magistarska . .
[ o L. Linearna vektorska o Magistar
12 64/4 Todosijevic 18.02. Rasevica SO Paracin oy TP 18.04.1967 regresija izmedu serija Narocito se statistickih
(Dragutin) Miomir 1934. SR Srbija Matematicka el istice (10)
ot statisti¢kih struktura nauka
statistika" (C-1)
Specijalni status
Magistarska Programiranje u Institutu samo
13 Tomi¢ (Milorad) 12.04. Kukljin SO Krusevac grupa 18.04.1967 proizvodnje ¢ija je Polozio radio i branio
Stojan 1927. SR Srbija "Matematicka o dinamika prodaje (8,25) rad. Magistar
statistika" (C-1) unapred postavljena statistickih
nauka.
Magistarska .
grupa ° nOvAn primenama Magistar
14| 634 Raki¢ (Danilo) Petar | 2707 Nevesilje SR BiH "Ekonomska 28.04.1967 statistickih metoda u Polozio (9) ekonomskih
1932. lizai lingvistickim K
anaizat istrazivanjima nauka

planiranje" (A-1)
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Magistarska . R .
et AL Konstrukcija latinskih Magistar
Vuckovié¢ (Mirko) 22.07. . grupa " - 610/1 O
15 64/7  olimir 1938, Drvar SR BiH Matematicka 28.04.1967 kvadrata plreko tela Istice se (9) 08.05.1967 statisti¢kih
c E.Taloisa-a nauka
statistika" (C-1)
Magistarska Sorme normaing. Magistar
16 64/11 Vuckovi¢ (Andelko) 12.05. Obrtic¢i SO Rogatica grupa 04.05.1967 © denih Narocito se sta tisti kih
Nahod 1941. SR BiH "Matematicka e rasporeden istice (10)
L promenjivih i primena na nauka
statistika" (C-1) ) S
raspored I2 odstojanja
Mag;slt;:ska Izbor investicionih Magistar
17 63/8 Stanigi¢ (Mlllcnko) 05.02. Gornja Trnava ?O "Ekonomska 04.05.1967 varijanti - primena Istice se (9) ekonomskih
Dragoljub 1938. Topola SR Srbija PR matematickog
analiza i L nauka
planiranje" (A-1) programiranja
Magistarska Medusektorska analiza Magistar
. 27.11. " grupa strukture proizvodnje i " gistar
18 64/9 Irwan Arsjad Medan, Indonezija " s 22.06.1967 X . Polozio (8) ekonomskih
1930. Ekonometrija uvoza u jugoslovenskoj
. . nauka
(B-1) privredi
09.12 Magistarska Teorija i primena Narodit Magistar
19 64/1 Rajkov (Sava) Milos . Zrenanjin SR Srbija W grupa 19.06.1967 dinamicke promene Naroco se statistickih
1937. Matematicka istice (10)
o troskova nauka
statistika" (C-1)
Magistarska Magistar
Todorovi¢ 03.04. . grupa Jedan model traznje za Narocito se .
0 64/9 (Rodoljub) Mirko 1942. Despotovac SR Srbija "Ekonometrija" 24.05.1967 potrosnim dobrima istice (9,72) ekonomskih
(B-1) nauka
Magistarska Magistar
Pjevi¢ (Svetolik) 06.11. " « . grupa Automatska kontrola i " O
21 64/20 Nenad 1933, Bajina Basta SR Srbija "Matematicka 20.09.1967 Korekeija podataka Istice se (9,2) Stitl;illiqh
statistika" (C-1)
Magistarska Primena regresione Magistar
04.05. Volovnik SO Krsko grupa - s o 1262/1 A
22 64/6 Arh (Ivan) Franc 1940, SR Slovenija "Matematicka 22.09.1967 analize u anal}n liéne Polozio (8) 25.09.1967 statistickih
potrosnje nauka

statistika" (C-1)
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Magistarska . .
S . s - Jedan pristup Magistar
Vucicevi¢ (Marjan) 12.11. Rucic¢i SO Gornji grupa S - . e
23 64/15 Radic 1932, Milanovac SR Stbija "Matematicka 27.09.1967 dekompoziciji funkcije Istice se (9) statisti¢kih
- rasporeda nauka
statistika" (C-1)
Magistarska Magistar
Milogevi¢ (Milan) 23.11. . . grupa Karakteristi¢ne funkcije . AN
24 64/25 Viadislay 1934, Kragujevac SR Srbija "Matematicka 02.10.1967 aleatornih promenjivih Istice se (10) Stit;illf:lh
statistika" (C-1)
Magistarska Magistar
Popovié (Gojko) 09.03. Kamenica SO Valjevo grupa " Spektralno-korelaciona o 2
= 64/8 Dragan 1930. SR Srbija Matematicka 19-10.1967 analiza seizmicke trase Polozio (8) Sta‘::tf:lh
statistika" (C-1) v
Mag;]slt;;ska Matematicki modeli Magistar
2% | 65714 Stojkov (Cvetko) 26.07. Sofija, Bugarska "Operaciona 02.11.1967 optimalne teritorijalne |, | . ) organizacionih
Ivan 1935. ey raspodele industrijske
istrazivanja N . nauka
©-1) proizvodnje
Magistarska Optimalno odredivanje i Magistar
27 | e4/17 Dimitrov (Georgiev) | 13.07. Sofija, Bugarska grupa 20121967 | "aspodelakredita, poreza | p) g5 ekongmskih
Aleksandar 1935. Ja, Bug "Ekonometrija" o i radne snage TKZS ! nauka
(B-1) Bugarske
Magistarska
. grupa . P Magistar
28 | 63/14 Lakié (Ilija) Savo 1701, | Sokolovo SO Kljue SR "Ekonomska 28121967 | Metalnaindustrifainjena | ) ekonomskih
1938. BiH PR akumulacija u Vojvodini
analiza i nauka
planiranje" (A-1)
Mag;s;;;ska Teorijska osnova Magistar
Zaklan (Maksim) 18.07. . . " . linearnih pravila .. o
29 65/6 Milan 1936, Kraljevo, SR Srbija ‘OpevrAaaoAn? 31.01.1968 odlucivanja i oblast Istice se (9) organizacionih
istrazivanja imene nauka
(D-1) P
Magistarska o . .
- . . Dohodak individualnih Magistar
s . 26.08. Bijaca SO Ljubuski SR grupa S . o A
30 64/3 Kezi¢ (Joze) Stjepan 1924, BiH "Matematicka 15.02.1968 Pol]oprlvrednlh Polozio (8) statistickih
gazdinstava u Jugoslaviji nauka

statistika" (C-1)
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Magistarska
- Bicko Selo SO grupa - . Magistar
31 63/5 Zdumc‘(Adalbert) 14.02. Slavonski Brod SR "Ekonomska 22.02.1968 Lokacyg wemoy Polozio (7) ekonomskih
Stjepan 1935. o metalurgiji Jugoslavije
Hrvatska analiza i nauka
planiranje" (A-1)
Magistarska
> - - - Magistar
. 27.09. Kopié¢ SO Glamor SR y grupa Analiza osetljivosti u . 579/1 o
32 65/3 Vuleta (Uros) Jovo 1941, BiH ‘OpeVrAacmAn? 05.03.1968 mreznom planiranju Istice se (9) 22.03.1968 organizacionih
istrazivanja nauka
(1)
Magistarska
Milogevi¢ . grupa Teorijska osnova i Magistar
33 65/8 (Dragoljuba) ?16%9? : Dub SSS;{BS?L?’Z Basta "Operaciona 15.03 1968 primena metoda Polozio (8) organizacionih
Milovan : ) istrazivanja" mreZnog programiranja nauka
(D-1)
Magistarska
. grupa Primena PERT metode u Magistar
34 65/9 Murin (]?;fisa“dar) 2159';);*‘ Banja Luka SR BiH "Operaciona 27031968 | programiranjuizgradnje | Polozio (7) organizacionih
: istrazivanja" elektronskog centra nauka
(-
Magistarska .
14.02. Slano SO Dubrovnik, grupa Stohasticko linearno . 832/1 Mégl? ta'r
35 64/21 Penero (Frano) Ivo 1931, SR Hrvatska "Matematicka 10.04.1968 programiranje Istice se (9) 5.04.1968 statistickih
o nauka
statistika" (C-1)
Magistarska
Dini¢ (Vitomir) 25.08 Donja Regica SO grupa Modeli programiranja sa 833/1 Magistar
36 65/4 Velimir 1938. Prokuplje SR Srbija ' Opevr‘acm‘n;i 24.04.1968 celo?ropm refenfima i Polozio (9) 22101971 organizacionih
istrazivanja njihova primena nauka
(D)
Magistarska
. oo grupa . 5 Magistar
37 | 65/12 Sarenac (Drago) 2903} Vranjska SO Bileca SR "Operaciona 23.05.1968 GrafoviimreZeu Istice se (9,5) organizacionih
Lazar 1934. BiH Ly programiranju
istrazivanja nauka

(D-1)
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Optimizacija vojnih
Magistarska transportnih procesa:
. . - . grupa Kklasifikacija Magistar
38 65/7 Koji¢ (Spasoje) 20.10. Druzetic SOYal]evo "Operaciona 06.07.1968 matematickih modela Istice se (9) organizacionih
Zdravko 1935. SR Srbija S X .
istrazivanja transportnih problema i nauka
(D-1) metode odredivanja
optimalnih odluka
Magistarska
s - S . grupa Teorija i primena br. 07 Magistar
39 65/5 Dordevie .(YOJISIaV) 17.02. Milivojce SO"Vran]e, "Operaciona 10.03.1969 linearnog stohastickog Polozio (9) 463/4-69 organizacionih
Vasilije 1938. SR Srbija L
istrazivanja modela 10.03.1969 nauka
(O-1
Magistarski kurs
. . "Organizacija, Rentabilitet izgradnje i br. 07 Magistar
40 67/4 Bl Azf/?ll'lm C(lt?alah) %15%9; : c I}jlh ourllla\ia " rukovodenje i 25.04.1969 eksploatacije Istice se (9) 913/3-69 organizacionih
foudi : asablanca Maroko upravljanje u industrijskih objekata 25.04.1969 nauka
privredi (E-1)
l\/iaogrlgzanris;;lcli(j:rs Dvonivoiska optimizacija br07- Magistar
41 | e7/12 Tadel (Anton) 20.05. Trzie SO Trzie SR rukovodenje i 23.09.1969 slozenih sistema Narocitose | 763,369 | organizacionih
Anton 1943. Slovenija o primenom tehnike istice
upravljanje u dekompoziciie 23.09.1969 nauka
privredi (E-1) P )
Magistarska
. grupa Mjesto crne metalurgije u br 07- Magistar
42 63/10 Beros (Ilija) Marko 20.07. Brisnik SO, Duvno SR "Ekonomska 06.10.1969 privrednom razvoju Polozio 1843/4-69 ekonomskih
1934. BiH . -
analiza i Jugoslavije 06.10.1969 nauka
planiranje" (A-1)
Magistarski kurs
21.03 Enevo okru "Organizacija, Odredivanje optimalnih br 07 Magistar
43 67/6 Mitrov (Iliev) Ivan e & . & rukovodenje i 21.10.1969 puteva u kona¢nom Istice se (9) 1979/4-69 organizacionih
1928. Sumenski Bugarska A o
upravljanje u orijentisanom grafu 21.10.1969 nauka
privredi (E-1)
Magistarska br 07- Magistar
A 02.10. Hajdukovo SO grupa . - . 167/4- .
44 64/18 Petrovic (Ilija) Jovan 1936. Subotica SR Srbija "Ekonometrija" 03.02.1970 Funkcija traznje novca Istice se 1970 eko::mk:klh
(B-1) 3.2.1970 v
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