PREDGOVOR

U VasSim rukama se nalazi monografija
»Strategijski menadzment u agrobiznisu“ koja je
Prol. o Dedans nastala kao jedan od rezultata istraZzivanja na marko
1"9’ oL projektu broj 149007 »Multifunkcionalna

poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji ukljucivanja
SFRATEGUSK' Republike Srbije u Evropsku uniju®. Re¢ je o jednom
od projekata koji su finansirani od strane Ministarstva
MENADmENT nauke Vlade Republike Srbije, a koji na najdirektni
nac¢in doticu oblast poljoprivrede kao jedne od

najperspektivnijih privrednih grana u zemilji, ¢iji pravi
“AGROBHH'S” znacaj i uloga na Zalost nisu prepoznati i do kraja

iskoriSéeni.

i 3 Monografija je rezultat viSegodisnjeg
: L W ' +LLJL istraZivackog napora autora koji su analizirali teoriju i
P PR E L Sl praksu strategijskog menadZmenta, ne samo u svetu,
s veé¢ i na domacéim prostorima. Nakon objavljenog
veceg broja samostalnlh radova i monografija odlucili smo se za ovu zajedni¢ku monografiju
posto smo osetili da postoji potreba i odredena nauc¢na praznina u istrazivanju specifi¢nosti
strategijskog menadZzmenta organizacija u oblasti agrobiznisa. MiSljenja smo da
poljoprivreda kao privredna delatnost zasluZuje mnogo vise paZznje od pukog deklarativnog,
ponekad ¢ak i demagoskog zagovaranja za razvojem. To viSe su konkretni predlozi i akcije.
Po naSem misljenu klju¢nu uloga se nalazi u rukama rukovodecih struktura — menadzera

agroindustrijskih i poljoprivrednih organizacija. U tom smislu smo Zeleli da afirmiSemo
koncept strategijskog menadZzmenta.

1t -

Re¢ je o pristupu menadZzmentu koji vise od cetvrt veka privlaci paznju ne samo
teoreticara, veé¢ i poslovnih ljudi Sirom sveta. On ne predstavlja neku posebnu vrstu
menadzmenta ili modu, veé¢ koncept koji postoje imanentan svim organizacijama u
dinamic¢nim uslovima velikih promena. Kako se i poslovno okruZenje u Srbiji u oblasti
agrobiznisa rapidno menja, kako raste nivo konkurencije, uticaj tehnicko-tehnoloskih i
drugih faktora tako i za domade menadzere u ovoj oblasti postaje preko potrebno da
prihvate i primene elemente strategijskog razmisljanja i donoSenja poslovnih odluka. Samo
na taj nacin ¢e biti u stanju da formuliSu adekvatne strategije kojima ¢e obezbediti opstanak,
rast i razvoj svojih organizacija, a na taj nac¢in doprineti ostvarivanju strategijskog cilja zemlje
da poljoprivreda postane jedna od vodecih privrednih grana.

U analizi sloZenih aspekata strategijskog menadzmenta u agrobiznisu pokusSali smo da
sledimo logi¢nu nit analize kakva postoji i u relevantnoj literaturi iz ove oblasti. U tom
smislu monografija se sastoji iz pet delova i to:

- | —Teorijsko-metodoloSke osnove analize strategijskog menadZzmenta u agrobiznisu

- Il - Analiza okruzenja

Il — Metode i tehnike analize u strategijskom menadZmentu

- IV — Privatizacija i unapredenje konkurentnosti u agrobiznisu i

« V —Formulisanje strategije



lako je monografija nastala kao rezultat timskog rada ipak moramo istaci da je deo |
obradio prof. dr Dejan Eri¢, delove Il, Il i IV doc. dr lvan Stosié, a deo V prof. dr Zvonko
Brnjas. Svesni smo cinjenice da postoji joS puno prostora za dalja istraZivanja, pa otuda
najavljujemo nastavak istraZivanja u ovoj vrlo dinamic¢noj i atraktivnoj oblasti.

Na kraju, ne moZzemo da ne istaknemo zahvalnost i naSim recenzentima prof. dr Hasanu
Hani¢u, dekanu Beogradske bankarske akademije i prof. dr Branislavu MaSi¢u, sa
Univerziteta Singidunum na korisnim savetima i sugestijama. Takode, veliku zahvalnost
dugujemo i dr Dragu Cvijanoviéu, direktoru Instituta za ekonomiku poljoprivrede -
rukovodiocu makro projekta ,,Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji
ukljucivanja Republike Srbije u Evropsku uniju® na pravom liderstvu i mentorstvu u vodenju
zZnacajnog istraZivanja koje moZe pomodéi priblizavanju oblasti poljoprivrede Srbije
evropskim standardima i EU.

U Beogradu, novembra 2007. Autori
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