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PREDGOVOR

Vladaju i tržišni uslovi poslovanja u velikoj meri uticali su na odabir 
predmeta istraživanja koji, s obzirom na produbljen i intenzivan uticaj 
negativnih efekata globalne finansijske krize, sve više dobija na zna aju. 
Aktuelnost istraživanja usmerenog na iznalaženje alternativnih rešenja 
izlaska preduze a (privrednog subjekta) iz zone gubitka leži u injenici da 
su konkurentnost, intenzitet ulaganja i stepen opstanka preduze a, usled 
u estale nelikvidnosti i prezaduženosti, sve neizvesniji. Istraživanje u 
oblasti finansijske analize koja ima za cilj da ponudi alternativna rešenja u 
pogledu opstanka, unapre enja prinosnog položaja, rasta i razvoja 
preduze a doprinosi ja anju kako pojedina nih privrednih subjekata tako i 
privrede u celini. 

Kako poslovno odlu ivanje na bazi rezultata finansijske analize ima smisla 
samo u slu aju kvalitetnog finansijskog izveštavanja poseban akcenat je na 
kvalitetu nacionalnog finansijskog izveštavanja, njegov uticaja na stepen 
održivog ekonomskog rasta i razvoja i pojavu sistemskog rizika. Zna aj 
ovog dela istraživanja opravdan je injenicom da neadekvatno finansijsko 
izveštavanje ne pruža pravilnu ocenu uspešnosti poslovanja i kontrolu 
preduze a od strane države i njenih organa ime se gubi uvid u realnu 
uspešnost poslovanja što je jedan od razloga loše sprovedene privatizacije 
u Srbiji i odsustva tržišnih uslova privre ivanja.  

S obzirom da finansijske informacije u velikoj meri uti u na privredna 
kretanja u zemlji i svetu dominacija dinami nog i neizvesnog poslovnog 
okruženja upravo otvara pitanja adekvatnosti i pouzdanosti finansijskog 
izveštavanja, njegovog stepena usaglašenosti na me unarodnom nivo kao i 
uticaja na redistribuciju rizika i mo i prilikom poslovnog odlu ivanja. 
Efikasno upravljanje preduze em i donošenje poslovnih odluka, koje na najbolji 
na in realizuju postavljene ciljeve, podrazumeva postojanje adekvatne 
informacione podrške. Ra unovodstvo kao izvor informisanja i kao 
instrument koji se bavi evidentiranjem transakcija privrednog subjekta sa 
okruženjem, koriste i se pri tom sredstvima, pravilima i metodama koje 
pružaju mogu nost da transakcije, ija je priroda istorijskog karaktera, 
budu unesene u poslovne knjige i sumirane u finansijske izveštaje, u 
realizaciji svojih ciljeva mora uzimati u obzir potrebe korisnika 
finansijskih izveštaja. U tom smislu ra unovodstvo treba da omogu i 
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pripremu i prezentaciju internih izveštaja u cilju adekvatnog poslovnog 
odlu ivanja i eksternih izveštaja u cilju polaganja ra una o ostvarenim 
rezultatima privrednog subjekta. Kvalitetni eksterni finansijski izveštaji, 
koji su predmet interne i eksterne kontrole nezavisnih eksperata, 
predstavljaju osnovni izvor podataka u analizi poslovanja koja samo u tom 
slu aju odbacuje relevantnu ocenu finansijskog, imovinskog i prinosnog 
položaja preduze a. Tek nakon isticanja zna aja kvaliteta finansijskog 
izveštavanja i zaklju ka da ono predstavlja javni interes, ije unapre enje, 
razvoj i uskla enost sa me unarodnim važe im zakonskim i 
profesionalnim regulativama vodi realnim pokazateljima za ocenu 
poslovanja, pristupa se analizi finansijskog, imovinskog i prinosnog 
položaja preduze a. 

U procesu finansijske analize prikupljeni su i obra eni podaci iz 
finansijskih izveštaja s namerom da se oceni uspešnost poslovanja ali i da 
se ustanove mogu i tempo i pravci daljeg razvoja u smislu procene 
mogu nosti proširenja poslovne aktivnosti preduze a i ja anja njegove 
konkurentske prednosti. Ja anje konkurentske prednosti name e jedan od 
osnovnih ciljeva finansijske analize, koji se odnosi na kreiranje finansijske 
strukture koja realizaciju ciljeva preduze a ini uspešnom, a iz kojeg su i 
crpljeni osnovni predlozi prevazilaženja nerentabilnog poslovanja. Kako 
adekvatna analiza zahteva prilago avanje informacija iz ra unovodstvenih 
izveštaja njenim potrebama, u cilju utvr ivanja alternativa izlaska 
preduze a iz zone gubitka, izvršeno je klasifikovanje i grupisanje podataka 
za potrebe sastavljanja retuširanih bilansa i u injen je adekvatan odabir 
analiti ke aparature, odnosno instrumenata analize. Rezultatima analize 
imovinskog, prinosnog i finansijskog položaja privrednog subjekta, 
izraženih apsolutnim brojevima, razmerom, procentima i pre svega racio 
brojevima, odnosno, koeficijentima, težilo se oceni negativnih uticaja na 
prinosni položaj privrednog subjekta iz privrede, oblasti poljoprivrede i 
trgovine. 

Finansijska analiza posmatrana je s aspekta jedinstvenog mehanizma 
transformacije dobijenih rezultata u informacije potrebne prilikom 
poslovnog odlu ivanja. Analiza i ocena poslovanja izvršena je metodom 
upore ivanja u vremenu. U slu aju ocene negativnih uticaja na prinosni 
položaj preduze a, korišteni su podaci iz pet uzastopnih obra unskih 
perioda. Podaci iz više uzastopnih obra unskih perioda pružili su 
mogu nost uvida u trenutak nastanka negativne pojave i vreme nastanka 
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samih uzroka koji su imali za posledicu negativan trend razvoja konkretne 
pojave. Vremensko upore ivanje pružilo je mogu nost utvr ivanja 
intenziteta uzroka kao i to da li oni slabe ili ja aju tokom više uzastopnih 
obra unskih perioda koji su analizom obuhva eni. U postupku analize 
poslovanja naglasak je na racio brojevima, kao odnosu izme u iznosa dva 
stanja ili pojave, obi no dve funkcionalno povezane bilansne pozicije ili 
dva ra unovodstvena podatka, koji, dinami ki posmatrano, beleže promene 
u svojoj vrednosti koje mogu biti posledica promene vrednosti iznosa jedne 
ili obe pojave, odnosno, stanja koja se dovode u odnos. Na taj na in 
istaknuta je prednost analize putem racio brojeva, u odnosu na prosto 
upore ivanje apsolutnih iznosa veli ina iji se odnos ispituje. Analizom 
putem racio brojeva utvr eno je kako promene apsolutnih vrednosti 
veli ina uti u na vrednost pojave sa kojom su data pojava ili stanje 
me usobno zavisne i racio brojem stavljene u odnos. 

Utvr ivanje u estalo zastupljenog gubitaka u oblasti redovnog poslovanja 
imalo je za cilj otkrivanje njegovih uzroka, polaze i od analize eventualne 
promene na ina bilansiranja, odnosa globalnog pariteta prodajnih i 
nabavnih cena, stepena iskoriš enja realnog kapaciteta, obima utroška 
direktnog materijala, energije i usluga, troškova rada i efikasnosti 
koriš enja sredstava. Nakon identifikovanja uzroka u estale pojave gubitka 
u oblasti redovnog poslovanja identifikovan je stepen uticaja svakog 
pojedina nog faktora, a zatim su u vidu pove anja obima proizvodnje i 
prodaje, poboljšanja globalnog pariteta prodajnih i nabavnih cena i 
promene asortimana proizvodnje date alternative za izlazak preduze a iz 
zone gubitka. 

Autor 

U Beogradu, februar 2012.                                                                    
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