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KaHaiu MapkeTHHra no/bonpyBpesHUX NPOU3BOAA

-Pe3ume-

Pe3sysiTaTy McTpakvBamwa M0KaA3yjy Ja pa3BUjeHe TPXKULIHe eKOHOMUje
npujajy MHoro Behu 3Ha4yaj KaHa/JMMa MapKeTUHra y CUCTEMY
arpobusHuca y nopebemwy ca HaumioM 3eM/bOM. KaHaiu MapKeTHHra
YyHe He3a00MJ/1a3Hy NMPeTIOCTAaBKy eQUKACHOT arpapHoOr, pypaJHor U
YKYIIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. CTpyKTypHe IpoOMeHe Koje Cy HacTaJle y
pasBUjeHMM 3eMJ/baMa KapaKTepully 3HA4yajHO IOMepame OJHOoca
u3Mebhy ydyecHuKa y kKaHa/luMa MapKeTHHra. /laTe npoMeHe noce6HO cy
obesiexkeHe jayameM MO3UlUje cybjekaTa MaJoNpojaje U TO yIpaBo y
CEeKTOpY XpaHe U OCTaJIMX BUCOKO-OOPTHUX NPOU3BO/AA.

Y Cpbuju ce aHasiM3a pa3Boja arpobusHuca y Hajsehem 6pojy caydajeBa
CBOJAM Ha carjieJlaBame KOMIIAPAaTHBHUX, aJlM He U KOHKYPEHTCKHX
npeAHOCTH. HHU3aK HHMBO KOHKYPEHTHOCTH M NpPOPUTAOGUIHOCTU Y
KaHa/IMMa MapKeTHHIa ce JUPEKTHO oJpaxkaBa Ha CTPYKTYpy U 0OUM
M3B03a MOJ/bONPUBpPEJHO-IpexpamMbeHux npousBoga u3 Cpoéuje.
[IpeacTaB/beH KaHa/l MapKeTHMHra y paay 3a rosebe Meco, ca
KBAaHTUTAaTUBHUM IOJALlMMa Ha HUBOY Cy0jeKaTa KaHasla MapKeTHHTa,
yKasyje /a je Haj3acTyN/beHUjU 006JIMK IpOMeTa HaTypaJsiHa NOTPOIlkha
y OKBHDY MOpPOJMWYHHUX Ta3[MHCTABa, 3a 3aJ0BOJ/beHEe CONCTBEHUX
notpeba. MUcTpaxkuBame je MokasaJjo Ja je BeoMa 3HauyajaH yTHIAj Ha
TaKBO CTame HeJO0BO/bHA Pa3BUjeHOCT KaHa/la MapKeTHUHra |
M30CTaHAK JAyropoyHe IIOBE3aHOCTM ca [pou3BohayMMa U
npepabuBayrMma. BepTukasHa uHTerpaiyja u Koonepaiuja Moxe 6UTH
K/by4 pellema 3a Cy30Mjambe OrpaHMYera ca KojuMa ce Cyo4aBajy U
npousBohauu u TproBuu. [lapTHepcku ogHOCK U3Mehy npousBohaya u
TProBUHe yCMepeHU Ha yHanpebeme nocaoBamwa npegyseha cy ocHoBa
HOBe CTPYKTYpe KaHaJla MapKeTHHTa.
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OCHOBHM 3aK/by4YaK CIpPOBEJEHUX HUCTpaKMBamwa je Ja OINCTAaHAK Ha
r71006a/IHOM KOHKYPEHTHOM TPXKHUIUTY CPICKa [0JbONpPUBpea Tpeba Aa
006e30ed CUHXPOHHU30BAaHOM IPOU3BOJHOM U HEHOM LITO YBpUIhOM
VHTerpanvjoM ca cybjekTUMa npoMeTa N0JbONIPUBPEHO-
npexpaMbeHUX IPOM3BOJA Y OKBUPY KpaTKMX U JYTUX CUCTeMa
cHabeBama XpaHOM IO yIJ/ie/ly Ha pa3BUjeHe eKOHOMU]e.

[ly6svkauuja ce crora 6aBuM NpeBacXOAHO OpraHU3alMOHUM
npob6JjieMrMa y JOMEHY MOJiepHOT arpo6usHuca. Mcra uma 3a uusb aa
yKake Ha NMoTpeby TpaHcpopMalyje yjore Kojy caBpeMeHa TProBUHaA
MMa y I[IOBe3UBalkby paA3IMYUTUX Y4YECHHKA Yy MOJEPHOM JIaHILy
CHab/ieBama XpaHOM.

K/bydyHe pedyn - arpo6U3HUC CHUCTEM, MNOPOAUYHO Ta3JUHCTBO,
cTpaTeruja, KaHaJld MapKeTUHTa, KOHKyPEeHTHOCT



Marketing channels of agricultural products

-Abstract-

Research results indicate that, in comparison with Serbia, developed
market economies attach much more importance to marketing channels
in agribusiness. Marketing channels constitute an inevitable
precondition for agricultural, rural and the total economic
development. Structural changes typical of developed countries are
characterised by an important shift in marketing channel participants.
These changes are especially noticeable in the strengthening of retail
position.

In Serbia, the analysis of agribusiness development has so far mostly
dealt with comparative and not competitive advantages. A low level of
competitiveness and profitability in marketing channels has an
immediate impact on the scope and structure of Serbian exports of
agricultural and food products. Featured Marketing channel presented
in the paper represents beef with quantitative data on the level of
entities marketing channels which indicates that the most common
form of transport is natural consumption within the family farms to
meet their own needs. Research has shown very significant impact of
underdeveloped marketing channels and a lack of long-term co-
operation with food manufacturers and processors. Vertical co-
operation and integration may be the solution to the problem of
limitations facing both manufacturers and retailers. Partnership
between manufacturers and retailers aimed at the improvement of
corporate performance form the basis for the new marketing channel
structure.

The main conclusion of the research is that in order to survive in the
globally competitive market Serbian agriculture needs to ensure
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synchronised production and its strong integration with retail outlets of
agricultural and food products within short and long food supply
chains, similar to developed economies. Therefore, the publication
predominantly deals with organisational problems in the field of
modern agribusiness, aiming to point out the need for transforming the
role which modern trade has in the connection of various participants
in a modern food supply chain.

Key words - agribusiness system, family farming household, strategy,
marketing channels, competitiveness



YBOJ

Y oBOM pajay je aHa/JM3MpaHa BeoMa 3HayajHa npobJyieMaTHKa IpoMeTa
N0JbOIIPUBPEAHO-TIPEXpaMOEHOT IpOM3BOAa Kao cacTaBHe
KOMIIOHEHTe YKYIHOT Npolieca penpojyKiuje y arpobusHucy. [losnaro
je [ia je rJIaBHU pasJior 3a U3JI0’KeHe TOKOBE Taj LITO je MPOAYKTUBHOCT
paZia y mocjeAmUX CTO roZjMHA 3a HEKOJIMKO MyTa Opxke mopacja y
CEKTOpY IIpUMapHe N0/bONpPUBpe/IHe IPOU3BO/ b€ U IPepajie, y OLHOCY
Ha [opacT NPOAYKTUBHOCTU paZia HaBeJleHe Ipyne NpousBoja y chepu
npoMeta (Jiqin, H., Omta, SW.F., and Trienekens, ].H., 2007., Chan, F.T.S,,
and Qi, H.J., 2003.). CtBapame MojepHe, epHKaCHe NOJbONPHUBpELE
3aCHOBAHO je Ha CBeCTPaHOj aHa/IU3U ciefiehux pakTopa:
a) TpaxKibe 3a NMOJbONPHUBPEJHUM MPOU3BOJAMUMA, KaKo Ha JjomaheM
TaKO U HAa CBETCKOM TPXKHUIUTY,
6) pacmnoJyioKMBHUM NMPUPOJHUM pecypcruma 1
B) YKYIHUM NPOMU3BOJHUM IOTEHLHMjaJiMMa 3a I0JbONPUBPESHY
IPOU3BOAIY.

[losrazHa npeTnocTaBKa paja je Ja no/bonpuBpea Tpeba Ja ce pa3Buja
U OpraHu3yje y ckjady ca peuewmuMa y EBpornckoj yHuju. CtpaTteruja
pasBoja mosbonpuBpeZie Tpeba Jga omoryhu u  nosehamwe
KOHKYPEHTHOCTH I10JbONIPUBPEJHUX IIPOU3BOJA, Kao U
npujarohaBame cTaHgapuMa EBporncke yHuje u CBeTCKe TProBUHCKe
opraHusanyje.

[IlpuMapHu 3ajaTak y cagammoj ¢asu noBehama KOHKYPEHTHOCTH
MOJ/bONPUBPEIHE MPOU3BOAIbE je U3rpajia ofroBapajyhe cTpykType
KaHaJla MapKeTHHra Ha JgoMaheM M MebhyHapoJHOM TpXXHUIUTY, Kao
K/bY4YHOT HefocTajyher esieMeHTa. OCHOBHA CBpXa KaHaJla MapKeTHHIa
jecTe n[a NOJ/bONPUBPELHO-IpEeXpaMbeHe MpPOM3BOJE JONpeMe Of
npuMapHoOr npousBohaya M CTaBe UX Ha pacloJiarambe Kymlly y LITO
KpaheM BpeMeHCKOM MepuoAy, Y3 MUHHMaJIHE TPOIIKOBE U OYyBakbe
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yIOTpeOGHUX CBOjCcTaBa MPOM3BO/JA KOjU Cy HAaMeHeHHU MOoTpoLlayuMa.
HcTpaxkvBaHe Cy NMpOMeHe Koje Cy ce JOoTOoJiUjie Y CTPYKTYPHU KaHasa
MapKeTHHIa U LIeJIOKYTHOT CUCTeMa arpoOM3HUCa KO/, Hac, Koje cy [0
cajla ytunase Ha QYyHKIMOHHCAalke MpoOMeTa U Koje he 06JMKOBATH
JlaJbe CTPYKTYpHe NpoMeHe y 6yayhHocTH.

Ca yKynHMM IpUBpeJHHUM pa3BojeM jaya yJiora KaHaJla MapKeTHHIa y
CEeKTOpY IOJbONIPUBPEJHO-NIpexpaMbeHux MnpousBoja. MHmak, y
Peny6suuu Cpbuju ce aHaiM3a pa3Boja arpobrsHuca y HajseheM 6pojy
cly4yajeBa CBOJAM Ha carjejaBame KOMIIAPAaTUBHUX, ald He W
KOHKYPEHTCKHUX MpPeJHOCTU. [eAHOCTaBHO, IIOCTOjU IMPOU3BOAHA,
KBaJIMTETaH IPOU3BOJ, aJiM OH He [JO0JIa3U A0 Kpajmer MOTpollaya
edUKaCHUM KaHaJlMMa MapKeTHHra. To moce6bHo MMa nocJjejaule Ha
CTPYKTYPY ¥ 06UM U3BO3a N10/bONPUBPEHO-IIpeXpaMbeHUX IPOU3BOia
u3 Cpbuje, WITO ce oApakaBa U Ha HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH U
npopUTAOUIHOCTU y KaHAJIMMa MapKeTHUHIa XpaHe.

UcTpaxuBalke MMa 3a LW/b Ja yKake Ha MOryhHOCTH OCTBapema
yuITeJa y TPOLIKOBMMAa JAUCTpUOyLUje, HayMHe 3a MoBehamwe
NPOAYKTUBHOCT U ePUKACHOCT YKYIHOT NOC/A0Baka arpobusHuca. Y
CyIpOTHOM, CcBakd nmopemehaj MMa KpynHe nocjiejule, pe cBera Ha
CHabZeBawe TMoOTpowladya M Ha (QYHKIUOHHCame I1eJIOKYIIHe
penpoAyKiuje y arpoOU3HUCY, LIITO MOCEOHO Tpeba MUMATH y BUAY
YKOJIMKO Ce 3Ha Jia je XpaHa COLiMjaIHO-eKOHOMCKA, a/li U MOJIUTUYKO-
6e3bemoHOocHa KaTeropuja. Crora cy y pajy TNpUMEHEHH
MYJTUJACLUIIMHAPHUA TPUCTYN MpeAJ0kKEHO] NMPOo6JeMaTULHU KOjU
MMa 3a LUWb Ja carjeja KOMIJIEKCHY yJIOTy KaHajla MapKeTHHra y
noBehawy edpuUKacHOCTU U ePEeKTUBHOCTU YKYNHE MNOJbONPHUBpPESHE
npousBogmwe. OTyna pajJ, Kpo3 esabopanujy (yHKIMOHAJIHUX Be3a
NPOU3BO/JbE U IPOMeTa yYKa3yje Ha MoJla/IMTeTe OpraHu3alyje KaHasa
MapKeTHHra arpobusHuca Koju 6u oMoryhuau nobosbliakbe YKyMmHe
KOHKYpPEeHTHe M03UIl1je Hallle 3eMJbe.
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YBog,

[logjauu o MNOpoU3BOAU, NPOMETY, H3BO3Y U YBO3Y CTOYAPCKUX
npousBoJa 3a mocMaTpaHu nepuof, of 2007-2016. rojuHe,
aHaJIM3UpaHU Cy MyTeM cTaTUCTUYKor codpTBepa MiniTab. [Ipuaukom
aHasu3e J00UjeHM cy rpaduiU CBUX TpPEHJ0Ba, a MNpPHUKa3aHU CYy
rpaduid oHOr TpeHJA Koju je oarosapajyhu. [locMaTpame pasBoja
oapebeHe aKTUBHOCTHM y BpeEMeHy MpHKa3yjeMO MoJesJvMa TpeHAa
KOjU MOTYy OWTHM JIMHeapHH, NapaboJU4YHU U EKCIIOHEeHLUjalHHU.
[lapabosMyHU TpeHJ je y3eT Kao aJeKBaTaH, 3a KpaTKOPOYHY
IpPOrHO3y, HAaKOH aHajJu3e BapujaHCUu oJpeheHux aKTUBHOCTH 3a
JIMHEapHHU, eKCIOHEHIMjaJIHU U NapaboJIMiYHU TpeHJ. Y paay je y3eT
Kao HajMepoJaBHUjU OHAj TpPeHJ 4YUje je KBaLPaTHO OJCTyIlame
HajMame.

HajmMamwe u3padyyHaTO KBaJJpaTHO OACTYyHawke U3padyyHaTo y MuUHU
Ta6oBuM 3a rosehe Meco y CBaKOM CerMeHTY aKTHMBHOCTH KaHaJja
MapKeTHHra, je YyKasajJa Ha I@pHMeHy [apaboJM4YHOr TpeHJa.
JenHaurMHa napaboIMYHOT TPEH/A jecTe:

y=a+bt +ct?

VKOJIMKO je npe/3HaK y3 t* Mo3UTHBaH, TPEH/ je pacTyhu a yKOJIMKO je
HeraTHBaH, TpeH/ je omnajajyhu. 3anmpaBo, yKOJMKO je NpeJA3HaK y3
IpOMeH/bUBY b HeraTHBaH, a Y3 IPOMEH/bUBY C MO3UTHUBAH, 06HjaMO
napaboJsly Koja IpPBEHCTBEHO IMaja, a 3aThuM pacte. Mepa
penpe3eHTAaTUBHOCTH Koja je gaTta y MiniTab-0Boj jegHauuHu TpeHAaa
MSD (mean square deviation) je kBaZjpaT cTaHJapJHe rpeliKe TPeH/a.
CTaHJapAHa rpelika napaboJMYHOr TPeH/a HaM [0Kasyje Y K0joj MepH
ce eMIHUpHjCKa jeAHAYMHA TpeHJA IMpuJjarohaBa OpPUTHMHATHUM
nojanyma. Kao noyeTHe rojuHe, y nNoCTynkKy eKcTpamnoJanyje TpeH/a,
OJJHOCHO BpPeAHOCT napameTpa t, 36or napHor 6poja nojaTaka, cy 2011.
u 2012. roguHa U gojesbyjeMo uM BpeaHoctu -0,5 um 0,5. Hapegne
rofivHe, 106Hjajy yBehany BpeZjHOCT 3a 1 y OAHOCY Ha IOYEeTHE TOJUHE.
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Kao Mepy ycnemHocTd W pasBUjeHOCTH nosbonpuBpese CpoOuje,
KOPUCTHMO M3pauyyHaBame TPXKUIIHOCTU TroBeher Meca, OJHOCHO
npoceyHe CToIle KpeTamwa, KoepUIUjeHT Bapujaldje TIojaBe OKO
M3payyHaTe IMpOCeYHe BpeAHOCTH oJpeheHe aKTUBHOCTH KaHaja
MapKeTHHra.

UpentrndukoBanu  orpaHuyaBajyhu  daktopu 3a  epuUKaACHO
yK/byuMBame Yy  MebyHapogHO — TpXKuLUTe  NOJbONPHUBPESHO-
npexpaMbeHUX NPOU3BO/JiA CY:

o CIopo mpuJarohaBambe TPXKUIIHUM KPUTEPHUjyMHMa MOCTI0Bamba,
OJIHOCHO yBOheme caBpeMeHOI MeHalIMeHTa U MapKeTHHTIa;

o HeNoCTOjalke JYTOPOYHUX YBPCTHUX YFOBOPHUX OJHOCAa HU3Mehy
npexpamMbeHe  HMHAYCTpHje U  INpOHU3BObhaya  CHUPOBHUHA
(razaguHCTBa, 3aApyre, N0/bONPUBPeAHA npeay3eha);

O HeNoCTOjalkbe EeKOHOMCKO-TPXKHUIIHe II0Be3aHOCTH IpHUMapHe
NO/bONIPUBpPELHE INPOM3BOAH€ U MHAYCTPHUje KOja KOPUCTHU
N0/bONIPUBpEIHE IPOU3BO/IE;

o pa3BOjHA MOJIUTHKA je joll YBEK HEKOMMATHUOU/IHA ca IJI00aJTHUM
CBETCKUM TPEHJ0BUMaA Yy JIaHIy CHabJieBakba XpaHOM, Kao LITO Cy
KOHL|eHTpaLuuja KanalnuTeTa % BUCOKOCOQUCTULHPAHA
TeXHOJIOTHja, ca  Lu/beM noBehawa  NPOLYKTUBHOCTH,
€KOHOMHWYHOCTH IPOU3BO/Hbe U KOHKYPEHTHOCTH.

WMajyhu y BUly NOMeHyTe YHHbeHUIle, HEONIX0/HA je TeMe/bHa pa3paja
KOMIIJIEKCHUjer MPUCTyNa MapKeTHHLIKMM aKTUBHOCTHUMA, KOjU OH
omoryhuo OpXu pacT mpoMeTa MOJ/bONPUBPEAHO-IpeEXpaMOEeHUX
npousBoja mnopeksoM u3 Cpbuje kako Ha JomaheM, Tako M Ha
MehyHapoAHOM TP>KHULUTY.

Yko/JMKO ce MMa y BUJY ycBojeHa CTpaTeruja pypaJjiHOr pas3Boja Of

2014-2024. roauHe Halla 3eMJ/ba y MoOrJeAy MOTYhHOCTH 3a pa3Boj
N0JbONIPUBPEIHE IPOU3BO € UMA BEJIMKH NTOTEHIIUjaJl.
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YBog,

Y pagy ce pouio o ciaefehux 3ak/bydyaka: Jia je HeZJoBOJbHO MPoCTOpa
je mocBeheHO aHa/IM3M yJioTe KOjy TProBMHAa U OCTaJ{, CHeLUPUYHU
KaHa/IU MapKeTHWHIa Y pypajJHUM CpeJUHaMa HUMAjJy y pas3Bojy
NO0/bONIPUBpEZle U YKyIHe pypajHe eKOHOMHje KOJ Hac, Ja
XOpU30HTA/IHA U BepTUKaJHA KoollepaliMja MU HMHTerpauuja y JaHLy
CHabZeBawa XpaHOM MMajy IpecyAHY yJory Ha e(uKacHOCT
$YHKIMOHKCaba KaHa/la MapKeTUHra Ha jJoMaheM u MehyHaposHoOM
TPXKHUILTY, Jla CyOjeKTH KaHa/la MapKeTHUHIa UMajy oAJy4dyjyhy yory y
KOHKYPEHTHOCTH arpo6usHuca Ha JomaheM u MehyHaposHoOM
TPXKUIITY U JAa eQPUKACHU KaHaJM MapKeTHUHra Cy KJ/bydHa
NpPeTHOCTaBKA KOHKYPEHTHOCTM arpobusHHUca Yy CaBpPeMeHHUM
yCJI0BUMa.
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YTULAJ IIPOMEHA Y
ATPOBHU3HHNUCY HA KAHAJIE
MAPKETHUHTA

1. CTPYKTYPE KAHAJIA MAPKETHHT A
INIO/bOINNPUBPEAHO-IIPEXPAMBEHHUX ITPOU3BOJA

da3HU KapaKTep MOJ/bONPUBPEJHE MPOM3BO/HE 3aXTeBa 3aBHUCHOCT
NojeIMHUX JINHUja NIPOU3BO/ e PA3JIMUUTHUX IPOU3BOJAHUX I'PaHa, LITO
noJipasyMeBa IOCTOjatbe BepPTHUKAJHE MPOU3BOJAHE CTPYyKType. O
MUHepaja ¥ BOJe y3 IoMohy cyHYeBe eHepruje cTBapa ce OpraHcka
MaTepuja U TO NpefcTaB/ba 6U/bHY Npou3BoAwY. bu/bHa Maca, koja ce
CTBapa y paTapcTBy, BohapCTBy, BUHOTpPaJapCTBy, y3 OOHaB/bame
LIMKJIyca CBaKe ro/ijiHe Npe/CcTaB/ba OCHOBY BepTUKaJIHe NPOU3BOJIHE
CTPYKType, [JOK CTO4YapCTBO M HWHJAYCTPHUjcKa Impepaja 4YHHE

Ha/Arpajmy.

[lojsonipuBpejHM NPOM3BOAM Ce CBe Mame Tpolle Yy HbHUXOBOM
IpUMapHOM OGJIMKY Y IOCTAjy CHPOBHHA 3a MHAYCTPHjCKY Npepajy y
pa3He BpCTe jeCTUBUX U HejeCTUBUX IMpPOU3BOAA. BepTukanHa
NPOU3BOJHA MHTEIPUCAHOCT U Mehy3aBHUCHOCT HHUje jefHaKa 3a CBe
JIMHUje TpPOU3BOAKE M U3paXaBa Ce Kpo3 IIOCTOjakbe HHU3a
penpoAyKIMOHHUX JlaHaLa KOjU N0Be3yjy NnojejuHe JIMHUje IPOU3BOAHE
y OKBUPY pa3/MYUTHUX NPOU3BOJAHUX IpaHa. [IpousBoj jefHe JiMHUje
IIPOU3BO/JE NIPe/iCTaB/ba OCHOB 3a NPOU3BOAKY PA3/IMUUTHUX JIMHU]jA
NPOU3BOJAHKH, OJHOCHO MOXe Ce HaJla3UTH y BUIIe PenpoLyKLHOHUX
npoleca, IITO NpeJACTaB/ba YCJAOXKHaBawkbe BepTHUKaJHe NPOU3BOJHE

CTPYKTYpe.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

Jla 6U mpompaTu/au 3axTeBe TPXKUIITA, dapMepd MOpajy Aa UMajy
NOTHNYyHY WHPOpMalMjy O MmoTpebamMa Tp>KHUIITA 3a OAroBapajyhum
NPOU3BOJMMA U MOPAjy UHBECTHUPATH Y TeXHUKe Npahema TPXKULIHUX
KpeTama. [I[pepahuBaun 1 ocTasu 4iIaHOBU KaHa/la MapKeTHHTA yIaXy
Hamop Ja NPUBYKY NOTpollaye Kpo3 npahemwe JaHIAa NOHyJe KOjU
obyxBaTa NMPOU3BO/bY U UCHOPYKY NPOU3BOAa 0 papMe Ka KpajibuM
NoTpoIlaYuMa.

BepTuKa/JHU KaHa/lM MapKeTUHra I0JbONPUBPESHO-TIPEXpPaMOEHUX
npousBoJa  NpejcTaB/bajy  NpOIIMpUBame  JleJIaTHOCTU  Ha
penpoAyKLUOHO TMoBe3aHe ¢a3e y MNPOU3BOJHU U IJIaCMaHy
npousBoa. I[loTpeba BepTUKa/lHe HWHTerpaluMje 3acHMBa Ce Ha
KOHTPOJIM HaJ CBUM OUTHMM ¢asaMa Ipoleca NPOU3BOJHE HU
JUCTpUOyLHje TPOU3BO/a.

YnpyxXrBamwe nporsBohaya CHUPOBHUHA, IMOJYNPOU3BOZAA, T'OTOBUX
NpOU3BOJA, BeJleTproBalia U Tprosalia Ha MaJso, CTBapa JaHal, KOju
KOOPAMHUPAHO pajJii Ha CTBapamby M HUCIOPYLH BPESHOCTH KOjy Cy
NOTpOIIAYXd CHPEMHU Ja IIaTe. BepTUKa/HM KaHa/JM MapKeTHHra
oMoryhyjy cUrypHHjU TNyT Yy OCBajalby TPXKHUIUTA, a HAPOUYUTO
MehyHapoaHor. MehyHapoAHU KOHKYpPEHTH Cy 4eCTO HeMOhHU mpef,
yjeAubeHMM 4JIaHOBMMaA KaHa/la MapKeTHHra. To je curypaH nyT Jia ce
nomaha mpeayseha omnpegene 3a MehyHapogHYy — eKcmaH3Wjy.
BepoBaTHoha Heycnexa Ha MehyHapoJHOM TPXKMIUTY Ce Ha OBAaKaB
HayMH MHUHUMHU3UDA.

JemaH o BUJOBa BepTHKa/lHe MHTerpalyje KaHajla MapKeTHHra Cy
pypasiHa nozpyyja. OHa HaM ciay)e Kao IpUMep YCIelUIHOI pa3Boja
06a3vMpaHOr Ha TPaAMLMOHAJHUM BpeAHocTUMA. Kao npumep MoxxeMo
HaBeCTHU PypaJIHU JUCTPUKT y UTanuju Koju ce y eKOHOMCKOj chepH
6a3vpa Ha cHenuyjajavdsaluju MNOJ/bONPUBPESHE MPOU3BOAHKE U
MHTerpaluju ca npepahuBaykuM CEKTOPOM y IPOU3BOAHU CBUHCKOT U
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YTuuaj npoMeHa y arpo6M3HKCY Ha KaHasle MapKeTHHIa

)KMBUHCKOI Meca M 4yBeHOr IapMme3aH cupa. [lopen cnenujanusauuje
II0J/bONIPUBpE/IHE IPOU3BOKE U BepTUKa/IHe UHTerpalyje, pasJuduTu
00JIMIM APYIUTBEHUX Be3a Kao IITO CYy POAOUHCKe, fobOpocycefcKe U
npujaTes/bCKe, MOTYy OUTH MOroJlaH Ha4MH Yy GOopMUpay pasJUuYUTHUX
06J1MKa 3ajpyra.

Y noJ/ponpuBpe/ Y je YCIEeIIHOCT NPOU3BO/ibe je/iHe JIMHUje NPOU3Bo/a
Hajyeurhe yc/0BJ/beH Cca YCHEUIHOM NPOM3BOJHOM JAPYror Npor3BOJa,
WM 4YUTaBe rpymne npousBoja. CTBapame HOBUX GU/bHUX KYJITypa U
paca cToke, 1 noBehame JIMHYje IPOU3BOAHE HENTOCPEAHO JONPHUHOCH
60/beM HCKOpULINaBawy yCJI0Ba, CpeJicTaBa 3a MPOU3BO/lbY U POoHAA

paza.

[lojenunu pakTopy MpPOU3BO/Hbe 3ajeJHUYKHU Cy 32 Behu WU MamU
Opoj JIMHMWja TPOM3BOJAMKE, A TEOPHUjCKM ce Kpehy ona ycko
CIleliMjaJIM30BaHUX 3a NMPOU3BOJHKY CaMO jeJiHe JIMHUje NPOU3BOLHE,
/10 3ajeJHUYKUX Ha HUBOY IOjeJUHUX, N1a YaK U BHUIIEe NPOU3BOJHUX
rpaHa. Hy>xHocT nmocTojawa XOpU30HTaJ/IHE NPOU3BOJIHE CTPYKTYype y
N0J/bONIPUBPEU MPOUCTUYE U3 TOTPebe EKOHOMCKU epUKACHOT HaYMHA
kopuuhewa ¢pakTopa npousBoAmwe. 0 Tora KoJMKO ce palMOHAJIHO
KopucTe TU PaKTOPU U OCTBAPYjy 60/bY MOBE3AHOCT y MPOU3BO/ Y, Y
HajpeheM cTemneHy 3aBHCH U €KOHOMCKAa e(PUKACHOCT U YCMEIIHOCT
opraHu3alMje IPOU3BO/iibe U IPOMeETA.

XOpU30HTA/IHW KaHa/M MapKeTHUHIra NOJ/bONPUBPeHO-NpexpaMbeHux
IpPOK3BO/IA CY OCHOBA 6e3 Koje He 61 6u0 Moryhe HU ycnocTaB/bakbe
HU byHKIMOHMCabe BePTHUKaJTHUX KaHaJla MapKeTHHra.
XOpH30HTAJHU KaHa/JIM MapKeTHHIA Cy OJHOCH JedUHUCAHU Y CMUCTY
noBe3MBaka JIOKAJHUX aKTepa y LW/by YCHELIHOI HacTyna Ha
rJ106aJIHUM TPXKUIITHUMA.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

Capagmwe npeanyseha koja ce 6aBe mNacupameM IM0JbONPUBPESHO-
npexpaMbeHHUX NPOM3BOJA YHyTap UCTEe TrpaHe, He Mopa OUTU U
HeMoryha. KapakTepucTukKa cafalimer I0OCJA0Bama jecTe jadame
KOOIlepaTUBHOCTU YHyTap rpaHe. KoHKypeHTcka norpe6a MU Jasbe
OoCTaje, aJu ce U UAeHTUPHUKYjy HOBa TMoOJApyYja 3ajeJHUYKOr
noc/joBama U capajmwe. [IpaBy KOHKypeHTCKy Moh y miacupamwy
NOJ/bONIPUBPESHO NpexpaMOeHUX NMpOou3BoAa Ao6Hjajy oHa npeayseha
Koja Mehycob6HOM capa/jlb0M JoJ1a3e 10 HoBUX oTkpuha. CapasimoM oBe
BpcTe, mpeay3eha koja cy yk/bydeHa y aJjiujaHce, CTBapajy ja3 y
noBehawy CBOje KOHKYPEHTHOCTH, e(QUKACHOCTM M HAKJIOHOCTH
noTpoulaya y oJHOCy Ha npejyseha Koja MUHAUBUAYAJHO UCTYIAjy Ha
TP>XKMILITE  IO0/bONPUBPEJHO-NIpeXpaMOeHnX MNpou3BojAa. TakBoOM
capaZlkbOM OCBajajy ce HOBa, BeJIMKa U 3aTBopeHa TpxuluTa. Capaama
Meby npeaysehrma He Mopa GUTH caMO Yy OKBUPY je/lHE HallMOHAJHE
npuBpese, Beh u wusmehy pgomahux u uHOcTpaHux npezgyseha.
[loBesuBamwe npeayseha Moxxe GUTH INpeKO 3ajeJHUYKUX CEMHUHApa,
HAay4YHUX CKYINOBA, IpeJilaBalkba HAa KOjUMa 0OM Cce yKasWBaJIO Ha
3ajeJHUUYKe LIUJbEBE YAPYKUBakba U capazme. [loBe3nBame Moxe GUTH
M IIPEeKO pa3HUX MaTepujaJHUX MOJACTULAja KAao LITO Cy yMameme
nopesa, JIaKIIM NPUCTYNl KPeJUTHUM CpeJCTBUMA U CyOBeHLMja 3a
HeKe MHIIyTe.

JenaH ojfi HauMHA CTBapawka KOHKYpeHTCKe mnpeaHocTu Cpbuje Ha
CBETCKOM TPXKMILUTY je XOPU30HTa/IHA M BepTUKA/JHA UHTerpanuja y
KaHa/lMMa MapKeTHHra. XOpHU3OHTaJHa MWHTerpayuja Jaje Behy
MoryhHOCT 3a NpUMeHYy eKOHOMHje 001MMa, a BepTHUKaJHa oMmoryhasa
yJas3ak y Behu MapKeTHHI CUCTeM (BHUIle KaHajJa JAUCTpUOyLHje,
NaKOBake, TPAHCIOPT U AUPEKTHA NPoJaja U MPou3Bo/ha MHIyTa)l.

1 PagocaBsbeBuh, K. (2008), «Kanan mapkeTwHra mpousBojmwe Boha y Cpouju -
npuMep MajliHe W BUIlIbe«, EKoHOMCKU aHaiu, EkoHoMmcku ¢akyater Beorpag,
2008., 6poj 177. (anpus-jyn 2008), ctp. 104

18
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Y 3aBUCHOCTH 0/ HUBOA Pa3BHjeHOCTHU XOPU3OHTAJIHE U BepTHUKaJIHe
VHTerpalyje MoXXeMo IPUMEeHUBATU U pa3IuduTe CTpaTeruje passoja
KaHaJ/la MapKeTHHTra. Y 00/1aCTH U3paXKeHe XOPU30HTa/IHe UHTerpaLuje
ca pa3BUjeHUM JIOKaJIHUM pecypCUuMa, Kao U y NoJpydyjuma rje je jaka
BepTUKa/HA €eKOHOMCKA MHTerpanuja, jaBHy TIOAPIIKY Tpeba
npUMemUBaTH Yy BUAy ¢UHAHCUpama MeKe UHPpacTPyKType.
Hacynpot HaBeZeHOM, y OoApyYjUMa peCcypcHe OrpaHUYe€HOCTH Koja je
Ha MapruHu €KOHOMCKHX aKTHUBHOCTH IIOpeJ, yJaramwa y JbyJCcKe U
collMja/IHE pecypce, HEOMXOJHA je W MOMOh y BUAY akyMmyJialdje
dr3UUKOT KanuTaIa.

2. OCHOBHH ®AKTOPH U3BO0PA KAHAJIA MAPKETHUHTA
Y ATPOBHU3HUCY

CneuupUYHOCT MOJ/BONPHUBPEAHO-IpEXpaMOEHe UHAYCTPUje U Pa3Boj
YCHEUIHOT KaHaJla NMpoMeTa M3pakaBajy crnenudUYHOCT, Npe cBera
KpO3 KapaKTepUCTHUKe MPOU3BOJA KOje ce Mopajy pa3MaTpaTd NpH
JIOHOLIEHY CI0XKEHUX 0/IJIyKa U360pa U HUBOA KaHaJla IoMeTa.

N360p kaHaja NpoMeTa YCJOB/bEH je MOTpebOM Ja ce carJjejajy
Haj3HAYajHUju GaKTOPU KOjU YTUYY Ha HHUXOB U360p U
dYHKIMOHMCabe, ClellUPUIHOCT NIPOU3BO/ia, lileHe MPOU3BO/a, YCJI0Ba
npuBpehuBama, CTPyKTypa NOMeTa U TPaXKibe.

Opnyke o M360py KaHaJsa IpOMeTa YCJIOBJ/beHe CYy U Bapupajy usMeby
oCcTajJior 0J, KapakTepa MNpou3Boja (MOTpPOIIHA HWJIM NPOU3BOJHA
fi06pa), KapakTepa Kynua (moTpolayd, KyIlLM, [OCpPeJHUIY,
MHCTUTYLHje), BpeMeHa (JUHAMHUKa KaHajJa T[oOMeTa), KapakTepa
TpKUILTA (AoMahe UM MHO TPXKULITE), arPOTEXHUYKU U 300TEXHUYKHU
YCJIOBM.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

CTemeH TMNOAyJapHOCTA UWHTepeca Mpou3Bohaya, MOCpPeJHUK],
NoTpollaya ¥ KOPUCHUKA BeoMa je 3HayajaH 3a U3TPajmby YCHEelIHUX
KaHasla MapkeTUHra. CBakM 0Ji yYeCHUKA KaHajla MapKeTUHIa MoOxe
UCTyNaTH WHAYMBUJYAJTHO Ha TPXKUILUTY WA MOXe UMaTHU Kesby 3a
KOOIlepalijoM U UHTerpanujoM.

[Ipenyseha koja ce 6aBe NPOU3BOAHOM U NPOMETOM I0JbONPUBPELHO-
npexpamMbeHUx Mpou3BOJa paje Mnoj crnenuduyHUM yciaoBuMa. OBa
npeayseha cBoOjy CUpPOBUHY MOHeKaJ, HabaB/bajy 0J] BeJUKOr 6poja
MaJIuX MO0JbONpPHUBPEJHUX NpousBohaya, 4yMMe [006Hjajy CUPOBUHY
HeyjeqHayeHOT KBajuTeTa. [IpocTopHa pasyheHocT pgob6aB/pava
JonpuHocyu noBehamy TpoukoBa HabaBKe U KOHTpOJIe NPUJINKOM
npujeMa cupoBuHe. [lopeJ oBora v Kpajiby NIpou3BoJ, OBUX Npeay3seha
je J1Jako KBapJ/bUB U 3aXTeBa cliellupUYHE YCI0BE TPAHCIIOPTA U YyBambha
[0 Kpajiber noTpollaya. YKOJMKO ce pajd O KpaTKOTpPajHUM
NPOU3BOJMMA, MOpa Ce 0OPATUTU NaXKHha HAa HbUXOBY JUCTPUOYLH]Y U
ckJaauITee. OBaKBM NPOU3BOAY MMaAjy KajJupawka U 4ecTo OUBajy
BpaheHH, ITO AOoAATHO NOBehaBa TPOLIKOBE.

[Ipor3BOAM KOjU MMajy Ce30HCKU KapaKTep, 3aXTeBajy Ja Ce YJIOXKHU
BeJIMKU KallUTaJ ¥ OCHOBHA CPeJCTBA Y BUAY CKJIAJUINTA, XJAAHAUa,
Kao U y 0OpTHaA CpeJjcTBa Kajla Mopa Ja Ce WCIJIATH BeJUKH Opoj
Jlo6aB/baya y KPaTKOM MEPUOJY JIOK Tpaje ce30Ha.

Ja 6ucMo 6unau edpukacHd U GopMUpaId afeKBaTaH KaHaJ
MapKeTHHra IMO0JbONPUBpPEJHO-TIpeXpaMbeHUx MPOU3BOJIa MOpPaMO
aHa/JM3UpaTU: BPEMEHCKU LUKJIYC MNPOU3BOJbE, CTaHAApAU3aLUjy
NpPOU3BO/IA, KapaKTep MPOH3BOJA, CE30HOCT MPOU3BO/HE, BPEJHOCT
NpOM3BO/A U 3aXTeBe NMOTpPoILIAYa.
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2.1. BpeMeHCKHU LIUKJYC IPOU3BOAH€

CaMa mpou3BOAKA, Y 00JIAaCTH NOJ/HONPHUBPENiE, HOCU pa3He BPCTe
pusuka oj atMmochepckux ¢akTopa, MPeKo HHCeKaTa KOjU CBOjUM
JlejCTBOM MOTYy 3HA4ajHO YTHUILATU Ha OOGUM U TPOIIKOBE MPOU3BOJIHE,
Jl0 pa3HUX 06O0JIECTU KOje ce MOrYy jaBUTH W 3HA4yajHO YTULATU Ha
KBaJIMTET yCeBa U 3/IPAaBCTBEHO CTAH€e KUBOTHUHHA.

Bu/bke uMajy cBOj mocebaH BereTallMOHM INePUOJ, Pa3JUYUT U IO
BPEMEHCKO] AYyKMHU U rojullikbeM J00y. be3 063upa Ha mpomeHe U
YTULQ] CaBpeMeHUX TEXHOJIOIIKUX JOCTUTHyha, BpeMeHCKH LUKJIYCH
POU3BO/J b€ HUCY, 3a Ca/la, MHOT'O IPOMEEHHU ¥ OJHOCY Ha OPraHCKe U
64oJIoLIKe 3aKOHUTOCTH y no/bonpuBpe . [lo npaBuy, kpahu nepuon
»KeTBe U y6upama MjioJoBa nopehaBa pU3HK 32 OCTBAapemhe OYEKHUBaHe
NPOAYKTUBHOCTU U KBAJIUTETA IPOU3BO/IIbE.

»KosMko ron je Heu3BeCHO IMpPOrHoO3Mpame pasBoja M yTULaAja
BPEMEHCKHUX YCJ0Ba Ha NPOU3BO/JIY YIIOTPEOOM CaBpeMeHe OlpeMe,
ca BeJIMKOM u3BecHollhy ce moMohy caTesnTa npuMemyje "na/bUHCKA
JeTekyuja" 3a npahewe pacta M pa3Boja yceBa U POJAHOCTU Y
NpUMapHoOj NoJbonpuBpeAHn (paTapcTBo, BohapcTBO), a/iM U MojaBa
6osiecTi y OMJ/bHOj MPOU3BOJHM, KaJla MX Ca HajMame u3JaTaka U
cpeAcTaBa Tpeba edukacHo cy3bujaTu. Te MpoleHe HUCY HUKaAKaB
u3yseTak, Beh cy BpJIO 3HayajHe 3a carJe/ilaBalkbe OYEeKHUBaHUX
TPXKUILIHUX TeHJEeHIMja, HApO4YMUTO IMO3MLHje Oep3aHCKUX poba H
moryhe TpxuliHOCTH Tekyhux npousBoAwu. [locemoBame THX
uHbopmanyja oMoryhyje TProBUHCKUM MHCTUTYLMjaMa y KaHaJuMa
poMeTa LIM/bHUX NPOU3BO/JA, KOHKYPEHTCKY NPeJHOCT U MOrOAHOCT y
norjeny d¢opMupama IlieHa, Npej yroBapaka M HabaBKe, Kao H
MOJIMTHKE HACTyIa Ha 0JJabpaHUM TPKHUIITHMA.«?

2 CumanoBuh, B., YmpaBs/pame KaHasnMa HpoMeTa y arpo6usHucy, EkoHoMcku
dakynrer Beorpag, 2002.
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BpeMeHCKM LMKJIyC TNpPOU3BOJAHKE YCA0B/bABA YyJarawmwe paja U
KalluTaJa, jep CBe 3ajeJHO MOpa INpPAaTUTH BPEMEHCKH paCKopak y
LIUKJIyCy npousBojme. PUHAHCHUjCKM DPHU3HUK je HU3BEeCTaH 3a CBe
y4eCHUKe Yy JIaHIly penpoAaykKlidje, jep 0OpPT KamuTaJja je Ccnop Hu
YyCJOB/bEH JaTUM OHOJOWKUM (PU3HOJOWIKUM Yy CTOYapCTBY)
LUKJIYCUMa NPOU3BO/JHE, HAPOYUTO KOJ, OCHOBHUX IOJ/bONPUBPESLHUX
NpOM3BOJa, 04 6 10 9 MecelH.

HeonxonHo je fa yyeCHUIY, Y KaHa/JlMMa IIpoMeTa, CTBAapajy ycaoBe 3a
YCIIEIIHO MHHUMHU3HUpalke M OTKJIamamwe QakTopa puU3HKa
GUHAHCHUjCKOT aHrakoBama, OYEKMBaHe MPOAYKIMje U HEU3BECHE
IOHYyJie.

Ycnep moryhux npousBOAHUX KoJiebamka U TPKUIIHUX HEU3BECHOCTH,
HEONXOJHO je Ja TaKBa MO03HUIMja NOjeJUHUX YYEeCHUKA y KaHaJuMa
IIpoMeTa MCTe NOACTUYE U yCMepaBa, Y OPraHru3aliMOHOM U IIOCJIOBHOM
norsueny, y caesnehe npouece:
1. Ha npoumec BepTHKa/lHe Koollepaluje U  UHTerpauuje
NPOU3BOJHUX U TPrOBUHCKUX OpraHU3alyja. YKOJHUKO YyYeCHULH
Ha TpPXHUIUTY YCIOOCTaBe JAYropoyHy IIOCJOBHY Ccapajmby U
KoollepalMjy, Kpo3 ycarjauleHe Iporpame IpOU3BOAHKE U
acopTHMMaHa Npo/aje, jaB/ba ce Behu cTeneH Mehycob6Hor yTulaja
Y TaKO, y4eCHUL|M BEpPTHUKAJHOT CUCTeMa NIpey3uMajy pyHKIMje U
3ajlaTKe, Koje he HajOoo/be 00aBUTH, 3a ONIUTH yClleX CBHUX, a
IIOTOTOBO 33 KBaJIUTETHO CepBUCHpame norpoiuada. [locebHo je
3HayajHa aKTUBHA yJiora TProBUHe y NpolecMMa penpoaykKLuje
npeMa npousBohaurnMa, Aa ce y HajkpaheM poky o6e3b6eze, y
JIOBOJbHUM  KOJIMYMHaMa, CBa IOTpebHa CcpeAcTBa U
penpoMarepujall.
2. CTBapamwe ycjoBa 3a QyHKIMOHHUCAbe TPXKULITA U Y YCJI0BHMaA
Moryher HemoBOJbHOT yTHIlaja KJIMMATCKOT $paKTopa Ha 06UM U
KBaJIUTET OYeKHBaHe IIPOU3BOJH:E, eJIMMHUHHCakeM
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HEU3BECHOCTU IMOHyJe poba y3, Mame BHUIle, MPUCYTHY
KOHLIEHTpUCAHy Tpaxmwy. Ilopes pusuka opraHusaluje
IIPOU3BOJH-€ CTBAPaAjy Ce Y TAKBUM CUTyallMjaMa U IIPeTIOCTaBKe
3a lUIeKyJialvje Koje KOpPUCTe MOCpPefHUILIM Ca MOHOIIOJICKUM
[10J102KajeM Ha TPXKUILLTY.

3. YcnocraB/bakwa ApyILITBEHE peryJjaThuBe TOKOBA penpoaykuuje. Y
YCIOCTaB/bakby TPXKUIUHOI peja JoJa3h [0 U3paxaja He caMo
TpkulITe Beh U ApylITBeHA peryJaTUBa Koja he TpeTUpaTHU Kako
IpoOMeT, TaKO0 U IMPOU3BOAKY IO/bONPUBPELAHUX IPOU3BOJA.
TakBa perysatuBa moJla3u 0J; CTpaTeLIKUX HHTepeca 3eMJbe,
3allTUTE N0JbONPUBPESHE IPOU3BO/IIbE, 06e36ehema
npexpaMbeHe CUTYPHOCTH, )KUBOTHOT CTaH/Aap/a CTAHOBHUILTBA,
u ap. To noapasyMmeBa oTkJamake HenpeaBuheHux nopeMehaja
KOjU MOIY HacTaTH y IpolecuMa NpOU3BOJWe U yOJakaBamwe
nocjeiuna JiejcTBa pasHUX HenoroJja (momJaBe, enujemuje).
Kpajwbu wucxoj TakBe peryjaTuBe je y QYHKUUjU OApKaBama
TP>KMIIHE T[OTPOILIKe, He3aBUCHO O YTHULja KoJsebamwa
NO/bONIPUBpPEZHE NPOU3BOAE, CTAOUIM3ALUjOM TPXKULIHUX
OJlHOCa U YKyIHOT npuBpehuBama.

2.2. Cravpapausanuja npousBoja

[IpexpamMbeHa CUIYpHOCT NoApa3yMeBa carje/iaBambe MOTyhHOCTH Ja
ce YHyTap HallMOHAJIHOT MpexpaMOeHOr cucTteMa obe3befie JOBOJbHE
KOJIMYMHE XpaHe II0 INpUXBAaT/bUBUM LieHaMma. [IpexpambeHa
0e30eJHOCT NoOJpasyMeBa CTBapame 3/pPaBCTBEHO IPHUXBAT/bUBE
IIOHy/le XpaHe Koja rapaHTyje 3JpaB/be Hauudje. /oK ce NUTawmeM
npexpaMbeHe CUTYPHOCTHM JaHac JOMHWHAaHTHO 0OaBe Hepas3BHjeHe
eKOHOMUHUje, IPYTOM NUTawy 06e36ehemy npexpaMmbeHe 6e36eJHOCTH,
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Beha maxmwa je mocBeheHa y eKOHOMCKM pa3BUjeHUjUM Je0BUMa
cBeTa.?

Kao ¢akrTop, 3a u360p KaHaja MapKeTUHIa, peJieBaHTHA je W
YMbEeHULA, Ja JIM je Npou3Boj, Moryhe cTaHJapAu30BaTH WU He.
Usmeby cranpapausanuje u cheyujaavsanuje je jaka Be3a, Koja
oMmoryhaBa npou3BoAmY MO yHalpej yTBpheHHMM cnenudukanuyjama.
OBakBMM yHUULHpawkeM MpPOM3BOJA OrpaHUMYaBa Ce HHUXOBO
HEKOPUMCHO YMHOXaBawke Ha TpxXUIITy. OBa 4YuUmeHULA [JOBOAU Y
HerocpeJHe KOHTaKTe NMpoHU3Bobhaye, TProBlie U MoTpoliaye, KOju cy
3aMHTepecOBaHM 3a capaJiiby a CBe 3apaj KBaJUTeTa, JUMeH3Hja U
HayMHa NMOTPOLIKke 0BUX NpousBoja. CTaHjapAu3alyja ce pedJeKkTyje
Ha cBe 00J1aCTU NMPOM3BOJHe, IpoMeTa U norpowme. OTyAa ce Moxe
CMaTpaTH jeJHUM OJi TeXKUIIHUX NIpaBala pandoHaju3alyje y YUTaBoj
cbepu penpoaykuuje. Hajkpahe pedeHo, mojeJHOCTaB/byje 0GaBJ/baHe
byHKIMja HabaBKe, PU3MYKEe NUCTPUOYLUje U MpoJaje. JefHOCTAaBHA U
MacoBHa HabaBKa M Ipojaja yOp3aBajy IpoLec penpojykiuje
TPrOBUHCKUX IpeAy3eha. YOp3aHU 0OpT cMambyje NpocedyaH HUBO
NOTPeOHUX 3aJiuXa, a TUME U MOTpeby aHrakoBakha OCHOBHUX H
O0OpTHHUX CpeJicTaBa.

YTunaju craHjapAusanudje  Ha IOAW3ame INPOAYKTUBHOCTH U
npoUTAGUIHOCTU ¥ TPOCUCTUYKO] U AETa/bUCTUUYKOj pa3u mpomeTa cy
BULIeCTpyku. Haj6ossu mnpumep rae ce Mory carjiefaTd eQdeKkTH
CTaHJap/u3alnuje cy NocJoBU pusnyke AucTpubynuje. OHU 06yxBaTajy
Hapy4uBame, Jip>Kakbe 3a/11xa, IpUjeM pobe, CKIaAUIITehe, TaKOBabe,
TPAHCNOPT, UCNOPYKY.. IbeHu edekTH ce ucCno/baBajy U y CaMoj
CTaHJap/Au3alvju MapKeTUHT QyHKIMja (UCTpaKUBake, pa3Boj U CJL.).
OBo fa/be JOBOAM 10 eJITMMHUHHMCabha HelOTpeOHOr 6poja NoCpeiHUKA U
CTAaOMJIHUjUX  IIEHa, Koje HMajy  Mame ocuuaanyje of,

3 3akwuh, 3., CrojanoBuh, K. ExoHomuka aepapa, ExoHoMcku dakystet, Beorpaf,
2008, cTp. 412
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HeCTaHJapJU30BaHUX MNpousBoja U ycayra. Cra”zapausanuja
jonpuHocu  noBehawy — edukacHocTh y  npubaBbamkby U
MHTepIpeTHpamy TPXKUIIHUX HHPopMauuja. tbenu epekTu orsneznajy
ce Hajuemhe y mnoBehaBawy CTeneHa XOMOTE€HOCTM U TUIKOCTU
TPXXUIIHOT MeXaHM3Ma M TPaHCHAPeHTHOCTH TPXKUIIHUX KpeTamwa Y
eJIMHU.

TproeuHcka mnpenyseha Tpeb6a Aa akTHBHO Y4YeCTBYjy y IpoLecuMma
craHzapzausanyje. OHa To Hajuelmhe MOry YMHUTH Y JJOMEHY MOJUTHKE
acoptuMaHa. Pasyme ce, He yrpoxaBajyhu 060MM W LUMpPHUHY NOHYJEe U
cnobofly Kymaua Ja Oupajy *KeJbeHU NMpou3BoA. To HAac HaBOAM Ha
3aK/bydaK Jla CTaHJapAu3alMja uMMa cBoje rpaHune. OnTUMyM ce
OCTBapyje y OKBUpHUMa KOju 006e36ehyje MakCHUMa/sHO pecleKTOBamwe
3axTeBa M MHTepeca CybjeKkaTa NPOU3BO/Hbe, IPOMETa U MNOTPOLIE.
OHO Ha wWTa 6M TProBUHCKA npeay3eha Tpebasa ga obpaTe Naxmy,
jecte mnpuMeHa Xep3beproBe MOTHUBALlMOHE Teopuje Koja je
IPHMMeHJ/bUBA y KOHTEKCTY IIpexpaMbeHe MasIoNpojaje.

[Io Xep36eproBoj Teoprju XUrujeHCKU GaKTOpP HE MOTUBMUILIIE, aJIH JIOIIa
XUTHjeHa y 00jeKTy u3a3uBa He3aJ,0B0o/bCTBO. HaBesieHa Teopuja Moxe
HaM IOCIY>KHUTH Kao OKBUP CTaH/ap/ia TPrOBUHCKUX o6jeKaTa.

Kpos cTtanzapausanujy npou3Bo/a, jeJMHUYHU KBAJUTET, COPTHUPALbE,
Ka/iubpupamwe, NaKoBame - aMmbalaxupawe, nosehaBa BpejHOCT
npousBoAa. [Ipuctyn ambanaxupamwy, He caMo Aa nosehasa BpeJHOCT
M acopTHMMaH NpOM3BOJa, Hero mnpejojpehyje kaHas npomeTra caMUM
IIOCTYIIKOM Mepema U NIaKoBaka yHalpes, Ipe npojaje, y3 MoryhHocT
npoMeTa npeko Beher 6poja nocpegnuka. CBe To mojpa3symena ja he
CBe BHIlIe IpPOM3BOJA YHalpeJ, OUTU yNaKOBAaHO M H3MEpPEHO, jep
MacOBHA IPOM3BO/ A JOBOAM 10 HECKIAZA Y KBAHTUTETY U KBAJIUTETY
NpoM3BOJa, IIpeMa 3axTeBMMa I[OTPOLIAYa, KOjU OYEKYjy LIHUPOKY
Pa3HOBPCHOCT NIPOU3BO/A Y MaJIUM KOJIMYMHAMA.
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[lakoBatbe ¥ aMmbasaka NpPOU3BOJAA MpeACTaB/bajy OUTAH [I€0
JUCTPUOYTUBHUX aKTHUBHOCTH, jep je y MNUTamy CacTaBHU [le0
npousBoja. AMbanaxa JONPUHOCU Ja NMPOU3BOJ A06Hje KOHadyaH U
Npeno3HaT/bUB U3IJeJ, Ha TPXULITY. Ha Taj HauuMH ce mpusarohasa
NOTPOIULY AU U JUCTPUOYLUjH.

TexHOJIOIKKM NOCTYNLM M KBaJUTeT aMOaJaXXHOT MaTepHjasa MU
00JIMKa NaKoBama CTAJIHO Ce YCaBpLIABAjy U OJIAKIUABAjy NPOXOLHOCT
oapeheHuM kaHasuMa npoMeTa. Pa3Boj u yHanpehewe MacoBHe
NpOM3BOAKE  3HA4YajHO je  ycJoB/beH  MoryhHomhy  meHe
CTaHJap/iu3alidje W TMOBe3WBawkeM ca OpOjHOM MOTpPOIIHKOM. Ta
OpMjeHTalyja je yCJ0BJ/beHa I0CTOjalkbeM pa3BUjeHe Mpexe U CucTeMa
He3aBHCHe IPOCUCTHYKe QyHKIHje.

3a HecTaHAap/U30BaHe NPOU3BO/Je HYXKHa je 6JMCKOCT npou3Bohaya u
NoTpoLIaya ¥ OrpaHMYeHa je MOryhHOCT aKTUBHOT YK/by4MBama Beher
6poja nocpeAHUKA.

2.3. KapakTep npoussoja

BuroJsomika kapakTepuCcTHKa MPOU3BOAHUX 06apa 3a Jja/by Mpepajay Ha
pas/iMyMTe HauyKMHe yTUie Ha GopMHUpame CTPYKTYpe KaHajla IpoMeTa.
OCHOBHHU TNOJ/bONPUBPESHU NMPOU3BOAM MO CBOjOj HAMEHU 3a Mpepajy
Mory 6utH jesHodasHu M BuuedasHu. lllehepna pena, uma 3a caza
caMo jefaH myT - MHAYCTpUjy wehepa, rae he ce mpepagom go6utu
HEKOJIMKO NpOM3BoJa, wehep - 3a /bYJCKYy U MHAYCTPUjCKY YyIOTpeOYy,
CUPOBM M CylleHU pe3aHal] - 3a UCXpaHy y CTOYapCTBY, MeJaca - 3a
UHJYCTPUjCKy npepaay. Hema ckiaguuiTa 3a 4yyBamwe cupoBe LiehepHe
pelle M KacHUjy Jopady U JUCTpUGOyuujy. Anu, yspapuue (coja,
CYHIIOKpET), KUTapule (MUIeHUa, KYKypy3, jedaM), HeEKe KaTeropuje
Boha u BpcTe moBpha MMajy BHUIIeHAaMeHCKM KapaKTep M MoryhHocT
Kopuuhemwa y cBexxeM U ipepaheHoM cTamy. OuyBame KBaJIMTaTUBHUX
M OUOJIOIIKUX BPEJHOCTH, HAaBeJEHUX TIpyna MPOU3BOJA, TPaXKU
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JIUpeKTaH KaHajJ mpoMmeta u3Meby mnpousBohaua u ¢abpuka 3a
npepajy, y3 OYHKIUOHHCale a/leKBaTHE JIOTUCTHUKE, TPAHCIOPTA,
CKJaJMIUTeWa (HIp. 0J, MOMeHTa ybupamwa rpalika Ha HHUBU [0
npepajie y pabpuiuu Moxe Aa npobhe HajBullle /iBa caTa).

[lo/bonpuBpeHEe MNPOU3BOJE KapaKTepulle OrpaHUYeHO BpeMe
Tpajama, KBap/bUBOCT U OpPraHCKa CTPYKTYypa NPOU3BOAA, LITO JOBOAU
/10 TOTa /la OHU BpeMEeHOM I10CTajy HeynoTpe6/bUBU. 360T 0Be 0COOHHE
NpOU3BOJA jaB/ba Ce TeXia Ja ce Opoj MocpeJHHKA CBeJle Ha
MUHHUMYM, jep je PU3UYHO A0CTaB/baTHU OBe NPOU3BOJE KpPO3 Ayre U
crnope KaHase. MehyTum, ca gpyre cTpaHe, HEONXOAHOCT /1a IPOU3BOAU
M3 JHeBHe MNOTpOLIWke OyAy AOCTYIHM Ha JIOKALMjU Ha KOjoj HX
NoTpolay TPaXkd, JOBOAY A0 NOTpebe 3a MHTEH3UBHUjOM IpPOJAjoM
NpeKo KaHaJsia mpoMeTa U BehuM 6pojeM yyecHHUKa.

Takohe, y mnpuctyny opraHu3alnudje nOpoMeTa M[0/bONPUBPESHUX
NpOU3BOJA, A0 H3pakaja Jo0Jla3e pasJUYUTOCTH [Be BpPCTE€ OBHUX
npousBoga. CBexu MO/bONPUBPESHU NPOU3BOAHU, KOjU Cy IO CBOjOj
OpUpPOAU HeyjeAHA4YeHOT KBajuTeTa (Bohe, moBphe) U jeJUHUYHU
IIPOU3BO/JH, IPENO3HAT/bUBOT KBAJIUTETA Ca KOjUMa Ce MOXXe TProBaTH
6e3 npucycTBa pobe (HIp. ) KUTAPULE).

KapakTepucTuke CBeXXUX NOJbONPUBPEJHUX IPOU3BO/IA, HA PA3JIUIUTE
HauyuHe, YTUYY Ha IMpoLec U3rpaAme CTPYKType KaHaja INpoMeTa.
Bobu MacMaH Ha TPXUIUTY HMMAjy OHU IPOU3BOJAH, KOjU CBOjUM
KBaJIUTETOM U  CBEXWHOM, 3a/l0BO/baBajy MOTpede  Kpajimux
NOTpoIlaya, LITO je JOBOJ/bAH pasJor U3rpajie JUPEKTHUX KaHasa
npoMeTat.

4 PapmocaBspeBuh, K. [Jlomazer, U. (2010), CnenuduyHOCTH KaHajsa MapKeTHHTra
BUIlIlbe Ha npuMmepy 3azapyre Apusbe u ¢abpuke «Jyrmpom», A.0.0., ExoHomuka
nossonpugpede, 6p. 1/2010., Janyap 2010., ctp. 126, UHCTUTYT 3a €KOHOMHUKY
MOJbOTIPUBpEJIE
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Kajga uMaMo oBakBe MoJia3HE OCHOBe, OUTHe cy HHoOpMaluje o
HaMeHU NPOMU3BO/a, [ia JIM CYy NOTPOLIHA UM NPOM3BOJHA 06pa, Aa JIU
Cy 3a JIMYHY NOTPOLIKY WM Ja/by NIpepaay, NpexpaMbeHy UHAYCTPHU]y
WU 3a eHepreTuky. [IpousBoAy KoOju cy NOTpeOGHU NPOU3BOHO]
NOTPOLIKU  JUCTPUOYHpAjy Ce [UPEKTHO [0 KODHUCHHUKA, Y3
eBeHTYa/IHO IOoCpeJj0Balke OpraHu3aTopa KOHLleHTpUCaHe HabaBKe.
Cexxy npor3BoAM (Bohe v nosphe) 3axTeBahe WITO Mamwe NocpeJHUKA
M IUpEeKTaH KaHa/l IpoMeTa, Iporu3Bobhad - moTpoiay.

2.4. Ce30HOCT IPOU3BOAHH€

KapakTepucTuke CBeXHX NObONPUBPEJHUX IPOU3BO/IA, HA PA3JIUIUTE
HauMHe, YTUYY Ha IMpoLec HU3rpaAme CTPYKType KaHajla INpoMeTa.
Bo/bM mulacMaH Ha TPXKUIUTY KWMaAjy OHU IPOU3BOAM, KOjU CBOjUM
KBAJIUTETOM U CBEXWHOM, 3a/l0BO/baBajy MOTpede  Kpajimux
NOTpoIlaya, LITO je JOBOJ/bAH pasJor U3rpajime JUPEKTHUX KaHasa
IpoMeTa 3a jefjlaH 6poj TaKBUX MPOU3BO/JA.

[IpousBoAa MOBONPUBPESHUX IPOU3BO/A, OPe] IPUPOJHUX YCI0Ba,
3aBUCHU U 0] TOCEOHUX YCJIOBA 3a MojefjuHe KyJaType. Ty roBOpUMO O
pervoHa/lHOM pa3MellTajy, KOjU je yCJIO0B eKOHOMHUYHE IPOU3BOAMLE.
Ycnepn TtepuTopujasiHe pa3yheHoOCTH KoOjy omnpejiesbyjy KJIUMATCKU U
NPUPOJHM YCJIOBU 3a MNpPOU3BOAWY oJpeheHux mnpousBoja,
PacHoJIOKUBOCT MOHYJE CBEXUX NMPOU3BOJA INMPOAYXKEHa je Ha Leay
roguHy. CTpydymwaly Cy HEOCIIOPHO YTBPAMWJY, Ja 3eMJ/be Koje UMajy
6J1aropo/iHe KJIMMATCKe NMPHUJIMKe, He 6U Tpebasie Ja OyAy U3JIOKeHe
JebuUUTUMA  OCHOBHUX  NOJ/bONPHUBpPeAHUX  mpousBoga. CBo
Kopulihewe HAjHOBHje TEXHOJIOTHje W MOCTyIMaKa MPOU3BOAE je U
JlaJbe TMOJ HellOCpeJHUM YTULajeM NMPUPOJe, KOja JUPEKTHO yTHYe Ha
OMJbHY, @ MPEKO K€ U Ha CTOYHY IPOU3BOAILY.
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3a BesiIMKM Opoj MOBONPUBPENHUX NMPOU3BOJA, Hajyelihe je, UMaK,
IpUCyTaH BpEMEHCKHU pacKopak u3Mehy Npou3BObe U IOTPOLILE, jep
JIOK je IpOU3BOJAHA II0 CBOjOj IPUPOAU CE30HCKOI KapakKTepa,
NOTPOLIKA je KOHTHHYHpaHa. YJa/beHOCT NPOU3BOJHUX JIOKALH]a,
30Ha 0J, NMOTPOUIAYKUX TPXKUIUTA, Jlaje HA 3Ha4ajy PYHKLHOHHUCAHY
JIOTUCTUYKOT CHUCTeMa, NpeBO3y, CKJIAJUIITeHY, AUCTPUOYLUjU U
npegoapebhyje sokanyje rpOCUCTUYKOT TPXKUILTA.

[lonazehu oj TepuTopujaiHe pa3yheHOCTH Mpeke KOPHUCHHKA H
JIOKallMje ToTpollaya, lbUX0Be NMoTpebe 32 pa3IMYMTOM KOJUUYUHOM U
BpCTaMa TMOJbONPUBPENHUX TMPOU3BOJIA, JAUPEKTHUM KaHaJIKMMa
npoMeTa ce IJlacUpajy caMo 3a jeJaH /[ile0 MOJbONPUBPESHO-
npexpaMmbeHux nmnpousBoga. Ilpakca y pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM
npUBpesaMa IOKasyje JAa ce HajBehu Jeo TpakeHHUX MNpoU3BoOJA
ynyhyje Ha TpXXUIUTE NOJYAUPEKTHUM M HHJUPEKTHHUM KaHaJuMa
npoMeTa.

[Topen n36opa kaHa/la NIPOMETA, 3HAYajaH je ¥ UHTEH3UTET MpPojaje 3a
HaBe/ieHe N10/bONIpUBpeIHE IPOU3BO/JeE, TZle Ce HYXKHO MOopa yBaXkaBaTH
MHTEH3MBHA [1pOoJiaja y CBUM KaHa/IMMa U CBH I0CTOjehr nocpeHULH.

360r caMe KapaKTepUCTHKe MPOH3BOJA, U NPOU3BOJIE Be3aHe 3a
oapebeHo roauime 00a, HEONMXOAHO je aHraXkoBawe TProBHHA Ha
BeJUKO U MaJio, paJd CKJIQJWIITeHka OBHUX MPOU3BOJA Y
CrelyjaM30BaHUM I[IeHTPUMa U MOTOJHOT TPEHYTKa IJlacupama Ha
TPXKUIIITE.

[Topen floMUHaLMje OPraHU30BaHUX TPXKUIIHUX UHCTUTYLHUja OJIMCKUX
npousBohayuMMa, TProBUHa Ha BeJMKO M Maso, MOJ PasJIUYUTUM
Ha3WBHMa U 00/iMLMMa QYHKIMOHHUILY M APYTH YYECHULM Yy KaHaly
IpoMeTa CBEXHUX IO0/bONPUBpPEJHUX NPOMU3BOJA, Ca HAMEpoOM Ja HUX
OTKyIle oJf Npou3Bohaya U yuyuHe AOCTYIHUM KpajibUM NOTpolIaYyrMMa
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M KOpPHUCHMIMMa 3a Ja/by Inpepajy, (3eM/bopaJjHUUKe 3aJIpyTe,
OpraHu3aToOpU NPOU3BO/ibe, MpepahuBauKa HHAYCTPHja, MOCPESHHULIH,
M3BO3He OpraHu3anuje).

[To/bonpuUBpeHU MPOU3BOJU KAO OPraHCKU (OMOJIOLIKH) ce He MOry
HEOTpaHUWYEeHO 4YyBaTH y MPHUMapHOM W npepaheHOM cTamy, 3ajJuxe
HUCy HeorpaHudeHe. [locToje BpcTe Boha u moBpha kKoje HeMajy CBOj
€KBUBAJIEHT y NpepaheHUM NPOU3BOAUMA, IOCEOHO Y CMP3HYTHUM.

2.5. BpeaHocTt npou3Boaa

UcTpaxkvuBamwa MOKa3syjy, /ja AHEeBHe MOTpebe MOTpoLIaya 32 CBEXKUM
NPOU3BOJYMA, y JaHallllbe BpeMe, OCLIUJIMPAjy U Aa 4eCTO NMOTpOoLIadu
npedepupajy npepabeHe mnpousBoje. IIpepabenu mnpousBoau, ca
CBOjUM MoOryhHOCTHMa 33/l0BOJb€Ha MOTpPeda, CTBapajy MOTEHIUjal
npojaje y Behum KosiM4rMHama.

BpeHOCT no/bONPUBPEAHUX, CBEXKUX U jeCTUBUX NIPOU3BO/Ja Hajuyelthe
3aBUCH 0, TexkrHe. [locToje kabacTu npousBogu Boha u nmoBpha, Koje
MMajy peJIaTUBHO Mame TeXUHe Y OLHOCY Ha Jpyre, aJld BUILE LieHe,
HAapoO4YUTO y BpeMe Ce30HCKe IMoTpoluwe. [IpepasoM mnpuMapHUX
NOJbONPUBPESHUX MPOU3BOJA, Y PA3/IMYATU ACOPTUMAH MOTPOIIHUX
Jlobapa, Ao6bujajy ce npou3Boau Behe BpeAHOCTH, ca TPajHUjUM
KBaJIUTETOM, KOjUMa ce, Takobhe, mpemourhyje Ce30HCKHM KapaKTep
NPOU3BOJILE.

OHO LITO MOXXeMO H3/IBOjUTH je BPeJHOCT MPOU3BO/a ca TreorpadCKUM
nopekjoM. HbruxoBa BpeJHOCT HHje CaMO y HHUXOBOM KBaJIUTETY,
TpaJUIMjU W yrJeay, OHU Takohe 3HATHO JONPUHOCE OJPKHUBOM
pypa/siHoM pa3Bojy. [[pousBou ca reorpadpckum nopeksiom, 06e3dehyjy
Jla TOJbONIPUBPEJHU U NpexpaMOeHH NMPOU3BOJU OyAy NMPOU3BEJEHH Y
CKJaZly ca  JIOKaJHUM  IJIAHOBMMA,  MNOJAPUIIU  PYPaIHOj
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JuBepcudUKalMjy, IPOMOIMjU HOBUX MOryhHOCTH 3anoul/baBawa. Ha
Taj HAYMH, NOTpebe JaHalllkbe NomnyJianuje Cy 3al0BoJ/beHe, a IPUPOIHE
CUPOBMHE W TpajJMIMOHAJHe BellTHHe o06e36ehyjy curypHoct
reHepalnyjama Koje goJiase.

2.6. Pa3Boj ¥ 3axTeBH NOTpoOIIAYA

[IlunrpumoB mogen U3 1957. roavHe je jefaH 0J, HajpaHUjUX MozeJsa
M3ydyaBamwa IOHallaka NOTpollaya y OJHOCY Ha IOJ/bONpPUBpPEsHO-
npexpambeHe mnpousBoje. [luarpum je dakTope KoOju yTUYy Ha
KyIOBHUHY XpaHe CBPCTAao y TPM rpylie: NcuxoJsouike $paKkTope, 4yJIHO
UCKYCTBO U dakTope okpyxema. [lo yrieny Ha oBaj Mojen CTUHKaMI
pasJivKyje Takohe Tpu BpcTe dakTopa Koju yTH4Yy Ha NOTpolIaye:
dakTOopHU Jlesi0Baba xpaHe (MCUXOJIOIKU GAKTOPHU U YYJIHO UCKYCTBO),
MHTEepHU GaKTOpH (OMOJIOLIKY, ICUXOJIOMWKHU U COLMO AeMorpadCcKu) U
eKcTepHU GaKTOpH (eEKOHOMCKH, KyJTYPHU U MAapKEeTUHT).>

5 Wieenga, B., Agricutural marketing and consumers behavior in changing world,
Springer, 1997, ctp. 144 - 148
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I'pagukon 1 - Modes noHawara nompowaya xpaHe

m NMPOLIEC AOHOLUEHKA OONYKE ’

CBecHoOcCT norpebe l

l

Tpaxewe nHhopmaumja l

l

MNMpoueHa anTepHaTuBa:

. KBanuTeT npoussoaa

. ueHa

. brand/penytaunja

. CBEXUHa

. rapaHuuje:
brand
O3HaKka Keasiumema
2eo2paghcKo ropeKsio

l

N360p npousBoga

abs wNPE

HsBop: Boccaletti, S., Signaling quality of food products with Designations of Origin:
Advantages and limitations, Univerista Cattolica del S. Cuore, Piacenza, Italy, 1999, cTp.
3

Ha pgatom Mozeny yoyaBa ce Jla ce MPOIEC JOHOIIEHA OJJYKe O
KYMOBUHU MOJbONPUBPEAHUX U NpexpaMOeHUX NPOU3BOJA CACTOjU Of
CBECHOCTH MOTpebe, Tpaxkewa MHPOopMallHja, MPOLeHH aJITePHATHBA U
u360py npousBoZa. Mogen yka3syje JAa cy HajouTHUjU daKTopH
IpolleHe aJITepHAaTHBAa MPUJUKOM JIOHOLIEHhA OJJYKEe O KYyNOBUHHU
N0J/bONIPUBPEAHO-NIPEXPAaMOEHUX MNPOU3BOJA, KBAaJMTET IPOU3BOJA,
IleHa, 6peH/;, CBeXKMHA U rapaHiiyje npousBoa. HeBuJbUBU aTpubyTH
MOJ/bONIPUBPESIHO TMpeXpaMOEeHUX MPOU3BOJZAa Ce HCKasyjy Kpos3
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rapaHuujy, OpeHJ, O03HaKy KBaJuTeTa W reorpadCcko MOPEKIIO
IpOU3BOJA.

OcHOoBa NpPUJIMKOM CTBapamwa KaHajla npoMmeTa M (akTop OJ Kora
3aBHUCH JIOHOLIEeHle CBUX OJJlyka O Hu3060py KaHajJa IpOMeTa, Cy
NOTpOIIAaYMd KOju JUPeKTHO oAapebyjy Tpaxwy. Emnupujcku je
yTBpheHOo Ja ce moTpouayu pasMYMTO ONXoje NpeMma oJpeheHum
BpcTaMa mnpousBoga. Y Peny6unnu CpbOuju je, TpeHYTHO, TakKBa
cuTyalyja JAa ce >XeJbe MOTpollaya cJabo yBakaBajy, MaJa IOCTOjU
HanpeJaK y Opu3Hu 0 KBaJIUTETy U 0e30eJHOCTH XpaHe.

[losHaTa je yMBeHHUIIA Ja MHOTe 3eMJ/be, YK/byuyjyhu pasBujeHa
Tpxkuwta EBpomncke  yHuje, HacToje Jga MeDhy  JIoKaJHUM
CTAaHOBHHLITBOM MNPOMOBHUILY NPEJHOCTH KOH3yMalUje JIOKAJIHO
Npou3BeJieHe TpaJMIMOHAJHE XpaHe M XpaHe ca 3aWTHheHUM
reorpadCKUM NopekJoM. YHanpehemwe npousBo/ilbe 0Be BPCTe XpaHe,
KpOo3 OTBapalme HOBHUX TPXUIIHHUX MoryhHocTH, BoAM Ka BeheMm
aHTXXOBalky MaTepHUjalHUX U JbYACKHX pecypca y OKBHpHUMa
KOHKPETHUX peruoHa, JoNpuHOocehd THUME HUXOBOM OILITEM
eKOHOMCKOM pa3Bojy. [IpuxBaTamwe KOHLenaTa OJAP>KUBOI pa3Boja U
OJIp>KMBE MOJbONPHBpPE/E BOAU Ka 33/10BO/beY NMOTpeba MojesrHaLa
y3 WCTOBPEMEHO O4YyBale MaTepHja/HUX U JAPYyrux pecypca koju he
crora Mohu za ce Kopucte U 'y 6yayhHocTH.6

Bpura o 3apaB/by je NMO3UTHMBAH KOpPAaK y HalleM HAa4uMHY U CTHIY
»kuBoTa. [lojayaHa je cBecT O 3ApaBOj XpaHU W 006aABEUITEHOCTH
NOTpoOIlaya, Kao U HHUXO0BA NaXHa NPU KYNOBUHH, Ca aKLEHTOM Ha
cBeXe U 3apaBe npousBoze. Hapoyuto 1mojayaHy OCET/bBUBOCT
noTpouiaya Tpeba 0O4eKMBATH Yy OJHOCY LieHe M KBajuTeTa. To he ce

6 CrojanoBuh, K., Ormwanos, I',, CTpaTemka onpeae/berba Cpouje y JOMeHY pypaHOT
pa3Boja - MpOU3BO/Hba U MAPKETHUHT TPaAUIMOHANHe XpaHe, EkoHoMmcke meme, 2012,
ExoHoMCcKHU ¢akyaTeT, Hum, cTp. 24-25
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yCMepaBaTU Ha TPXKUIITe, Ka0 NOTEeHUUja/IHA pa3BOj CTpaTeruja Koje
Ce 3aCHUBAJy Ha L€HOBHO] KOHKYpeHIUjU, HMHUILY [POU3BOJA,
JIOjaJIHOCTH NOTpouIaya NpeMa KOHKpPEeTHO] TPrTOBUHCKOj KOMIIAHUjU. Y
TOM IpaBly, jayahe gpylITBeHa perysaTuBa y QyHKLIUOHHMCAmY JaHLa
MapKeTHHra OCHOBHHX I0J/bONPHUBPEAHO-NIPEXpAaMOEHUX INPOU3BOJA.
3aTo y4eCHULHM y NIPOMeTY, a Iipe cBera TProBUHCKe UHCTUTYIH]je, aKo
KeJle [1a Y>KMBAjy NOBepemwe MOTpollayda, Mopajy Aa Oyay y cTamy Aa
rapaHTyjy IOpeKJIo IPOU3BOJAa, YCIOCTaB/bakbeM aTeCTUPAHOr
CUCTeMa aHa/Iu3e ONACHOCTHA U KOHTPOJIe KPUTUYHUX TadakKa.

Y okBUpY UHJyCTpHUje XpaHe U Muha MpUCyTHE Cy pa3/IMuYUTe TEXHUYKE
aHaJiM3e NMOTEeHIMjaJIHUX ONACHOCTH Y OC/T0Bay, 32 UAeHTUUKAL U]y
HacTaHKa OHHUX, KOje Cy KpUTH4YHe 3a 0e36eJHOCT MOTpollaya.
OnacHOCTH HenmpeABUAMBHUX JAorahamkba MOry HacTaTH TOKOM CBHUX
eTana Npou3BOAHOT Mpoleca, 0J, CHpPOBHHE JI0 MOTpollada. YBeK Mopa
Jla ce 3Ha 0/laKJie je CHPOBHHA U KaKaB je CUCTeM Mpepa/ie.

UcTpaxxvBame moTpouiaya je o BeJMKe BaXXHOCTU 3a MO6GOoJblIAe
byHKIIMOHMCAakba TPXKHUILTA XpaHe y 1LeJoM CBETy, a IMOoCeO6HO y
3eM/baMa Yy TpaH3ULMjU. Ycjes Ipesacka Ha TPXKUUIHKM HauMH
npuBpehuBama, npexpaMmbeHa UHAYCTPHja AOXKMBJ/baBa KOHKYPEHLU]jY
rJ106aJHUX TpXKUIUTA. Pa3yMeBame TMOHallakka M OYeKUBamwba
noTpoiiaya cy ocHoBa Oyayher pasBoja. IloTpomauu wucrtynajy ca
3aXTeBMMa IpeMa MHAYCTPUjU M Majonpojaju. OHU xese gAa 6yay
uHpopMUCcaHH, Ja cy30Wjy 3JI0ynoTpeby NOTpakKMBamba M O3HaKe
nopekJsia ¥ Aa OyAy YIO3HATH ca CajJip>KajeM XpaHe, KaKo 60U BOJAUJIU
pauyyHa o cBOM 3JpaB/by. CTyO00BM HCTpakuBamka O XpaHU Cy
MOTPOIIAYH, TPXKULITE U UHAYCTpHja.’

7 FOCUS on FOOD Consumers in the Balkans, FOCUS-BALKANS, FP7 KBBE 2007 1, GA
212579, is supported by the European Commission, DG Research, 2011, cTp. 2
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Buiectpyka je ysora norpoiuaya y KaHajauMma npometa. OHU JIUPEKTHO
yTU4y Ha NpousBohaye U JUCTpUOyTepe, ald U HHJAUPEKTHO Ha
mHUxXoBe  Mebyco6He  opaHoce. 3axBasbyjyhn  MHPOpMaATHUUKO]
NMCMEHOCTH CaMHUX MOTpoLIaya, OHU CY Y MOTYhHOCTH /ia 3Hajy BULIE O
npousBohauyuMa, AUCTPUOYTepHUMa, KOHKYPEHIIUjH, CTPYKTYPH MOHY/le
pobe W yciayra Ha TPXKUIUTY, CTPYKTYPHU ILieHa, MeCTy U BpeMeHy
nonyze, uth. Huje, ctora, ycam/peHa npakca Jia ¥ caMM IIpou3Bohauu
NOKa3yjy MHTepec 3a capajmy ca NOoTpoulayuMa y cBUM ¢dasaMa
pa3Boja npor3BoO/a.

[IpyucyTHU 3aXTeBU U O4YeKHBamwa he Cy3UTH MPOCTOP 3a MCIO/baBakbe
MHJMBUJYAJHUX LU/beBa W MHTepeca U 3axTeBaTH (QYHKIMOHAJIHY
MHTerpanujy cybjekarta y KaHajJdMma npoMeta. Ha TMM npuHLMIMMA,
3acCHOBaHe WHTerpauuje, Boauhe [0 ckpahuBawa AyXHHE KaHasla
AUCTpUOYLHje U npeJcTaB/bahe 3HaYajHe NoJyre NpUBpeJHOT pa3Boja,
Kao mpaBal ocrnocob/baBatba KOHKypeHTHe nosuliyje. Koj KymnoBuHe
N0JbONPUBPEAHO-TIpeXpaMOeHUX NpPOU3BOJa I0jaB/byjy ce cJiejaehu
dakTopu: MIPUTHUCAK U3 OKPYXKEHA, HABUKE MOTPOLIaYa U MOTPOLIAaYKH
€THOLIeHTPHU3aM.

[IpoMeHe KcCxXpaHe CTAaHOBHHUIITBA HYXKHO JIOBOJIe U JI0 MpPOMeHa y
caMoOj TMOJbONPHUBPEAHO] TMPOU3BOAKU U Kopullhewy pecypca.
KBasuTeT ucxpaHe OJlyBeK je o/ipakaBao COIMjaJIHU CTATyC MOPOAUIIE.
"Kaxku My mta jegem u pehu hy T ko cu" (Anre Brije-Severin,
"®usuosoruja ykyca").

[Ipu foHOLIEWY 0/IyKe 0 U360PY KaHa/la MIPOMeTa, HaBUKe OTpollaya
cy 6uTtHe ofpeaHule. Ca cTaHOBUIITA OyAyhHOCTH, HajBaXKHUje MOXKe
O6UTH yBepemwe, [ia JbyCcKa BpcTa Hehe 3a/lyro npectaTHy Jia ce XpaHU U
NPOMEHU HAa4YMH ONCTaHKa. XpaHa, Koja He 3aXTeBa BeJIUKY NIPUIPEMY,
Haj6J/IMKa je HALlMOHAJHOM npoceky. /lomahu noTpoiayy vMajy BUllle
NoBepema y CBeXke NPoU3BOJe, a Mamwe y npepaheBrHe. Harsaues je
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NPUCTYN Ja Cy CBEXHU M AoMahu Npou3BOJU 3JpaBH U MPUPOJHH.
[IpunarobhaBajyhu cBojy vcxpaHy nofHe6/by y KOMe KMBe, IOTPOLIAYHU
4ecTO O04YeKyjy Ja, Ha oapebeHoMm MecTy (Hajuemhe mnwujanu), Hahy
TpaxkeHy poby. [eorpadcka mnpumafHOCT U MNPENO3HAT/BUBOCT
NPOU3BO/JA YeCTO Cy BOJU/ba OYEKMBabUMa.

3anaxama MOTpollaya O NHTakbUMa KBajJuTeTa U 6e36efHOCTH (IOA
KOjMMa NOTPOLIaYy N0Zpa3yMeBajy Ja UCTH He CaJip>Ke UJIU He IpeJiase
Jl03BOJbEHY KOJIMYMHY NeCTULH/A, XOPMOHA, O/ICYCTBO aJiUTHBA U Ja ra
KOHTpOJIMIIIE KOMIIEHTEHTHH OpraH) NpoU3BOJa, MOpajy OUTHU JHEBHU
npeaMeT 030MJ/bHUX carJjie/laBakba OJi CTpaHe Mpou3Bohaya, Kynana U
JIpyTux cybjekaTa KaHajla IpoMeTa. 3aTO YYeCHULM y IPOMeTY, a Ipe
CBera TProBUHCKe KOMIIaHHje, YKOJIUKO KeJle Jla yKUBajy NoBepeme
noTpoilaya, Mopajy JAa OyAy y CcTawky Ja TrapaHTyjy MOpeKJo
npousBoJa. AHasM3a OMacHOCTU NpebheHOr myTa >XMBOTHOI LHMKJycCa
NpPOU3BOJA, KOHTpPOJIAa KPUTUYHUX Tayaka, MoryhHocT mnpahemwa
npoueca y QyHKIHMjU 3al0BO/bea NOTpeba U 3axTeBa NOTpoLIAYa, CBe
BUllle je Opura cymepMapkeTa U TProBUHe. AKO ce OTKpPHUjy HEKHU
IpPOIYCTH y NPOU3BO/ Y, U3a3BaHU yIIOTPeOOM U KopullheweM Jolle
CUpPOBHMHE WJIA HENPONMCHOM IIpepajioM, Koja yTU4e Ha KBAaJIMUTET U
6e36eJHOCT, KOMIIaHHWja MOpa MPOU3BO/, /ia IOByYe ca TP>KULITA. YBEK
MOpa jacHO Jla ce 3Ha MOpPEeKJO0 CHpPOBHHE, IUTO NOApasyMeBa Ja je
CTPUKTHHja KOHTpOJIa Yy $pa3u NPOU3BO/iH€e HEONIXOAHA.

ConyjasHa CTPYyKTypa ApPYLITBA y PasJWYUTUM 3eM/baMa 3axTeBa Of
npeny3eha fga mpud M3/acKy Ha HOBO TPXKHUIITE IMPUJIATOJlEe CBOj
MapKeTHUHT U HauWH JAUCTPUOYLHUje Mpou3Boa. Y 3eM/baMa C BUCOKOM
CTONIOM 3aloCJeHUX >KeHa, KaHaJM MapKeTHHra Cy MpusaaroheHu
HeJle/JbHOM CHabJieBaiby y BEJMKHM CaMOYCJIY>XHHUM IPOJaBHHUIIAMA,
4YecTo y/ia/b€HHUM 0/ MeCcTa CTaHOBamwa. [[poMeHe y HCTOUHOEBPOIICKUM
3eM/baMa, JIOBOJle [0 MPEeCTPYKTYypUpawa APYUITBEHUX CJI0jeBa U
notpebe Ja ce MOHOBO NpOLeHE J0XOJHAa M 00pa3oBHA CTPYKTYypa
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ApyuwtBa. /lomahe KoMnaHUje, Ka0 U CTpaHe KOje [doJjia3e Ha OBa
TP>KUIITA, Tpeba a HallpaBe HOBY CeTMeHTAaLUjy OTpoIlaya, Y OAHOCY
Ha OHy u3 IpeTXoAHO Baxeher mnosuTHYKOr ypebhewa, aau MU
Pas/JIMYUTY O OHE KOjy KOPUCTe Ha CBOjUM MATHYHUM TPXKULITUMA.
[IpunukoM ysacka Ha HOBO TPXKHIITE, IOTPEOHO je 0O0PAaTUTH NMaAXKIY
Ha BEepCKy, HAUMOHAJHy U paCHy CTPYKTypy IMOjeJJMHUX TPXKUILITA.
KysatypHe BpeJHOCTH IOjeJUHUX CpeJHHA Ce MOry 3HayajHo
pasJIMKOBaTHU. 3aTo Ccy MeHapepu npeayseha, koja cmpoBoge
CTpaTerujy HWHTepHalMOHa/lu3alyje, NpHHyheHH Ja ce ca OBHUM
pas/iMKaMa yno3Hajy.

3. 04J/IYUYY]Y'hU ®PAKTOPHU PA3BOJA ATPOBHU3HUCA

TpxuiuTe no/ponpUBpeSHUX NPOM3BOJA CMATpa ce OCET/bUBUM 360r
cnequdrUyHe KapaKTEpUCTHKe IMPOU3BOJHE - CEe30HCKa MOHY/a,
OrpaHMYEeHOI BeKa Tpajama, Be3aHOCTH Y3 oJpeheHy arpapHy
CTPYKTYpPY — BPJIO TELIKO Ce MeHa U olicera NporU3BObe KOjU je TEeLIKO
npeABUETH. 360T HaBeJleHUX KapaKTepPUCTHKA, Ha KOje je jaKo TeLIKO
yTULATH, OCTaje HaM MOTeHIHjaJ KOju HHje JJOBO/bHO HCKOpHUIlheH
IIOCJIOBHU pecypc U KOjU je reHepaTop IOCJAOBHOI ycliexXa, ald H
TP>KMIIHOT OIICTaHKa, a TO Cy KaHaJu MapkKeTuHra. [loBesyjyhu
IpPOU3BOJKY Ca MOTPOLIKOM, J00Hjajy CcTpaTellku 3Hayaj y
IIOCIOBHOM  OJJIyYMBaWy, jep CBOjUM aJileKBaTHUM [H3ajHOM
oMmoryhaBajy MCIIOpyKy CyllepuopHe BpeJHOCTH MOTPOIIaYUMa, LITO je
M OCHOBHM IMJ/b CBAaKOI IIpUBpeJHOr cybOjekTa. PasHoBpcHOCT
NO/bONIPUBPEIHE NPOU3BOAE jellHA je 0J, OMTHUX KapaKTepHUCTHKA
no/bonpuBpesie Cpb6uje. HM3BO3HA eKclmaH3Wja MOJ/bONPUBPESHO-
npexpamMbeHUX Npou3Boza GyHKIHUOHAIHO je onpeJe/beHa 0f, pa3Boja,
CTabUJIHOCTU M TPOLIKOBA NOJ/bONPUBpesHe NpousBomwe. CyodyeHa ca
JWHAaMHUYHUM OKpyXeHeM, caBpeMeHa Inpeays3eha, Memajy cBoje
IIOCJIOBHE CTpaTeruje U obpaciie noHallawa Ha TpKUIUTY. 3Bope cBoje
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KOHKYPEHTHOCTH CBe yellhe MpoHasa3e W3BaH TpPaJULMOHAIHO
KopullheHUX MapKeTHHT MHCTPyMeHaTa U HeCcTabuJIHe
N0JbONPUBPEIHE TPOU3BO/JbE yCle, CYLUHUX FOMHA U AYTUX pasJiora.
Haunme, mokasaso ce Ja 3a OCTBapuBame AYropoyHe KOHKYPEHTCKe
npejHOCTH (Jjakjie OHe, KOja ce He MO)e 6p30, JIaKO U jeJHOCTABHO
MCKOMUPATHU 0J CTpaHe KOHKypeHaTa), BUILe HUCY JOBOJbHE paHUje
KopuuheHe cTpaTeruje Npou3BOJa, LieHAa WU MNPOMOLMje, UYHUjU Cy
NO3UTHUBHU edeKTH Ha IOCJ0Bame Yy CaBpeMeHUM YCJIOBUMa BpJIO
4YeCTO 3aHEMApJ/bUBU Y OJIHOCY HAa BUCHHY yJlarama, Koja 3aXTeBajy.

Tokom nesor XX Beka, MOJ YTULLAjeM U3Yy3eTHO IPOMEH/bUBUX
NPUBPEJHUX OKOJHOCTH KaHa/JM MapKeTUHra Cy Ce HMHTEH3UBHO
Mewmaad. OcuM nepMaHeHTHe  UMIUIEMEHTalyje  pasIMYUTUX
MHOBallMja M Ha TOj OCHOBU OCTBapuBakma OWTHOT HaNpeTKa y
HbUXOBOM KBaJIUTETY, MNOCAEAHUX JelieHHja je HUXOoBa eBOJyLivja
NpPBEHCTBEHO OWJa ycMepeHa VY TMpaBly TMoMepawa Mohu of
npousBohaya ka nocpeJHUIMMA.

[IpaTehu cBeTcke TpeHJOBe y MNpexpaMOeHO] WHAYCTPUjU U HOBE
3axTeBe TPXKUILTA yCJIe[ jake KOHKypeHIiyje, MaJIoNpoJaBL Y [IpUBJIadye
noTpoulaye y CBOje MPOJAABHHUILE: CTAJIHUM MPOMOLMjaMa, IPUTUCKOM
Ha npou3Bobhaye Aa Kynyjy lbUX0Be IPOM3BO/ie 110 HWXKO] LieH! U Ha Taj
HayMH YCIleBajy Ja UX MPOJAAjy MO HMXKUM LieHaMa 3a Pas3JjiuKy Of
KOHKypeHIije, pa3BUjajy HoBe (QHUHAHCHjCKe yCayre, aMOUI[MO3HE
nporpaMe JiOjaJJHOCTH Kynaua.. Beanku MmasnonpogaBuu (Wall Mart,
Carrefour, Tesco, Sainsbury, Aldi) cy cBecHu ja je cTBapamwe
JIOjaJIHOCTH KO/, IIOTpolIaya yCJ0B ONCTaHKa npejy3eha Ha TPXKULUTY
Ha KOMe ce BoAu Oopba 3a cBakor kynua. Ke/ba BeJIMKHX
npexpaMbeHUX JlaHAL@ 3a CTBApalkeM U OJpKaBakbeM BpeJHOCTU
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npexpaMbeHUX NpPOU3BOJA UYMHM jOII jeJlaH aClHeKT KOHKYpPEHTHE
cTpaTeruje koja ce kopuctu y EBponu u CA/].8

Y caBpeMeHOM 1NOC/I0Balky 3aCTYIJb€HU CY U JUPEKTHU KaHaIU
MapKeTHHIa, KOjU MUCKJ/by4dyjy NocCpe/oBame H3Mehy NpOU3BOJHEe U
noTpoumwe. /Jlajeko cy MacOBHHUjU OHM KaHaJ/M, KOjU UMILIULUPAjY
Kopuithewe nocpeHUKa, IPBEHCTBEHO TProBUHe. 3axBa/byjyhu CB0joj
crenyjaansalnujy y o6aB/bamkby MapKeTUHIIKUX QYHKIIMja, TOCPeAHULU
Cy 3HaTHO epUKACHU]jU 0/ Ipor3Bohaya ¥ noTpoIilaya.

Y TpXKHUIIHUM eKOHOMHMjaMa pacTyhH je 3Hayaj KaHa/la MapKeTHHIa, a
0CeOHO MaJIoNpOoJaBLA. Y HAIIOj 3eMJ/bU aKTYeJHU Cy TPaH3UIMOHU
IpoLecyd IpeJacka Ha TPXULIHU HaA4YMH MNocjJoBama. CaMHUM THM,
[eHTpaJIHU NpoO6JieM je moJpydje MOCJA0Bama, KaHajsa MpoMeTa U
JUCTpUOYyLHje, a He IPOU3BOJ, LieHa ¥ IPOMOLHja.

llITo ce TproBuHe y Peny6sinuu Cpbuju TUYe, lbeHa MO3HUIHja, yJIora u
Pa3Boj y IEJIOKYITHOM CUCTEMY PeNpoAyKIHje Cy ce MeHaJlk, 3aBUCHO
0/l TpOMeHa [IPyIITBEHO-eKOHOMCKHX OIpeJie/beha U KOHKPETHUX
NpPUBPESHO-CUCTEMCKUX pellieha U lbbUXOBUX MoAUPUKaLHja.

3Ha4ajHO je CIOMEHYTH 3aKOHCKe U OCTajle Mepe, aKTUBHOCTU H
aKluje, Koje Cy mnpeyseTe U3 TProBUHCKe MpaKce pa3BUjeHUX 3eMasba
3amnajia, aJlu KpeupaHe U peaJiM30BaHe U y3 yBaKaBame HCKyCTaBa
UCTOYHO-eBPOIICKUX 3eMa/ba. TpaH3ULMOHU MPOLECH KOju Cy
3aBpLIEHU y HCTOYHO-€BPOIICKMM 3eM/baMa, HaM KOpHUCTe Kao
MO3UTHUBHA UCKYCTBA U pellermha, Kako OU ce u36eryu U npeaynpesuiu
npob6sieMu. Moxe ce pehu, fa je 3a 706po opraHu3oBake NpPOMeETa
arpapHux IpoOU3BOJA NOTPEOHO UCIYHUTH 3aXTeBe KOjU ce OJHOCe Ha
NO3HaBawe U YyBakaBame CnequPUYHOCTH, Koje cy MocaefuLa

8 Pache, Gilles, Private Label Development: The Large Food Retailer Faced with the
Supplier s Opportunism, Service Industries Journal, Vol. 27 Issue 2, 2007, cTp. 176
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KapakTepa arpapHe npousBojie. CrnenudUYHOCT je Ja OCTBAapeHH
MPOU3BOJHU pe3yJITaTH He 3aBHCE CaMO O/J] arpOTEXHUYKUX Mepa U
TexHoJIoTHje, Beh u o kinMe U 3eMsbuliTa. Ha pyroj ctpany, notpebe
3a arpoInpou3BoJMMa Cy BpeMEHCKHU YIJIaBHOM KOHTHHyHpaHe. [Ipema
TOMe, HaMehe ce onpaBJaHO NMUTake: KAKO OPTraHHW3allMOHO CaBJIaJaTH
OBe [JUCKOHTUHYEJHOCTH U YCKJQAUTH TOHYLY U TPaXKbYy
arponpousBoza? IIlpo6sieM nocraje U CA0XKeHUjU KaJila ce UMa y BUAY
CTaJHU pacT NOTPOLIAYKUX ILleHTapa KojuMa Tpeba 06e36eAUTH He
caMo oAroBapajyhy cHab6/ieBeHOCT, Beh ¥ CTaJIJHOCT U KOHTUHYUPAHOCT
TOT CHab/leBama, a Ha CBe BUIIEM HUBOY CTaHAAp/a UCXpaHe.

Ca cTaHOBMLITA NMpOMETa, HUje 3aHeMap/bMBa HU UYMHEHUIA [Jla Cy
arpapHyd MpOU3BOJU [0 NpaBUIy KabacTH, BeJUKH Opoj HUX je
MO/JIOKAH KaJIMpamy U KBapewy, Kao W npomnazawy. To 3Hauu ja cy
OBU MPOM3BOJAM BeOMa PHU3UYHHU 32 NpoMeTHY da3y. YTHLAj J0XOTKA,
IleHe U APYTrUX BapHujabsiu u3pakeH Kpo3 KoeUIMjeHTe eJJaCTUIHOCTH
je He3aobusazHa CTBap OKO oJjpehuBawma Oyayher pasBoja
0J/bONIPUBPEHO-TIPEXpPaMOEHUX TPOU3BO/A.

CymTvHa je fAa ce CTBapajy TEXHOJIOIIKO-TEXHUYKe IpPeTHOCTaBKe
pa3Boja TpKUILIHE HUHOPACTPYKType, NpUMepeHe crnequdpUIHOCTHMA
NO/bONPUBPEHUX NPOU3BOAA U OTBapajy MOryhHOCTM cyodaBama
MOHYJle U Tpaxmwe ofpeheHUX NpPou3BOJA 3a pas/JIMUUTE HaAMEHE,
yyBame 3aJiuxa 3a Jaby MNpepajy W/IM INpUIpeMa NpoU3Boa 3a
npojajHa MecCTa, IITO TpeAcTaB/ba CaBJaJlaBalbe BpeMeHCKe
HEeNnoAyAapHOCTH u3Mehy NPOU3BO/Hbe U OTPOILHE.
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KAHAJIU MAPKETHUHTA Y
ATPOBHU3HUCY PASBHUJEHUX
EKOHOMMHJA

1. UICKYCTBA U IPOMEHE KAHAJIA MAPKETUHTA'Y
ATPOBHU3HUCY

[IpoMeTOM y KaHa/iMa MapKeTHHIa MOJbONPUBPESHUX MTPOMU3BOAA OaBe
ce MPUBpPeJHU CyDjeKTH U3 00JIacTy arpapa, 3aTUM NPUBPEeJHU Cy0jeKTH
u3 obJsiacTu npepabuBauke HHAYCTpUje U NPUBPEJHU CYOjeKTH U3
ob6s1actu TprouHe. Y CA/l ce Ha MoJiepHY OJbONIPUBpPEAY TJieJla Kao Ha
XOMOTreHy NpPHUBPEAHY [AeJaTHOCT KOjy 4YHHe: NopojuuHe d¢apme,
BeJIMKe Kopropalyje, KpeJUTHEe UHCTUTYLIUje, CHabJeBauu UHIYTHUMa,
npepabuBauke ¢pupMe, TpaHcropTHe GUpMe, BeJIeTPrOBHHA, TPrOBUHA
Ha MaJI0O Y JIaHLM pecTopaHa. BepTHka/Hy HUHTerpauujy U CKJIaJHO
bYHKIIMOHKCAb€e ¥ TPOU3BO/IbU XxpaHe Davis je 03HaYHO jeAHOM peyjy -
arpo6usnuc.’

CTpaTeruja cTBapamwa BpeJJHOCTH UJeHTU(DUKYyje JBa OCHOBHA CKyIa
npoueca Kpo3 Koje ¢upMa cTBapa BPeAHOCT 3a CBOje KyIIie MPeKo
noMepawka pobe U uHPopManuja Kpo3 KaHajJle MapKeTHHra.
HUcTtopujcku rienaHo, GupMe cy yaoxuJie CpeAcTBa Jja pa3BHjy jesrpo
JudepeHUUjaTHUX NpPeAHOCTU. Pellewe ykasyje Ha TO Ja YCHELIHO
ylpaB/babe JIaHLleM CHabJieBakba 3a Kpeupamwe BpPeJHOCTH 3a Kymnua
3axTeBa OOMMHY MHTerpauujy usMmehy Tpaxwe U mpoleca
CHabJieBama. Ycrex je 3aCHOBAH Ha TeMe/bMMa CTBapakba BPeJHOCTH
KpO03 HMHTpAOpraHU3alMOHA/JIHO ylpaB/bake 3HameM. MHTerpucame

MOTpaXkKibe W Ipolleca CHabJeBama MoMake ¢upMaMa Ja NOCTaBe

9 John Davis, 3aMeHHK MUHUCTPA 0JbOTIPUBpPee ¥ AjaeHxayepoBoj Baaju, 1956.

41



Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

IPUOPUTETHE ILM/bE€BE y TyMauewy W NPHMEHM 3axTeBa Kymana y
peaslHOM BpeMeHy Kao U Tekyhe orpaHuYyewa KamamuTeTa
CHabaeBama.l0

[locToju BenMKM OpOj yyeCHHKA y KaHaJlMMa MapKeTHHra, UITO ce
rpadUuKu MOXKe NpeJCTaBUTH HapeHUM Irpap uKOHOM.

I'pagpukon 2 - PynkyuoHasHa opeaHudayuja azpobusHuca y CA/

CHabpaeBaumn

! N3Bo3 4—' MorbonpuBpenHa NpousBoaH-a
ﬂ

A 4
Oopapa v npepaga

BeneTprosuHa, y6panBayin npogaje
(nocpeaHnun) n 6pokepu

v

TproBuHa Ha mano
3a gomahunHcTBO

v

NHCTUTYyLUMoHanHu
noTpoLuaym xpaHe

' YKynHa noTpoLUHa XpaHe

HUsBop: 3akuh, 3., CrojanoBuh, XK., EkoHoMuKa arpapa, EkoHoMmcku ¢akystet, beorpaf,
2008., cTp. 38

10 Terry L, Esper & Alexander E. Ellinger & Theodore P. Stank & Daniel J. Flint & Mark
Moon, Demand and supply integration: a conceptual framework of value creation
through knowledge management, Academy of Marketing Science, 2009, ctp. 5
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Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

Kanasu MapkeTHHra Kao OCHOBHa ClloHa u3sMehy chepe npousBo/be U
chepe MoTpollkbe NO/LONPUBPESHUX MPOU3BOJa Tpeba Aa omoryhe u
OJIaKIIajy NpoLec HUXOBOT TMOBe3MBamwka, Kpo3 npemourhaBamwe
IbUXOBUX BPEMEHCKHX, MPOCTOPHUX U BJACHHUYKUX HeyCKJaheHOCTH.
YcnemHa ~— peasusandja  OBaKBe  yJlore  KaHajJla — MapKeTHUHra
nojjpasyMeBa ob6aB/balbe HHM3a MAapPKETHUHI aKTUBHOCTH, Tj. QyHKIHU]ja
O/ CTpaHe Yy4YeCHUKa y KaHaJuMMa. Y HOpPMaJIHUM OKOJIHOCTUMA,
yoOHUajeHo je Ja ce OBe MapKeTHUHILKE aKTUBHOCTU OJiBHjajy mpeMa
oapebeHoM pefocieny, npu 4eMy CBaka OJi lbUX UMILIUIMPA U MOjaBy
oArosapajyhux TpolKOBa.

HakoH Kkpeupamwa ajJlekBaTHe CTPYKType KaHajla MapKeTHHra
N0JbONPUBPEAHUX NPOU3BO/A, aKTUBHOCTU MapKeTHHTIa ce OCTBapyjy y
dbopMU HHTErpUCcaHUX TOKOBA, KOjHMa Ce YJIAaHOBH U OCTa/H YYECHULU
y KaHaJuMa Mehyco6HO noBe3yjy y jeAMHCTBEH CUCTEM JAUCTpUOYLHje.
Mamwu npepahuBauu noHekaj HabaB/bajy CUPOBHHE 0/ BeJleTPropaia.

Tpxulite EBpolicke yHHUje Ha KoOje ce IJIacupajy TOTOBO CBU
N0J/bONIPUBPEJHU [POU3BOAM Hallle 3eMJ/be HelpecTaHO ycaBpllaBa
Mepe 3alITUTe CBOjUX MoTpolada. [locaeanyHo ce HaBeAeHU NpaBsal,
IpeHocM Ha paj npefgyseha 3a OTKyn M Opepajy CBHUX
NO/bONIPUBPEAHUX M IpexpaMbeHuX npousBoga. Ca Jpyre cTpaHe,
HeIllpecTaHo Ce yCaBpLUaBajy U AONYK:Yjy CTaHAApAU KBaJUTeTa KOjuMa
ce NpPeBeHTUBHO M MHJAMPEKTHO yTHYe Ha KBaJUTeT (QUHAIHUX
npoussoja. Hcnyweme CBUX HEONXOJHUX I[IpomnMca 3a ILJIaCMaH
NpoM3BOJia HAa HMHOCTPAHO TPXKHUILUTE IMOBJAYW Ca COOGOM HYXXHOCT
TEeXHOJIOLIKOI 3a0KpeTa Yy TIpoLecy Ipepaje I0/bONPUBPELHO-
npexpaMbeHUX MPOU3BO/IA.

KaHany MapkeTHMHra moJ/bONPUBPEAHUX INPOU3BOJA Ce pas3BUjajy y

CKJIaZly ca TpaHcpopMalHjoM MOJ/bONPHUBPENE O TPaJUI[MOHAIHE Ka
MOJIEpHOj. Yjora KaHajla MapKeTHHra NoJ/bONpUBpeJHUX NMPOU3BOJA
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

JlobUja Ha 3Havajy jep mpou3Bohayu He ymnpaB/bajy CaMd MapKETHUHT
KaHaJIuMa, Beh ce jaBJ/bajy mocpeAHUIM KOjU MPEKO CHeldjain3aluje U
nojese paja NpeysuMajy ojpebeHe MOC/JIOBe M CMamwyjy TPOIIKOBE
auctpubynuje. OcHoBHa GyHKIMja TpaULIMOHAIHE TOJbONIPUBPEJE je
Ipe CBera 33/l0BOJbeHb€e eJleMeHTApPHUX JbYJCKUX NOTpeba, U C Apyre
cTpaHe 06e36eheme ycioBa 3a pa3Boj APYTrUX AeJaTHOCTU KOjuMa ce
Aaje npuoputeT. OcTane yHKIH]e cy ciesehe: NPOU3BOAHA KOJUUYNHE
XpaHe 3a II0/bONPUBPEJHO M HENO/bONPUBPEHO CTAaHOBHHUUITBO,
ociobahamwe moJ/bONpPHUBpEZHE pafHe cHare kao ¢akTopa 3a pas3Boj
HeINoJ/bONPUBPEAHUX JeJIaTHOCTH, To Beha akymynanuja 3a passoj
HeNnoJbONPUBPEJHUX [1eJIaTHOCTH.

Y MogzepHo] nosbonpuBpesn ¢yHKIUje ce MOAHWQUKYjy y OAHOCY Ha
TpaauuuoHaaHy. PyHKIMja YOBEKOBHUX MOTpeba HUcxpaHe J00Hja CBOjy
HOBY [JUMEH3HUjy y TMOrJeLy CTPYKType, KBaJUTeTa U KBaHTUTETA
npexpaMb6eHHX NMPOU3BO/JA Koje YoBeK Tpoud. KaHaiu MapkeTHHra y
MOJIEPHO] TOJbONPUBPESM Ce MNPOLIMpYjy M caja Cy Be3a H3Meby
MO/bONPUBPEHUX M HENO/bONPUBPESHUX JesaTHOCTH. PyHKuMja
KaHa/la MapKeTHHra je Ja IOBeXe IOJ/bONPUBPESHUKE Ca HHU3OM
MHJYCTPUjCKUX TpaHa Koje ce 06aBe JOpaZioM WJIM IpepajoM
NPUMapHUX TOJ/bONPUBPESHUX MPOU3BOAA Yy IM/bYy 33/l0BO/bEHA
YOBEKOBUX INOTpeba, nAa o006e36eau TpXUIITE 3a WHAYCTPUjCcKe
npousBojie (TPXKHUIUTE WIHPOKE TMOTPOLIbE, TPXKUILUTE MOJEpPHE
NoJ/bONPUBpEZie KOje KOPUCTH NPOMU3BOJle MHAYCTpHUje Kao HHIYT),
06e36e1 HeCMeTaH YBO3 M U3BO3 XpaHe U CUPOBHUHA.

Y epu MapkeTHHr ofHOca npeny3eha Koja ce 6aBe NpPOHW3BOAHOM U
IPOMETOM MOJbONPUBPEAHO-NIPEXPAMOEHUM NMPOU3BOJUMA OCTBApYjy
JlyropoYyHa NMapTHEPCTBA Ca UHOCTPAHUM KYINILIMMa, IZie Cy yCA0BJ/bEHU
KOHKypeHI[UjoM TnpuMopaHu ga npumewyjy CRM (Customer
Relationship Management), oAHOCHO Ja CBOjUM MEHAlIMEHTOM Y
NOTIYHOCTU WCHYyHaBajy CBe 3axTeBe CBOjUX Kymnaua. OCHOBHHU H
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Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

Haj3HAYajHUjU 3aXTeB CBAKOT KYIILA je Jla ce cHabJeBa 3/|paBCTBEHO
6e30eHUM NPOU3BOJOM jep 0e3 HCNyHema YCJ0Ba XEMUjCKE U
O0aKTepHOJIOIIKEe HCIPAaBHOCTH, HEMOryh je IJiacMaH NpPOM3BOJa Ha
O6UJI0 KOM TpXKHUIUTY. YIpaBOo M3 TOr pasJora, Aa 6u mnpeayseha
3a/l0BOJbUJIa KPUTEpUjyMe CBOjUX Kynala, TAe ce jaB/bajy y yJO3U
NpoJaBlLa, rpajie OJHOCe Koolepaluje U MOCJOBHOI MapTHepPCTBa ca
NO/bONPUBPEAHUMM IpoM3BohayMMa KOjU TpeACcTaB/bajy OCHOBHHU
M3BOpP MHIIyTA HA TPXKHUILUTY TAe ce npenyseha nojas/byjy Kao KyILH.
OBa MebhysaBHUCHOCT je mocjeAulla 3axXTeBa KOje HMajy Kpajibu
NOTPOIIAYM, a KOjU Ce JIaHYaHO IpeHoce AYXUHOM LieJIor KaHaJa
MapKeTHHIa Ha CBe aKTepe IOCPeLCTBOM OJATOBOPHOCTU KOjy
JIOMUHAHTHU YJIaHOBU NOMeHyTOr KaHaJla Hoce. CRM je TumuyaH 3a
OJHOC: MaJIoNIpoaBal — Kymna,.

Besike npoMeHe y CBeTy Ha KaHalJle MapKeTHMHIa y arpoOM3HUCY ce
OfHOCe Ha OWTHY VYJIOTYy BeJeTPXKHHMIIA Kao MecTa 3a MpPOMeT
N0JbONIPUBpEHO-TIpEXpaMOeHUX IIpOM3BOJa. HMHocTpaHe
BeJIETPXKHHUIE Ka0 MeCTO IpoMeTa Ha BEJIMKO, KOje MMa LeHTpaJIHy
yJIOTY y JIaHIIMMa CHabJieBamba, Ipe cBera Jako KBap/bUBUX MPOU3BO/A
YHyTap jeJlHe EKOHOMHUje Ce OAJIUKY]Y Yy caeaehem:

o BesieTpKHMI]A je  UCTOBPEMEHO U  TPXKHUIUIHA, aJu U
MHPPACTPYKTYpHA MHCTUTYLHja CBAKOT BEJIMKOT MOTPOIIAYKOL
[IeHTPa, KOja BPLIU K/bYYHH YTUILA] HA KBAJUTET U QUHAJIHY L|eHY
JIaKO KBapJ/bUMBUX NMPOU3BOJA KOjU Cy O] IIpecyHe BaXXHOCTH 3a
CHabeBamwe MUJIMOHA IOTPOLIAYA;

o [oToBO Aa HeMa rpaja (uau peruje) y EBponu koju uma 2
MUJIMOHA CTAHOBHMUKA, a []Ja HeMa OpraHM30BaHO MeCTO 3a IPOMET
Ha BeJIMKO Ipe cBera Boha u moBpha (anu u Meca, pube, 118eha,
MJIeKa UTA.);

o YV EBpONCKO] YHUjU NIOCTOje OpPTaHU30BAaHM U jaKU CUCTEMU
BeJIETPXKHHUIIA W/WJIM IIUPOKO PacCIpoCTpameHe IMOojeJUHAYHe
BeJIETPXKHUIle Ha peJIaTUBHO MaJIOM IIPOCTOPY;
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

BeseTp:kHHULle Cy MO NpaBuJy JoLMpaHe Ha 0004MMa BeJIMKUX
rpajiCKuX CpeJiuHa, Ha OJJUYHUM caobpahajHO-JIOTUCTUYKHUM
JIOKallMjaMa Koje Cy IpUCTyNa4yHe 3a CBe Jj00aB/baye, YBOSHUKE U
KyIILE;

K/bydHHM KOpHUCHMLM oO6jeKaTa BeJIeTpXKHHUIle Cy TProBLM Ha
BEJIMKO, YBO3HHLM M pa3HU [Jpyrd INOCPeJHULH KOjU Y
KalnallMTeTUMa BeJIeTPXKHHULlE HU3JaXy CBOje  INPOU3BO/e.
HajBa)XHUjH KyINLM BeJIeTP>KHULA y CBETY Cy MaJle, CpeJilbe U Behe
TProBUHCKe Kyhe 3a mpoMeT Ha MaJio, TPTOBIM 3a Ja/bU IPOMET
Ha BEJIMKO, aJli U MHCTUTYLMOHAJHU Kynuu (60JHUIE, LIKOJIE,
BOjcKa UTna.)1;

BeseTpkHULle KMajy 3Ha4dajHy yJOry y TIpolecy yBo3a H
ceJIeKLMje acoOpTMMaHa JIaKO KBap/bMBHUX poba HaMemeHHX 3a
KOH3yMUpamwe Ha JoMaheM Tpxuiuty. McTo Tako, cBe 3Ha4YajHHja
je ’HUXOBA yJIoTa Ha IoJby YHanpehewa 1 nosehamwa epukacHocTu
M3BO3a OBUX KaTeropuja poba, IITO ce Hajbo/be orJyena Kpo3
nosehawe M3BO3HUX KOJHMYMHA, Y3 OCTU3akhe BUIIUX U3BO3HUX
[leHa Ha eBPOINICKOM TPXKHUILTY;

MogepHe BeJsleTpKHULE IMpPYyXKajy pasjduYUTe JIOTUCTUYKE U
KOoMepLHjaJiHe ycayre. Yo4dasa ce /a je Ha IOYeTKYy pa3Boja CBakKe
BeJIeTPKHHUIlE OCHOBa IpUXoJa Oa3vpaHa Ha peHTUpamwy
KalauuTeTa, JOK Ce KaCHHje 3HayajHO MpOLIMpYyje CIeKTap
JI0J@THUX MapKeTUHLIKUX WU JPYTUX ycJyra Koje MONPUJIAYHO
yBehaBajy OCHOBHe NpUX0/ie 0/ peHTHUPaa;

BeseTpkHHMILIA je y CBAaKOj 3eMJbHM TpeTHUpaHa Kao TProBHHCKa
MHCTUTYLMja O CTpaTellKe BaXHOCTU 3a NPUBpeLY 3eMJbe U
rpaza rze je jonupasa. To je y Cp6uju “norspheHo” pelemrma
o6yayher 3akoHa O TProBUHH, aJld U CTPATELIKUM CTyAujama (U3
2008 roauHe) o pa3Bojy TproBuHe 'paja beorpaaa u Peny6snke
Cpbuje;
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Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

o CTpaTellKka BaXXHOCT BeJIeTPXKHHUIe IIPOU3JIa3d U3 HeHe
no3uliyje U 3Havyaja 3a CUCTeM CHabJieBabha OCHOBHUX YKUBOTHUX
HaMMPHHULA, HA YUjU CYy KBAJIUTET U LieHy QUHAJHU NOTPOILAYU
VM3y3eTHO OCeT/bUBU. H3BecHO je, [Jakie, JAa I1OCTOjame
BeJIeTPXKHHUIlE CTpaTellKd JOoNpUHOCHM 1noBehawy fgomahe
IIPOU3BO/JIbE U M3B03a JIAKO KBAap/bUBUX IIPOMU3BO/A 3a KOje HeKa
3eMJ/ba UJIY pervja UMajy KoMnapaTUBHY IPpeJHOCT;

o HckycTBo M ypabeHe GeHYaMapK aHa/iM3e IOKasaJje Cy Ja Cy
CTapuje BeJIeTPXKHULe OCHOBaHe y JIp>KaBHOM BJIACHUIUTBY, J0K
HOBHjU ynpaB/badyKU MOJeEJIU yKa3yjy Ha TeHAEHLIHU]y AeJIJMUMUYHe
WJIM TIOTIYHe NpUBaTU3al{je BJIACHUIITBA HaJl BeJIETPKHULOM.
[locToje MHOro6pojHM mNpuUMepH Ja NPUBATHU CTEjKXOJIJEpH
y4eCTBYjy y yIpaB/bakby BeJIETPXKHUILOM (TProBLU Ha BeJIMKO,
TpPaHCIOPTEepH, IINeJUTepH, OPOKEpH, BeJUMKH MasoNpoJaBLHU
UTA.), WTO caMo yTu4e Ha noBehawe edUKacHOCTH
BeJIeTpXKHUILe. 12

CBeTCKO TpKMILITe, A IIpe cBera Tpxuuite EBpolicke YHUje Ha Koje ce
IJlacupajy  MoJbONpPUBPEAHO-IpexpaMbeHd  NPOU3BOAM  MOPajy
MCIIYHUTHU CTPOTe KpUTepUjyMe 3 paBCTBeHe 6e30eJHOCTU U XEMHU]jCKe
MCIPaBHOCTHU NpousBoja. [la 6U y4yecTBOBaIU y TPXKHUIIHOj YTAKMHULU
MOpajy ce KOpPUIoBaTH cjefehr TpeHYTHHM He[OCTaLU: HeCIpPeMHOCT
npou3sBohaya 3a NOTNYHY capajilby, HU3aK HUBO 3Hama U HeJJ0BOJbHA
MHPOPMUCAHOCT, HE3aMHTEePeCOBAaHOCT NMpor3Bohaya 3a MHBecTULH]e
W IIpUXBaTamke UHOBALMja, CTAaHJAPAN KBaJUTeTa, MOryhu pusnnu on
N0/ M3akha 3aca/ia, CTAJIHO He33/J0BO/bCTBO OTKYIIHOM LIeHOM.

Jenan oj HajBehux yTemesbMBaua MoJiepHOr MeHapMmeHTa, [lutep
Jlpakep, y CBOjUM cTyjhjaMa TOBOpU O ¢GeHOMEeHY TProBUHCKe
peBoJiyLidje Koja je y TOKy. OH HaBOAY Jla Ce CHara y €KOHOMHjU

12 TIpojekat ''llpodun BenerpkHuIlle beorpasn’, pykoBoawsaan mpod. ap Crume
JloepeTta, HULIE®, ExonoMmcku pakysaTeT, Beorpaa, 2009, ctp. 17
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pa3BUjeHUX 3eMa/ba paluJHO MoMepa o NpousBobhadya mnpema
JUCTpUOyTeEpUMa U MaJIONpoAaBLUMa, AoJajyhu Aa ce foMUHUPajyha
nosuuyja MajJonpojaje y oA4HOCY NpeMa Nnpou3BohayrMMa 3acHHUBA y
BEJINKO] MEPH, HA KaluTaly U uHpopmMalujama.l3

[loMeHyTHM H3MeHaMa y TProBHHHM Tpeba mpuposaTtd u ¢deHOMeH
YKpylibaBakha OM3HMCA, OJHOCHO MHTEH3UBUpamwa Ipoleca
MHTerpalje 1 Koomnepauuje y cBUM pasamMa NpoMeTa, aJld U CTBapamwa
MOCJIOBHUX Mpeka U aJ/IijaHCH, KaKO HAa XOPU30HTAJHOM TAaKO M Ha
BepPTUKAJHOM HUBOY, YHaNpeJ U YHa3a/l.

YnpaBo, nocienmwe IMOMeHyTe TeHJEHLUje CTBOPUJIE Cy CHaXKHe
MyJTUHALlMOHA/IHE KOMIIaHHUje Koje JaHac JOMHHHUPAjy CBETCKUM
TPXKHUILTEM, KPO3 MOJUTHUKY MOCA0Bakha KOjoM 00yXBaTajy L|eJIOKyINaH
penpoAyKIUHUOHA TMpoLec MpPOM3BOJe M IIJIacMaHa NpOU3BOJA.
HaBegieHU cBeTCKH TPEHJ0BU y TPrOBUHHU, NOCEOHO Cy HM3paKeHU Ha
TpxuUIuTy EY.

CBeTCKM TpeHJ MOC/lebUX TpUJeceTaK ToJUHA jecTe QopMHUpame
yApy»Kewa 3BaHor Kaacmep. lloctojehn 0061MIM OpraHus3oBama Yy
no/bONPUBpPEeAX (3apyre, KOMOMHATH, TIpynaluje mnpousBohaya U
npepabhuBayda, yApykewa Npor3Bohauya U INpepahuBaya KOHKPETHOT
NpOM3B0O/A) CMIaZAAjy V YAPYKeka WU KOMOpPCKe opraHusauuje. [loce6HU
MIOCJIOBHM HHTEpecu U INOCTH3ambe NpelnusHo JepUHUCAaHUX LU/beBa
OuTHa cy obesexja kaactepa. Kao mpumep mory ce HaBecTu: Beha
KOHKYPEHTHOCT MpoOM3BOZAa Ha JoMaheM M HWHOCTPAaHOM TPXKULITY,
IIApeme U NpoAyO/bUBambe OCBOjeHUX TPXKMIIHUX CerMeHara,
pauuvoHasiHWje Kopullhewe pecypca (MPUPOAHUX, NPOU3BOJAHUX U
JbYJICKMX), CHa)KHHja IOBE3aHOCT CBUX peJIeBaHTHUX CybjekaTa MU
HOCWJIala T[IpOM3BOJKE Yy arpapHoM cekTtopy (mpousBobaua,
npepabhuBaya, 06pa30BHUX, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHUX U QUHAHCUjCKUX

13 JlopeTa, C., TpeosuHcku meHayumenm, EkoHoMckH pakyateT Beorpaza, 2005, cTp. 8
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Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

MHCTUTYLIHja), OTKJabame aJMUHUCTPAaTUBHUX U CBUX [JPYTUX
npernpeKa yClNelHOM MOCJ0Bakby, WITO OW yTHLAlI0 Ha Behu cTemneH
edUKACHOCTH LieJIOKYTIHe IPUBpEJie, UTA,

Henocrojame Beher 6poja KjacTepa y No/bOIPUBpeSHO-NIPeXpaMbeHOM
CEKTOpY 0/[pa3 je cTaBa MpeMa KJacTepuMa U BbUX0BOj 3aCTyI/beHOCTH
y HallMOHaJIHOj npuBpeU. C/10’)KeHOCT KUXOBOT OCHUBAMWa, a NOTOM U
YCIIeLHOT yNpaB/baka, OJHOCHO KOOPAMHAlLMje CBUX YYeCHUKa Jeyje
KOMILJINKOBAaHO U MNpeaMOHMIIMO3HO Ja 6u oBa ¢dopMma yApyKHBamba
3a’KMBeJIa BUIlIe Y HALlOj IPHUBPE M.

Knactepu ce y Cpbuju dopmupajy nodyeB oj 2006. rogrvHe, MHOTU Y3
NoApuIKy Ap>kaBe. HajsacTyn/beHUjU cy y ayTOMOOHWJICKOj, MeTaJICKOj,
TEKCTUJIHOj UHAYCTPHUjU U UHAYCTPUjU MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
JIOK y T0JbONPUBPEM MOCAyje CBera HEKOJIMKO KJacTtepa. Mehy mwuma ce
M3/iBaja HEKOJIMKO BeJIMKMX KOMIIaHHWja KOje CBOjOM CHaroM ycleBajy JAa
aHraxyjy BeJMKH 6poj Mpou3Bohaya U MamUx NpepahuBayKux
KOMIIaHMja, NOACTAaKHYy HUX Ha Behe aHraxoBawke Yy HaMEHCKO]
NPOU3BO/IHHY, Y3 CUTYPaH IJIaCMaH CONCTBEHUX IPOU3BO/A.

OcuM KBaHTUTATUBHOT yBehawa M3B0O3a M3 MpexpaMOEHOr CEKTOpa,
Cpbuja 6u cBoje mpexpaMbeHe NPOXU3BOJE MOTJIA jolll 60/be /1a YHOBYU U
Ha Apyre HayMHe. CBaKU O/ TUX HAYHMHA MOXKe Ce, HApaBHO MPUMEHUTH U
Ha JoMahe TpxuiuTe, anu 360r ciabe KynoBHe MOhM CTaHOBHHUILITBA,
edbekTH 6U 6UIM AajsieKo Behd NpHU MJIacMaHy Ha MHOCTPaHa TPXKUIITA
6oraTujux 3eMasba, rjle CTAHOBHUILITBO MMa IJIaTeKHe MOTYhHOCTH U
CIIPEMHOCT /ia IJIaTe KBaJIUTETaH, yHUKATaH U 3/ipaB NPOU3BO/,.

3a cBe npousBo/e koje Cpbuja M3B03U (UM OU MOTJIa 1A U3BO3U) BaXKU
jenHo mpaBuJio. MapKeTHUHI KOHLENT, OJHOCHO NMpHUMeHa MpUHLMIA
CBOjCTBEHHMX 3a MeDhyHapoJHM MapKeTHHT HeCyMbHUBO yBehaBa
u3rjese 3a ycnex. C 063MpoM Ha caMy NpUpoOAYy Npou3BoJa (xpaHe)
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

KOjU Cce M3BO3H, lberoBa Bapujaluja, OJHOCHO aJlaliTalyja 3a pasiniuTa
TPKULITA HE 6M Tpebasio mpeBulle Aa ontepehyje nomahe pupme. OHO
Ha 10Ta je NOTPEOHO CTAaBUTHU aKLEHAT jeCy KapaKTepUCTHKe CaMor
IpPOU3BO/Ia, HEroBo OpeHJMparbe, MakoBawe (60ja, cTu/, aMmbanaxa),
TayHHje, Y KOM OOJIMKYy M Ha KOjU HAa4yMH Ce OH IIpe3eHTHpa Ipej
KyniyMma, 6Oujgo Ha padoBMMa TProBUHCKUX JiaHala, OWIo y
pectopaHuMa. KOH3UCTEHTHOCT M CTaHJapAaH KBAaJUTET NPOM3BOJAA
npecyHO Jesyjy KoJ MO3ULHOHUpalka Ha BUCOKO COPUCTHLUPAHUM
TpxkuliTUMa 3anagHe EBpone, AMmepuke, bauckor HcrToka, a3ujckux
3eMa/ba M Jpyrux. HaseJeHe TeHAeHLHMje yKasyjy Ja Cy KaHa/IH
MapKeTHHra y arpapHOM CeKTOpY HeJOBOJ/bHO MCTpaXkeHa 006J1acT.
KapakTepuctvke no/bonpuUBpefiHO-IpexpaMbeHUXx IPOU3BOJAa Kao
onpezes/byjyhu ¢pakTop Ay>KHMHe KaHa/la MapKeTHHIa

YTuuaj KaHajsa MNpojaje Ha ¢opMuUpame TPXHUIITA 3a ofApebeHuU
Npou3BOJ je 3Ha4dajaH. [IpopajHa cTpyKkTypa Masonpo/aje nocraje cBe
pPa3HOBPCHHMja, Ma ce NopeJ KJACHYHUX pasBUjajy U HOBU KaHa/IU
npopaje. AiTepHaTUBHU BHUJ0OBU NPOJaje ce TeK pa3BHjajy. 3a HUX je
KapaKTEpUCTUYHO Ja ce He Be3yjy 3a Jiokauujy, Beh cy To mpojaje
IyTeM KaTaJlora, UHTepHeTa, IOLITe.

Kaga nocmaTpamo TpxuluTe HabaBKe arpo NpoM3BOJa, U3 yrIJa
JIOTUCTUKE, HajU3paKEHUjU U HAjOUTHUjU CETMEHT 3a QYHKIMOHUCAE
cucteMa HabaBKe cy KaHaJu ¢U3HYKe JAUTpUOyLUje, OJHOCHO
JIOTUCTUYKM KaHaJd. 3a mnoju3ame eQPUKACHOCTH JIOTUCTUYKOT
CUCTEMa HEONXOJHO je UCIYHUTHU 5 OCHOBHUX LIM/bEBA Yy JINTEPATYPH
no3HaTux kao npaBusio 5I1 (five rights): (1) npaBu npousBoz, (2) Ha
npaBoM MecTy, (3) y npaBo BpeMe, (4) y npaBoj ¢opmu u (5) no npaBum
TpoIIKoBUMa.l4

14 Boxkuh, B., Ahumoswuh, C., MapkemuHe soeucmuka, EkoHoMcku dakynteT, beorpaz,
2008, cTp.33
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TproBuHa omoryhyje cMmamUBalbe BeJMYMHE KalUTajla Koju je
aHTa>X0BaH y 06J1acTH IPOMETa, OpKy NPoAajy pobe (mpeTBapame pode
y HOBall), a caMMM THM M ckpahuBame BpeMeHa 06pTa pobe. bes
NOCpeACTBa TProBUHe NMpousBohauy 61M Mopao Aa ob6aBba U QYHKIHUje
KaHajla MapKeTHHra. To OM 3axTeBaJlo CMamHUBame KanuTala y
IpPOU3BOJLH, @ CAMUM THM U 06MMa NpPOM3BOJHE WU aHTAKOBame
JI0lATHUX Cpe/icTaBa paJiu o6aB/bama QyHKIMja KaHala MapKeTuHra.l>

Peanusauuja pobe omoryhyje nmpousBobhauy Ja HabaBuU CHpPOBUHE U
Apyre <¢akTope TMpOHU3BOJAKmE W TaKO OCTBAapU KOHTUHYUTET
NpPOU3BOAbe U penpoaykuuje. MUcToBpemMeHo, TproBuHa omoryhyje
CMamMBambe BeJMYMHE KaluTajla KOjU je aHraxoBaH y 00J1aCcTH
npoMmeTa, 6pXKy npoAajy pobe (npeTBapame pobe y HOBal), la CaMUM
THUM U ckpahuBakwe BpeMeHa 06pTa pobe. [losbonpuBpeHY IPOU3BOAHU
MMajy Bulle cneluPUUYHUX KapaKTepUCTHKA KOje YTUUy Ha U3rpajmby
CTPYKType KaHajla MapkeThHra. CrnenuduyHOCT ce orjeja y
KOJIMYMHaMa Koje ce IIJIaCUpajy Ha TPXKULITe, 3aTUM peJIaTUBHOj
KBapJ/bUBOCTU pobOe, MOTYhHOCTHM copTHpawka U CTaHJAap/Ju3aliyje,
nepuojJly noTpe6HOM 3a macMaH. Tprosay omoryhaBa npousBohauy aa
M3BpILIU MeTaMop¢do3y poOHOT Y HOBYAHM KanmuTasa.lo

CnenrdUYHOCTH arpapHuUX MpoOU3BOJA Ce HCKa3yjy Kpo3 Ieo
MapKeTHUHI MpoLeC WIM Kpo3 IMojeJuHe MapKETUHI aKTUBHOCTH.
CneprdUYHOCTH ce MOTY MOCMATpaTH ca CTAaHOBHUIITA 0OYXBAaTHOCTH
MapKeTUHI QYHKIMje M ca CTaHOBUIUTA MOJAJUTETa I0jaB/bUBamba
nojeAMHUX MapKeTUHT O¢yHKIMja. /JlucbasaHC NOHYJEe U TPaXIbe,
pas3JIMYUTU UHTEPECH U LU/beBU TPXKUUIHMUX NapTHepa, HeONXOJHOCT
UCIYHEebha 3aXTeBa YTOBOPHUX CTPaHA U MPHUCYCTBO CMBE €KOHOMUje

15 JloBpeta, C., Konuap, ], IletkoBuh, I, Kanaau mapkemuHza, TpBO U3AAMLE,
ExoHoMckHU ¢akyaTeT, beorpag, 2005, ctp. 12
16 JloBpera, C., Konuap, ], IletkoBuh, I', Kanaiu mapkemuHzda, TIPBO W3JAAIbE,
ExoHoMcKkHU ¢akyaTeT, beorpag, 2005, ctp. 12
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caMO Cy HEeKM OJi YMHHUJALA KOjU JUCXapMOHM3Yjy U IOTpecajy
TPXKHUILTE HabaBKe.

"Jlanay, BpegHocTu" (value chain). no3HaT u nmoj Ha3uBoM ''AHasiu3a
JIAaHIIa BPeJJHOCTH'" je KOHLeNT MOCJAOBHOI MeHalIMeHTa KOju je NMpBU
onucao Iloptep y cBoM 6Gectcenepy KoHkypenmcka npednocm, 1985.
roguHe. [loptep aebuHuLIe JJaHaL BPeAHOCTH Kao JiaHall akTUBHOCTH.
[IpousBoj mnposia3¥ Kpo3 aKTUBHOCTHM JiaHLA, NpU YeMy CBaka
aKTUBHOCT Ji0/laje BpeJHOCT mpou3BoJy. HakoH mpoJiacka Kpo3
LleJIOKyNaH JlaHall BpeJJHOCTH NPOU3BOJ, y cebu CaAp>KU HOBOJOAATY
BpPEJLHOCTH.

OcHOBHa HU/Jieja KOHLENTA JIaHLlAa BPeJHOCTH je Jionupamwe npeayseha y
IeJMHY penpoAyKIUOHOr TMpoleca, KOjuU MNpeJcTaB/ba  CKYyI
CeKBeHIIMjaJJHUX aKTUBHOCTH, Koje Ha crnenuduiaH Ha4MH JONPUHOCE
CTBapamwy BpeAHOCTU. JlaHal, BpPEJHOCTU MOYUEbE HCIOPYKOM, Of
cTpaHe Jo06aB/baya (UHAIMCTHMA, CUPOBMHA W pelnpoMaTepHjaja, a
HacTaB/ba Ce CEPUjOM AaKTUBHOCTU INPOU3BOJHE M MapKeTHHra
NpOM3BOJA M 3aBpllaBa aKTUBHOCTUMA AWUCTPUOyLMje moMohy Koje
NPOU3BOJ, 0JIa3U y pyKe Kpajwer Kynua. JlaHal BpeJHOCTH je HauMH
Mepera NpoPpUTAOUIHOCTU CBaKe Ppase penpoAyKIMOHOT NpoLeca.

[logpydyje nmpou3BoO/ilbe je BeOMa pacnpoCTPameHO, a U BEJUKU OpPOj
npousBohaya je mpucyTaH Ha ofpeheHuMm Teputopujama. CBe O0BO,
[0Ka3syje Ja ce MapKeTHHI aKTUBHOCT MOpa OpraHU30BaTH Ha IUIUPOj
TEPUTOPHjH, y 3aBUCHOCTU OJf arpapHe IPOU3BOJHE U HEHe
CcTpykType. HullTa Mawme HMje 3HayajHa U BpeMeHCKa KOMIIOHEHTa
N0jeIMHUX MOCJOBHUX aKTUBHOCTH, jep BEJUKU O6pOj arponpousBoja
MMa MaJId BeK TPajHOCTU. ATPONIPOU3BOJ je JIAKO KBapJ/bUB, CE30HCKU
ce NPOU3BOAY U HYJH, BpeMe 4yBama je OrpaHU4YeHo, IPOM3BOHaA je
TEpUTOpPHUja/IHO oJipeheHa, BpeMe INOHyJe je oapebeHo TpajameM
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Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

IPUPOAHOT THpolieca MNPOU3BOJHbE, TEXHUYKE KapaKTEPUCTHUKE CYy
HeNpoOMeHJ/bHBE, KBAJUTET je YIJIaBHOM NPUMETAH.

[Ipuposa Be3a wu3Mebhy MNpou3BOJlbe U MOTPOLIKE OMNpeJesbyje
NocTojarbe MocpeJHUKa u3Mehy HHUX. Y NpOMETHOM NpolLecy MOry
IIOCTOjaTH pa3HU nocpeAHULU. brxoBa ocHOBHA QyHKIHja je [a, y LITO
KpaheM BpeMeHCKOM pOKy, poOy AocCTaBe [0 NOTpollaya 3a JU4YHY
NOTPOLIKY M KyNLMMa 3a Aa/by Nnpepajy U npoaajy. Tpeba umatu y
BU/y [ia je II0J/bOIIPUBpe/iHa IPOMU3BOAHA Y OCHOBU M3JI0’KeHa BUCOKOM
CTelleHy pHU3uKa. To ce MpUIIMCYyje peJaTUBHO] HenpeaBUIAUBOCTH
BPEMEHCKUX yCJI0Ba U clieqUPUIHUM aMOUjeHTaTHUM GaKTOpHUMa, Kao
IITO je NPUCYCTBO MHceKaTa. MH3joxeHM NpoMewmUBU YCIOBH
NpPOU3BOAKE Cy OJ, 3HayajHOI yTULAja Ha CTPYKTypy KaHaJa
MapkeTuHra. Kao npBo, akieHaT ce Mopa CTaBUTHM Ha INOTpeby
o6e36eherma HH3a pellewa NObONPUBPELHUM Npou3BohHayMMa, Kaja
ce pajiu 0 FTOTOBMHCKOM IJiahamwy NpoOX3BOJa U IPUHOCY BJIACHUIITBA.
[TocpegHuLM, ¥ OBOM KaHa/ly, MOpajy NOoCe6HO GUTH mNpusiaroheHu
¢daszama npoieca KOHIeHTpallMje U U3je/iHavyaBamba No3uliyja y KaHaiy.

KapakTepucThke OCHOBHHX TIpyna MOJ/bONPUBPESHO-IPpeXpaMbeHrux
NpOM3BOJIa YTHYy Ha NpUCTyn ¢opMysanuju KaHajla HOpoMeTa y
3aBHCHOCTH O/ HayMHa Ha KOjU Ce OCTBapyje yKyMHa MNOTPOLIHbA
MOJ/bONIPUBPEHUX MPOU3BOJA. Y 3aBUCHOCTH O HABEJIEHOT, MOXe
OUTU OpraHM30BaHAa, TPXKUIIHO YyCMepeHa WJIM HeOpraHU30BaHa,
HaTypaJiHa.

Jl3ajHupame KaHajla MapKeTHHIa Bplle U MOJUTUYKU U eKOHOMCKH
dakTopu. HaBeseHu ¢akTopu Kpeupajy NpUBpeJHU aMOHjEeHT U
MOCJIOBHY KJHUMYy Ha JoMaheM TpPXMIUTY, IITO Ce oJpaxkaBa Ha CBe
NIOCJIOBHE CybjeKTe.
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dyKTyalMja AeBU3HOT Kypca, BUCOKe KaMaTHe CTOIle, HeJoCTaTak
CpeAcTaBa 32 UHBECTHILHje y JUPEKTHEe KaHaJle po/aje, puHaHCUpatbe
u3Bo3a (MoryhHocT opsoxeHor mahamwa), y3ak acopTUMaH
NPOU3BO/A, HECHHXPOHU30BaHa NMOHY/A U TPaXKkha CMakyjy MoryhHocT
/la KOMIIapaTUBHe NpeIHOCTU IPeTBOPUMO Y KOHKypeHTcKe. HaBeieHu
dakTopH, YKOJUKO YJIMBajy HEMOBEPEHE KO/ CTPAHUX Kynala, JOBOJe
[0 IpOoJly’KeTKa KaHa/la MapKeTUHIra U yBohemwe mnocpeJHUKa Koju he
rapaHTOBAaTH CUTYPHOCT IIPOM3BO/ia U A,06p0 U3BpIIEHe NoCIa.

Ha cBeTCKOM TpXKUIUTY JOMUHUPAJy MYJTHHALUOHA/JIHE KOMIIAHHje.
Cp6uja Tpeba Aa Texu Aa Oyje JUJep Yy U3B0O3y arpapHUX MPOU3BO/a,
jep 6u Ha Taj HAYMH MOrJIa [la olpeJie/byje AU3ajH KaHala MapKeTUHTra
Y Jla yTUYe Ha CBETCKe TOKOBe TPrOBUHE XPAHOM.

2. KAPAKTEPUCTHKE I10/bOITPUBPE/IHO-
INPEXPAMBEHUX ITPOU3BOJA KAO OIIPEAE/bY]YhH
OAKTOP AYKUHE KAHAJIA MAPKETHUHTA

2.1. TpaguuMOHA/IHU KaHA/IM MAapKeTUHIa

YnpaBsbame JaHLleM cHabaeBawa (SCM) mo6osbliaBa opraHu3aluoHy
KOHKYPEHTHOCT, TaKO IUTO Ce WHTEerpully yHyTpallike QYHKLUje y
OKBUpY mnpejy3eha M noBe3uBame Ca CIO/bHHUM 4YJIAaHOBMMA KaHaJa
MapkeTuHral’. KoHTUHyWUTeT y cHabJeBawby XpaHOM cCe OCTBapyje
KOOpJMHALMjOM HabaBHOI MW MPOJAAJHOr KaHajJa MapKeTHHra.
Opranusauuje Tpeba Ja oBJaJlajy M3a30BUMa Op3uHE, YA0OHOCTU U
noyszaHocTu. To MoXe /la IOMOTHe /la ce CMawe TPOLIKOBH, noBehasa

17 Jiqin, H., Omta, SSW.F., and Trienekens, J.H., (2007), "The Joint Impact of Supply
Chain Integration and Quality Management on the Performance of Pork Processing
Firms in China," International Food and Agribusiness Management Review, 10.2, pp.67-
98
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ce MPOAYKTHBHOCT, a CMambyje PU3UK Jla MOCTUTHY KOHKYPEHTHY
npeaHocTIS,

Ittner u Larcker!® cy uzaenTudukoBasu npocTtop 3a NoOO/bLIAHKE
npodUTAOUIHOCTH Kpo3 HelleHOBHe ¢akTope. OHU cMaTpajy [Ja
JlyTOPOYHO MApPTHEPCTBO ca JobaB/bayvMa CTBapa KOHKYPEHTHY
npeaHoct. Chen u Qi2° cmaTpajy /ja opraHu3aiiyje HacToje Jila MOCTUTHY
KOHKYPEHTCKYy NpeJHOCT KpO3 3a/l0BOJ/baBame Kymaua, 0p3 0/3UB,
capaZlpby UM KOOpAMHALMjy y pa3MeHUM HUHPopMalnuja, noBehame
npo/iaje, CMamee TPOLIKOBA, U Kopulllhewe ¢punozoduje ynpansbamba.

MHTerpanyja KaHaja MapKeTHHra YK/bydyje pa3MeHy HMHoOpMalyja,
UMHTerpalyjy JaHla CcHabJeBawa, capaZiby Yy OKBUpPY JaHala
cHabaeBamwa, ydyemhe pgob6aB/baya M KooOpAuUHaNUja u3Mehy CBHUX
YjaHOBa KaHasla MapkeTuHra. Kaja ce HaBeJjeHe KOMIIOHEHTe
MHTErpuIlly KaHa/u MapKeTHHTra ce pasBUjajy y KOHCTPYKTUBHOM
npaBuy.2! [lorBphyjemMo aa cy epukacHU KaHa/JU MapKeTHHra K/by4Ha
NPEeTNOCTaBKa KOHKYPEHTHOCTH arpo6usHHca Yy CaBpPEMEHUM
yCJI0BUMa.

JlupekTHa npojaja npeAcTaB/ba HAjCTAPUJU TPALMLMOHAJHU KaHaJ
npojaje. Y O0BOM IpoOMeTy [JoJla3d [0 HeNocpeJHOr KOHTaKTa
npousBobhavya U kynua. /lupekTaH KOHTAKT u3Mehy mnpousBofme U
NoTpolle, oMoryhaBajy mpousBohauyy Ja caM BOAM CBOjy NpPOJAjHY

18 Walker, B., Bovet, D., and Martha, J., (2000), "Unlocking the Supply Chain to Build
Competitive Advantage," International Journal of Logistics Management, 11.2, pp.1-8.

19 Tttner, C.D.,, and Larcker, D.F.,, (1997), "The Performance Effects of Process
Management Techniques," Management Science, 43.4, pp. 522-535.

20 Chan, F.T.S,, and Qi, H.J., (2003), "Feasibility of Performance Measurement System
for Supply Chain: A Process-based Approach and Measures," Integrated Manufacturing
Systems, 14.3, pp.179-190.

21 Rajwinder Singh, H.S. Sandhu, B.A. Metri and Rajinder, Kaur, Relating organised
retail supply chain management practices, competitive advantage and organisational
performance, The Journal of Business Perspective, Vol. 14, No. 3, July-September 2010,
cTp. 182
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IOJINTUKY U OCTBapyje yBU/| y 3aXTeBe TPXKUILUTA. TpKHULE Ha BEJIUKO
M TpXHHLEe Ha Majo (mujane) cy TpaJULMOHAa/HE WHCTUTyLHje 3a
npomMeT pobe, mpe cBera MNOJbONPUBPeJHUX npousBoga. OBO cy
CpellbOBEKOBHE UHCTUTYLMje Koje BHILIe He I0CTOje y pa3BUjeHUM
3eM/baMa, jep ce NpPOMeT OJBHja y, 3a TO INOCEOHO ONpeM/bEHHUM,
MaJIONpPO/IajHUM 00jeKTUMa.

Y Cpb6uju ce JaHac BeJMKHU [e0 IMpoMeTa CBUX NOJ/bONPUBPESHUX
npou3Boja 0OaB/ba HAa KBAaHTAUIKMM W INHjallaMa Ha MaJo. JeJJHOM
HeJle/bHO, (0GMYHO NETKOM), Y MakbHM IpajiloBUMa U CBAaKOJHEBHO, y
BehMM rpajioBUMa, MNO/bONPUBPEAHU MPOU3BOhHauu Jomnpemajy H
NpoJajy CBOje nmpousBoje. Ha KBaHTalIKKUM NHjallaMa LieHe Cy BeoMa
NpUCTyNlayHe 3a KynoBMHY Behe KoJM4YKMHe MN0OJ/bONPUBPESHUX
npousBoja. [IpogaBuy foJa3e U3 yHYTPAUIKBLOCTH U 0CTajy, o4 7 o 10
[laHa, 10K He paclpozajy cBy KoJU4YMHy. [loTpoiayu BoJsie Ja Kynyjy Ha
NUjaly, jep HMMAjy HajBUlle MOBepewma y KYNOBUHY AUPEKTHO Of
No/bONPUBpPEAHUX TMpousBohaya. Tako pobujajy cBex NPOU3BOJ,
OCTBapyjy AUPEKTAH KOHTAKT ca Mpou3BohayeM WITO je pesieBaHTHO 3a
CTULalkbe NoBepewa. YecT je U ciay4yaj Aa Cy KYNLUM HAa KBAHTALUKUM
nyjanaMa, npenpojaBlyd pobe, Koju Ty poby KacHUje NpoAajy Ha
nyjaraMa Ha Maso. Ha nujanaMa Ha Masio ce MojaB/byjy npenpoaaBLy,
HaKyNLH, a1 U 0JbONPUBPEJHHU TPOoU3BohauH, Koju oJia3e U3 cena, y
6/1M3MHM Tpajia, y KoMme mnpojajy. [loHyna mnpousBoja je AHEBHQ,
POU3BO/IM CYy CBEXH, IO IleHaMa Koje Cy 3a HUjaHCy jepTHHHje o/ LieHa
y MaJIONpO/iajHUM ob6jeKTUMa. Ha nujauu ce HajBUllle peasiu3yje CBeXe
Bohe u noBphe, jaja, 3aHaTcku npepaheHu MeyHu npousBoau, uta. U
yIopaBo Cy TO NPOU3BOJAM TJe je moTpebHa Op3a peasusanuja, 360r
peJIaTUBHO KPAaTKOT POKa OJIP>KUBOCTH.

To cy npousBOAM KOjU CJyXe, YIJIaBHOM, 3a NOTPOIIBY Yy CBEXEM
CTamy. YOpaBo 3060r Tora npousBohadyu cy NMpUMOpaHU JAa UX 6p30

peanu3syjy nyTeM nujaLe.
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Ta6eaa 1 - [Ipomem nomonpuspedHux npouseoda y Penybauyu Cpbuju

(y muauoruma PC/]) 2012 2013 2014 2015

IIlpomeT Ha nHjagaMa 3a
Bohe u moBphe

14.070 16.054 16.459 18.358

IIpomeT y TProBUHH Ha
MaJio 3a Bohe u nosphe 26.572 27.598 37.019 42.662
(cBexke U CMP3HYTO)

IlpoMeT y TProBMHH Ha
BeJIMKO 32 Bohe u noBphe

43.870 45.846 33.375 32.794

H3Bop: P3C, 06pasa ayTopa

[Ipoceyan mnpuxon og npogaje Boha u nosBpha Ha mnujanama 3a
nocMaTpaHu nepuo/ usHocu 16.235 musrvona AuHapa. OH yyecTByje ca
42% y npoce4HOM NpPUXOAY OJ NMpoAaje Boha u nospha y TproBuHu Ha
BeJIMKO, a ca 48% y npoce4yHoM NpUXoAy o npojaje Boha u nmospha y
TPrOBMHU Ha MaJso. 3ak/byyyjeMo Jia je IMMvjala 3HayvajaH KaHaJ
MapKeTHHra y npozaju Boha v nospha.

Y Haloj 3eMJbM MjaLia MOCTOjU U3 HEKOJIMKO pasJiora:

a

[JABOjHO BJIACHUUITBO Yy MOJbOIIPUBpESU KOje 3axTeBa NpPOAAjy
NpeKo Nujala 3a NpUBaTHe Npou3Bohaye,

INPUCYTHOCT TPAAMLMOHAJHOT OJHOCA MOTpollaya, Ja Ha
nvjanama Kynyjy oapehene Bpcte nporsBo/a,

JIOMHHallMja CUTHe IPOM3BOiH-€ Ha Ce/bayKUM ra3ZJMHCTBUMA,
HeusrpaheHoCT noTpebHe TPKULIHE HHPPACTPYKType 32 NPOMET
OCHOBHHX NOJbONIPUBPEAHUX IPOU3BOJA,

[IeHOBHe pa3JIiKe,

IOrOAHOCTH KOje Cce OCTBapyjy Ha IHjaly, Y OAHOCY Ha OTKYI
NO/bONIPUBPEHUX TIPOM3BOJA, IIpeKO Koje ce BpIIA Opxxa
peasiM3anyja, Tako Jja ce pU3UK KBapewa U KaJupamwa IPOU3Bo/a
npebalyje Ha Kynua.
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Ha rsi06a/1H0M TP>KMILUTY CBe BHUILE jadya MPUTHUCAK 3a TPaXKeke NPOoCcTopa
3a HOBU pacT KoMmaHWja. UHTeH3uBHUpa ce 60pba 3a MaKCUMHUpameM
TpkuHor ydvemha. TpxumHo ydemhe mnpousBobhaya npeBacxofHO
3aBMCH O/ CTpaTeruje KaHajaa MapKeTHHra. bopba ce Boau 3a, peJJaTUBHO
OrpaHWYeH MNPOJAjHU IMPOCTOP, KOjUM pacnojaxy 4YIaHOBU KaHaja
MapkeTHHra. Hajkpahe peueno, of ydemha mpousBohaya y npojajHoM
IPOCTOPY KaHa/la MapKeTUHIa 3aBUCH M HeTrOBO YKYIHO ydelihe Ha
TPXKHUILTY, a TUME U OKBUD 3a H-er0B Jja/bU PACT Y pa3Boj. 3aK/by4dyjeMo Ja
Cy0jeKTH KaHa/la MapKeTHUHIa UMajy o4/1y4yjyhy yJory y KOHKYpEHTHOCTH
arpo6usHuca Ha joMaheM 1 Me)yHapoAHOM TP>KULUTY.

HenocpesHu po6HM NIpOMeT WM AUPEKTHU KaHa/ld MapKeTHHra usmehy
npousBobhaya WM nporsBohaya U KPyNHHUX NOTPoOLIA4Ya, UMa EKOHOMCKO
omnpaBJame KO/l BEJMKUX Ucnopyka pobe. To je yecT ciaydaj y npoMeTy
onpeMe U penpoMaTtepujasa. [1a unak, Hajsehu feo pobHe NIPoOU3BOAE,
noceGHO OHe Koja CJIY>KU 3a JIMYHY NOTPOIlY, [IJIacUpa ce NMOCPeCTBOM
TpProBUHeE.

[Ipumep u3s npakce pa3eujeHux ekoHoMuja

BeaempacHuya Rungis u3z ®paHyycke ce pacnpocmupe Ha 232 xekmapa
2de je npeko 727.000 m? nokpueeHo, ykmyuyjyhu 470.000 m2 3epada koje
ce Kopucme y KoMepyujaaHe cepxe.??2 Rungis eesnempicHuya je
3abenedxcuna npeko 6,6 muauoHa yaasaka y 2007. 200uHu, 0ok cy
UHBECMUYUOHA y/Aa2ard MeHAyMeHm KOMNAHUje Koja ynpas/msa
gesiempixcHuyom Sammaris, usHocusaa oko 11,83% musauona espa.’3
MeHaymeHm KomnaHuje Sammaris napmuyunupa y deguHucary
J0Kayuje, ozpaHuszayuju, Odu3ajHy u onepayujama eeaempicHuUya y
MHO2UM 3eMbaMa.?4

22 http://www.visiterungis.com/vr.php?lg=an&p=101&ml=3, 10.11.2014.

23 http://www.rungisinternational.com/exter/datas/Rungis-International / chiffre-
cles.html, 13.12.2013.

24 http: //www.ambafrance-uk.org/Rungis-Market-exports-its-know-how.html,
15.12.2014.
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OfHOC mpeMa KBaHTAIIKOj NMUjallu MOXeMO BUJIETHU U KpPO3 HaBeJeHY
ctyaujy. Hajsehu 6poj nmpogaBaua, wux mnosoBuHa, Ha KII posasu
CBAKOJHEBHO M TO TOKOM Iejie TOJHWHe. Y4YeCTaJoCT JoJia3akKa
IoBe3aHa je ca yAabeHolllhy ca Koje ce [j0J1a3H, Kao ¥ ca MPOXU3BOAUMa
Koju ce Hyze. [IpoaaBLuu foJa3e ca pa3IMUYUTUX YAA/bEHOCTH, YaK JBe
TpehuHe fos1a3u ca yaambeHocTd A0 200 KM UM TO Y paHUM jyTapmkbUM
catuMa. /Jloslacuy 3MMU Cy HE3HATHO IIOMepeHU 3a KaCHUje TaKo Ja
NpaKTUYHO HeMa pasJiika u3Mehy BpeMeHa Jjos1acka IpoJaBala JeTH
UM 3UMU. 3aZp>kaBame npogaBana Ha KII je op HekosMko catu [0
HEKOJIMKO AaHa (Hajay»xka ox 10 mo 15 maHa). Hajsehu 6poj nmpoaaBana
3a/p:kaBa ce Ha nujayu 12 caty, a Bulie of, 50% mnocao 06aBu y TOKY
flaHa. Y 60% cayvajeBa y npoJiaju Cy aHraKoBaHe JiBe UJIM BUIEe 0c00a
(kaza je ABOje WM Tpoje TO Cy OOMYHO YJIAHOBU Mopojulie). 3HA4aj
BeJIETPXKHHUIA MOXKeMO N0Ka3aTH U CTPYKTYpPOM IpoJiaBalia U Kynara
Ha 6eorpa/iCKoj KBAaHTALIKOj MHjalH, LITO je MPUKAa3HO rpaduKOHOM 3.

JefHO o CTpaTellKU HajBaXXKHUjUX IHUTaHka OJAHOCH Ce Ha INPOLEHY
KOJIMYMHE pobe Kojy npojaBuy niacupajy Ha KII. Ha ocHoBy nojaTtaka
KOje Cy UCTpaXUBA4M NMPUKYIIUIA TOKOM peasiu3aldje NpojeKTa, HUCY
O6uan y MoryhHocTM Ja Jajy OWJIO KakKBy IOY3JaHWjy MPOLEHY
(oaroBopu ce kpehy y pacnony oa 2 no 1.500 ToHa).
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I'padhukon 3 - Cmpykmypa y3opka npodasaya u kynaya

CTpyKTypa y3opka npogaBua

Mog ceoje n Tyhe
25%

Marnonpoaaja 4%/

YBO3HUK 11%

Benenpopaaja 5%

MpexpambeHa

uHoycTpuja 3% =" [poussohay 52%

CTpyKkTypa y3opkKa Kynua

Yrocturers 8%

MHcTy umoHanHm
3%

\ ManonpogaBau,
89%

HsBop: IIpojekat "llpodun BeseTpkHune beorpay'’, pykooaunan npod. ap Ctume
JloBpeTa, HULIE®, ExoHoMmcku dakyaret, beorpaza, 2009, cTp. 17

JenHo on cTpaTelKW HajBAXKHUjUX NMUTamka OJHOCU Ce Ha NpPOLEHY

KOJIMYMHe pobe Kojy npojaBuu niacupajy Ha KIl. Ha ocHoBy nosaTaka
KOje Cy UCTpaXWBa4yU NPUKYNUJIA TOKOM peasv3alyje MpojeKTa, HUCY
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6usn y MoryhHocTH [Ja [ajy OWJO KakBy I[Oy3JaHUjy NpPOLEHY
(oaroBopu ce kpehy y pacnony oz 2 no 1.500 ToHa).

Cy0jeKTUBHOM HpPOLIEHOM MCTPaXXUBAYKOT THUMa, KOjU je BpILUO
aHKeTHUpame, CIpOBeJleHO 3a MoTpebe M3paZie HAaBEAEHOI IPOjeKTa,
HUje npuMeheHa J10jaJIHOCT "BEJNMKHUX NPOU3BOJAHUX U TPrOBUHCKUX
KoMnaHuja' npeMma KBaHTaumkoj nujanu. CKeHHMpaHe Cy IO IpaBUIy
MaJjle KOJMYMHe po6a, KaKo Ha CTPAaHU NOHYyJe, TaKO U Ha CTPaHHU
Tpaxwe. [I[pemMa HaBeJleHOj CTyAWjU ,,IpaBU" KOPUCHULU ycayra byayhe
BesieTpkHUIle NpPaAKTUYHO He TNOCAyjy Ha noctojehoj KBaHTalIKOj
MUjaLu.

Y Cpbuju nocTtoju Tpaauiyja KynoBruHe pobe Ha nujanama. [lopes Tora
LITO Ce paju O TPAJULHUOHAJHUM TPXKULIHHUM HHCTUTYLMjaMa, OHe
Takobhe mpeJcTaB/bajy U MeCTO OKyIlJbakha MU KOMyHHUKauuje sbyau. O
TOMe KOJIMKO Cy MHujale 3HayajHe 3a IOpoMeT NO0JbONPUBPESHUX
NpOM3BO/a YKa3yjy U nojauu Peny6siMukor 3aBo/ia 3a CTAaTUCTHUKY.

I'pagpukon 4 - J/lojanHocm Kynaya u npodasaya npema K8aHmMAawkoj
nujayu

Foe npopaje poby

Muvjaua,
Apyro mecto 18%

Manonpoaaja 3%

Benenpopaaja 1%

Bl nnjaua 3%
Cawmo Ha KIl 75%
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Fae kynyje pob6y

Ha 3eneHum
nujayama 15%

Camo Ha KI1 85%

HUsBop: IIpojekat "llpodun BenerpxkHune beorpay'’, pykooaunan npod. ap Ctume
JloBpeTa, HULIE®, ExoHoMmcku dakyareT, beorpaza, 2009, cTp. 18

BehuHa nosbonpuBpeHMX Mpou3Bohaya Cy 3ampaBo Mask y3rajuBadu
KOjU HEMajy jacHY CJHMKY Kpajiber pesyJTaTa, HUTH HMajy MOryhHOCT
IJIaHUpawka JO0OUTU. YCIOCTaB/balbeM BEJIETPKHUIE KAO TPXKUIIHE
WHCTUTYLMje, npousBohaun he n3behu kiacuuHe nocpegHuke. Ha Taj
HayWH MOTY Ce YCpeACpeAUTH Ha CONCTBEHY NMPOU3BOAIY, Ka0 U Ha
IJIaHUpakbe U MHOBAILMje Y CaMOj TPOU3BO/bH, IITO MPEICTaB/ba je/laH
0/ 3aK/by4yaKa HaBeJileHe CTyJAuje. Y TOM NpaBLy NOTPeOHO je BPIIUTH
IbUXOBY eJlyKallHjy, Koja Mopa GUTH MepMaHeHTHa, aJld U 00e30eUTH
MOBJIACTHIE MPUJIHUKOM IJIaCMaHa lbUXOBHUX TPOU3BO/A.
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Tab6ena 2 - Ydeo y npomemy 8pedHOCHO Hajzacmyn/beHuUjux npou3goda
Ha 6eozpadckom keanmauwy (2008. 200una)

: .
yrHa H3BO03 YBO3 liponaja
IIpousBoj | mpousBOA. Yaeo Yaeo HaBI'KIl | Yaeo
(ToHa) (ToHa)
(Tona) (ToHa)

MANPUKA | 51 000 | 4334 | 2.879% | 4386 | 290% | 4300 | 2,85%
KPOMIMP | 044000 | 9615| 1,14% | 3630 043% | 10171 1,21%
TAPAJIAJ3
JAOMARM | 177.000 | 5.365| 3,03% | 25862 | 1461% | 4338 | 2,45%
Kymye 301.000 | 2444 | 081% | 7327] 243% | 17.686 | 588%
TPOABE 353.315 381| 0,11% | 2618 | 0,74% | 4648 | 1,32%
UPHMJIYK | 141 000 | 3263 | 231% | 29493 | 2092% |  5.644 | 4,00%
JABYKA
JIOMARA 236.000 | 35.206 | 14,92% 197 | 0,08% | 5899 | 2,50%
JYBEHULIA | - 556 000 | 13370 | 5220 | 4749 | 1,86% | 11.013 | 4,30%

H3Bop: IIpojekat "llpodun BeseTp:kHulle Beorpasn’, pykoBoawian npod. ap Ctume
JloBpeta, HULIE®, ExonoMmcku dakynteT, Beorpaa, 2009, cTp. 25

Bpojuu cy passiosu 3amiTo y MNOTOYHOCTH He QYHKIMOHHUILE

NpPOM3BOAHO-NIPOJAjHU JIaHAL, y TMPOU3BOAKU XpaHe,

HaBeJeHOj CTYAUjU HEKU O], (bUX CY:

a npema

o BeJIMKHU OpO0j Masiux pou3Bohaya Koju NpoOU3BO/Ie 32 CONICTBEHE
notpeoe;

o HEMNOoCTOjakbe CUCTeMa KiacupUKalvje KBaJUTETa;

o Hepa3BHUjeHa UHPPACTPYKTYpa;

0 HemoumTOBaH€ YroBOpa;

o HeIOCTOjakbe BeJIETPXKHUIlE Koja 6u 61Jia MecTo Mpo/iaje Ha KojeM
64 npousBohayy MOTrJM Jja CBOjy CTaHAAp/U30BaHy poby NpoAajy
WJIM OCTaBe TProBIMMa KOju OU je MpoJaBajiv 3a lbUXOBE
norpeoe.
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[locTojeha Georpajcka KBaHTallKa NUjalla HUje ycmesaa Ja CTEKHe
3Ha4ajHy yJIOry Yy pa3Bojy NPOJAjHUX TPXKUIUHUX JiaHALQ, HUTU je
ycnesa ja o6e3beau cepBUC moTpomayuma. [IpomeT Ha 6eorpafickoj
KBAaHTALIKO] MHjalld je peJaTUBHO MaJkd, HAapO4YUTO YKOJIMKO Cce
yrnopeiu ca NOTeHLMjaJMMa KOju IMOCTOje U ca MOryhHOCTHMa Koje
jefiHa MoJiepHa BeJIeTPKHULA npyxa KJIUjeHTUMa
(mo/bonpUBpesHULMMA, TPrOBIMMA U MOTpOLIAYMMa), ITO je BeoMa
WJIyCTPAaTHUBHO NIpHUKa3aHo TabesoM 2.

2.2. C/10’KeHM KaHA/IU MApPKEeTHUHra

TproBuHa uMa 3aJaTaKk Ja CBOjUM IOCpefOBakeM Y KaHa/luMa
MapKeTHMHra OpraHu3yje peJJoBHy pasMeHy H3Mehy npousBojmwe U
notpouiwe. CBojoM akTUBHOLINY OHa Tpeba Aa 06e36eu NOHYy pobe y
KOJIMYMHAMa M acoOpTUMaHy KOjU TPXKULITE TPaXKH, Yy BpeMe KaJja ce
TPpaXXM U IO LleHaMa U JpYyrMM YCJOBMMA KOjU Cy KYINIM CIIpeMHHU Ja
npuxBaTe. YKOJMKO Ce IpPOWU3BOJAHKA M MOTPOLIKbA IPOCTOPHO H
BPEMEHCKH yZia/byjy U 0CaMOCTaJbyjy, U YKOJIUKO Ce, 3aTUM, IPOU3BOA A
cnenyjaavsyje, a NOTPOLIkba AUBEP3UPUKYje, MocpeAHUYKA (yHKLHja
TProBUHEe Yy KaHa/lMMa MapKeTHHIa I0CTaje CBe HeonxoAHHUja. OBakaB
BU/J, NpOMeTa Ce jOoll HasuBa M jeJHOCJIO0XHU KaHasi InpomeTta. To
noApasyMeBa Jla Ce OCTBapyje MHJAUPEKTAH NMPOMET TJie ceé KOPUCTU
caMo jelaH IOCPeJHUK y IPOMETY.

[Ipema KOHLENUjU JApYyLITBEHOT MapKeTHUHTa, 3aZlaTak
MaJionpoJiaBala je Aa uAeHTUPUKyje MOTpebe U Kebe U HHTepece
[[U/bHUX TPXKUIITA U /1a UCIIOPYUH KeJbeHa 3a/J0BO/bCTBA ePEeKTHBHUjE
U epUKacHUje O/ KOHKypeHaTa, U Ja MpU TOMe oJpKaBa U nosehaBa
KOPUCT MOTpolIaya y APYLUITBY.25

25 Food Logistics, Independent, Large Chain Retailers See Sales Growth, 5/16/2006,
Issue 86, p 8-8,1/3p
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OcHoBHa QyHKIMja TPrOBMHE Ha MaJo je Jla YCKJIaAU NPOU3BOAY U
HNOTPOLIKY, KpO3 YMUTAB HU3 PA3HOBPCHUX AaAKTUBHOCTU. YodeHa
TeHJeHLHja orjeja ce y mnosehaBamy yJore Majonpogaje y
npyuBpefHOM pa3Bojy. IlorogHocTt oBakBor cucreMa orJjega ce y
yIITeJU TPAHCIOPTHUX TPOLIKOBA, jep ce NMPOU3BOJAU Op30 peanusyjy,
OJHOCHO, 6p30 ce /10J/1a34 [0 TOTOBOT 0OPTHOT KanuTasa. Mehytuwm, To
He 3Ha4Y¥ U CMambeHe TPOLIKOBA IPOMETA, jep TPOIIKOBU Cy 3aBUCHHU U
NPOMEH/bUBH Ca AUPEKTHOLIhy KaHa/la MPoOMeTa, Tj. aKO je MamH 6poj
NOoCpeJHUKA, TPOLIKOBU cy Behu, U 006pHyTO, KoA Beher 6poja
NOCpe/JHUKA, TPOLIKOBU Ccy MamwU. OBaj cucTeM IpoMeTa je JOHEKJIe,
KapaKTepUCTUYaH 3a UHAYCTPUjCKO OU/be (CYHLOKpeT, iehepHa pena,
coja), rje ce MPOM3BOJAU JUPEKTHO AUCTPUOYUPaAjy Ka npepahuBavkoj
uHAycTpuju (y/bape, ehepaHe U cJ1.), Koja yTeM AUPEKTHe NMpPoJaje,
KpO3 COIICTBEHE MpoJajHe 00jeKTe, UCTe CTaB/bajy Ha Kopuluhemwe
KyInLuMa.

Tpu TpeHZa cy KapakTepHUCTH4YHA 3a CxXBaTambe (PYHKIHMOHUCAHbA
caBpeMeHe MaJIonpo/iaje npexpaMOeHUX NPOU3BoJa:

1. HoBu nmoTpowauu cy y3ApKaHU NPUJIMKOM  KYIOBUHE,
palMOHAJIHUjHA, HEMOBEP/bMBU W 1ITeJe Ha XpaHUu U nuhy. Ha
IbUXOBE OJJIyKe MPUJIHMKOM KyNOBUHE MpexpaMOeHHX NPou3BoJa
HajBHIlIE YTUYY HUCKA LleHa U aKI[UjCKa CHUXKEHbA.

2. BpegHocT je rJsilaBHM NpUOpPUTET 3a MaJjonpojasue. /JlaHac,
MaJIONPOJaBUU [ajy cBe Behu 3Hayaj TProBMHCKUM MapKama
npexpamMOeHUX NMPOXU3BOJA, U CBe BHUIllE CBOj Pa3BOj OC/amajy Ha
wux. [lpousBohaun u MasonpoAaBUU Kako OW H3alIA U3
peniecuje npuHyheHH Cy 3a KOHCTAaHTHMM MHOBaldjaMa y
Masionpojaju. Takobhe, 360r YhbeHULE A je })KUBOTHU CTaHAAPZ,
noTpollaya HU3aK, MaJIONPOJAaBILM TEXKe Ka CMalbemy 1ieHa, KaKo
61 OUJIM KOHKYPEHTHHjHU Y OJHOCY Ha Aipyre MaJIoNpo/AaBLe.

3. UHTe3uBHO cmajambe / HeCTajaltbe MambUX MaJionpojaBalna je
KapaKTepUCTUKA MaJIONpo/aje Ha IJ1I06aJHOM HUBOY. JIOKa/HU U
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pervoHaJiHy MaJIONpo/iaBLM CIajajy ce ca BeJIUKUM pervoHaJTHUM
M TIJ100a/JHUM MaJsoONpoJaBlMMa M Ca HUXOBUM BeJUMKUM

VHBECTULMjaMa  pellaBajy

roAuHa. Masu Tproeuu Ha MaJio M0JIaKO HECTAjy, jep He MOry Aa

npob6Jsem

HeJIMKBUJHOCTHU
HenpoPUTAOUJIHOCTH, Yy KOjU Cy VyHOaJu TOKOM MOCHeAHUX

ce U360pe ca KOHKYpEeHI[UjoM BeJIMKMX MaJIoNpoAaBara.26

063upom jaa je ytunaj kpuse y 2008. roguHu 6M0 BEJIMKH, OCTaja je
BeJIMKa HeMO3HaHMIA LITa Ce 0/ TaJZla [10 JaHac AOTOA MO0 HA TPXKUIITY.

Ta6enaa 3 - Ton 10 masonpodasayay ceemyy 2011. 200uHu

MaJsionpojaj
MasionpogajHu Hasus 3emsba JIONPOAAJHH
. npuxoay 2011.
NPHUXO0/, paHT KOMIIaHHje nopexJja
TOJUHHM y MUJI. $
1 Wal-Mart Stores, Inc. AMepuka 446.950
2 Carrefour S.A. ®paHiycka 113.197
3 Tesco PLC Bemka 101.574
Bpurtanuja
4 Metro AG Hemauka 92.905
5 The Kroger Co. AMepuka 90.374
Costco Wholesal
6 osteo ) olesate AMepuka 88915
Corporation
Schwarz
7 Unternehmens Hemauka 87.841
Treuhand KG
Aldi Einkauf GmbH &
8 ! Bikaut tm Hemauxa 73.375
Co. oHG
9 Walgreen AMepuka 72.184

26 Global Retail Trends 2010 (Jul 2010), Research on international markets, Hambug,

y.Stats.com GmbH&Co.KG, cTp. 6
http://www.ystats.com/uploads/report_apstratcs/773.pdf?PHPSESSID=1d4cb35e59

06a27cc561eaac59b97alc, 15.01.2014.
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10 The Home Depot, Inc. AMepuka 70.395
Tom 10 1.237.710
Tom 250 4.271.171
Yuemhe
npuxoga Tomn 10 29.00%
y IpuxogruMa
Ton 250
*npoueHa

U3Bop: https://www?2.deloitte.com/rs/sr/pages/consumer-business/articles/global-
powers-of-retailing.html, 15.01.2014.

Y 2011. roAvHM UAEpCKY MO3ULMUJY Y OCTBAPEHOM INPUXOAY U Jabe
3ay3uma Wal-Mart Stores. Carefour je Ha ApyToj MO3ULIHjH Ca TPUXOJ0M
Koju je 3a 11% Behu of npuxoza Tesco kKoMnaHUje Koja 3ay3uMa Apyry
nosunuyjy y 2012. rogunu. Walmart je ox 1990. romune HajBehu
aMepu4Ky Tpromal, a caMMM TUM W HajBehu TproBsan Ha cBety. Of
2002. roguHe je Bogeha koMnanuja Ha amepudkoj iuctu 500.

[Ipuxop Ton 10 manonpogaBana y cBety y ogqHocy Ha 2011. roauHny ce
nosehao 3a 1%. Manonpogajuu ruradt Wal-Mart Stores ocurypaBa
CBOjy JIMZIEPCKY MO3MILH]jy, Ca BUIUUM NpUxoAMMa 3a 5% y oJHOCY Ha
2011. roguny u BehoM mpepHowhy y oaHocy Ha Tesco PLC koju je
3ay3eo Apyry nosuuujy. Wal-Mart yuau 11% ykynHor npuxoga Ton
250 wmanompopaBaua. @Ppaniycka TproBuHcka kyha Carrefour je
u3ryousa apyry nosunujy y 2012. rogvau v ca nagom npuxoza o 13%
y 2012. roavHU je 3ay3eJsia YeTBPTY MO3ULIH]Y.

Yyemwhe npuxona npeux 10 MasonpojaBana y yKynHoM npuxoay 250

HajBehux je 29,3%, wTO MOKasyje 3Hayaj Ipoleca KOHLEeHTpaluje
MaJjionpozaje.
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Ta6ena 4 - Ton 10 masonpodasayay ceemyy 2012. 200uHu

MasionpoaajHu Ha3us 3emsba ll;/la:;:pogz(l)]r;
NPUXOJ, PaHT KOMIIaHHje nopekJia rol:mmfligmun $
1 Wal-Mart Stores, Inc. AmMepuka 469.162
2 Tesco PLC Benmitia 101.269
Bpurtanuja
3 Costco Wholesale Ameprika 99.137
Corporation
4 Carrefour S.A. ®pannycka 98.757
5 The Kroger Co. AMepuka 96.751
Schwarz Unternehmens «
6 Treuhand KG Hemauka 87.236
7 Metro AG Hemauka 85.832
8 The Home Depot, Inc. AMepuka 74.754
9 Aldi Einkauf GmbH & HeMauka 73.035*
Co. oHG
10 Target Cororation AmMepuka 71.960
Tom 10 1.257.892
Tomn 250 4.287.587
Yuemhe npuxoza
Ton 10y 29,30%
npuxoauma Tom 250

*nmporeHa
U3Bop: https://www?2.deloitte.com/rs/sr/pages/consumer-business/articles/global-
powers-of-retailing.html, 15.01.2014.

TproBuHCKM JlaHLIM KOjU NpOJajy mpexpamMbeHe MPOU3BOJE U APYTy
poOy LIMpPOKe NOTPOIIE HACTAB/bAjY Aa JOMUHHUPAjy Meby npBux 250
y 2013. roguHu mo Opojy U BeJMYUHU KoMIaHuja. MebhyHapojHa
€KCIIaH3Uja OCTaje BaXKHA CTpaTervja pacra 3a MHOre TpProBIe.
TpeHz0Ba KOjU Cy 3HayajHO YyTULAJM Ha MaJsionipoAajy y 2013. roauHu
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Cy: KyHNOBHHA Yy MaJONpoOJlajHUM O0O6jeKTMMa Ha aepoipoOMHUMa,
MaJjionpo/aja nyTeM MOOUJIHUX TesiepoHa, Op3MHA, UHTEPAKTUBHOCT,
MHOBAaTUBHOCT. Ba’kHa eKOHOMCKa NUTamwa (Kao IUTO Cy NpPOMeEHe y
MOHeTapHOj noautuuu y CA/l, npousBozamwa eHepruje y CA/l, kpusa y
YKpajuHy, ycropaBalbe KUHECKUX WHBeCTHLH]ja, AeMorpadcku pasBoj,
yTULIAj TEXHOJIOTHje W UHTEpPHeTa) HMajy TrJoba/HM yTULAj Ha
MaJjIonpozajy.

Ta6eaa 5 - Ton 10 masonpodasayay ceemyy 2013. 200uHu

MaJsionpojajHu Ha3us 3emsba ll;/la:;:pogz(l)]r;
NPHUXOA PAHT KOMNaHuje nopekJia rol?zmmf;’mm $
1 Wal-Mart Stores, Inc. Amepuka 476.294
2 Costco Wholesale Amepuxa 105.156
Corporation
3 Carrefour S.A. ®paHiycka 98.688
Schwarz Unternehmens "
4 Treuhand KG Hemauka 98.662
5 Tesco PLC Benika 98.631
bpuranuja
6 The Kroger Co. Awmepuka 98.375
7 Metro AG HeMmauka 86.393
8 Aldi Einkauf GmbH & Hemauka 81.090*
Co. oHG
9 The Home Depot, Inc. AmMepuka 78.812
10 Target Cororation AMepuka 72.596
Tom 10 1.294.698
Tom 250 4.354.562
Yuemhe npuxozaa
Ton 10y 297%
npuxoauMa Ton ’
250

HzBop: https://www2.deloitte.com/rs/sr/pages/consumer-business/articles/global-
powers-of-retailing.html, 15.01.2014.
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Costco Wholesale Corporation nma ctabunan pact y 2013. roauHu u
3ay3uMa Apyro mecto, y ogHocy Ha 2012. roguHy rje je 6uo Ha Tpehoj
nosunyju  ton 10 wmasonpojgamana. Carrefour S.A., Schwarz
Unternehmens Treuhand KG, Tesco PLC u The Kroger Co umajy
cyusasHy paHr y Ton 10 u ocTBapyjy npuxoJ, y U3HOCy OKo 98 xusbajza
MUJIMOHA Jlosapa. Tesco PLC je goxuBeo 3Ha4yajaH maj, ca pyror Mecra
y 2012. roguHu Ha mneto Mecto y 2013. roAuHH, IWITO je AeJIOM U
pe3yJ/TaT ciabuje Mpojaje U onajilambe BpeJHOCTH yHTe.

Y nmepuojy Kaja Cy JOMHUHAHTHY YJIOTY Y KaHa/lMMa AUCTPUOyLuje
MMaJii por3Bohayy, a 3aTUM U [,06aB/bayy, MaJONPOAABLH CY Y CBOj
IpPOJajHU aCOPTUMaH MOIJIM Ja YBPCTe CaMO IPOU3BOJE KOjU Cy UM
OWIM [OCTYIHM M TNOHyhDeHM of cTpaHe job6aBsbavya. PUHAIHU
NOTpOIIayMd Cy TaKO NpaBWJIM U3060p, y OKBUPY noHyheHOr
acopTMMaHa. MebhyTuM, Kako je yJsiora MajonpojaBalia y KaHajJuMma
JUCTpUOyLMje jayasa, MasIoNpoJaBLY Cy JOLLIM y MoryhHocT na
Kpeupajy clelyjajqu3oBaHe acOpTUMaHe CBOjUX NPOU3BOJAA Y YCJYra,
yckaaheHe ca MasonpoJajHUM CcTpaTerdjaMma U u3rpaheHum
IOCJIOBHUM OJHOCHMMa ca Job6aB/bauyuMa. Tako je caBpeMeHHU
MaJIoNpoZiaBal, y MOTyhHOCTM Jla CBOjUM MOTpoLIayMMa IOHYJU
crelvjalM30BaHU acOpTUMaH MpPOU3BOJA W YCayra, Koju he wmy
oMoryhuTv Ja KBaJUTeTHHje 33J0BOJ/bM 3axTeBe U IOTpebde
NOTpoOIlayYya, a/ld U Ja UX U Ja/be Kpeupa U ycMmepasa. [IpomeHe y
CEeKTOpYy MasIoNpoAaBala pexpaMOoeHUX Npou3Boa 6a3upajy ce Ha:

1. 3HAaYajHOM CMamwemwy TPOIIKOBA U NOPaCTy ePUKACHOCTH,

2. noBehaHoOj TpaHCIApeHTHOCTH NOCT0BaMA,

3. Lyropo4yHOM IIOpacTy KBaJIMTeTa IPOU3BO/a 3a oTpolIaye.?’

CTpaTeruja Koja je faHac 3acTyn/beHa u3Mehy fo06aB/baya U BeJUKUX
MaJsionpo/ilaBalia nmpexpambeHUx mHpousBoja je Quick Response (QR).
Hajonpuknaauujy pedununujy QR pgao je Fernie. Crpareruja

27 Process based strategic planning, Rudolf Grunig, Richard Kuhn, ctp. 92
70



Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

noJipasyMeBa cTaJHo npahemwe MpoMeHa noTpoiaya, 6p30 pearoBambe
Ha HOBe 3axTeBe W M3a30Be. TO je OCHOB 3a CTBapakmhe KOHKYPEHTCKe
npeaHOCTH.28

Y nocMaTpawy OpraHuM3anMoOHO-TEXHUUYKUX 00JIMKA MaJoNpo/iaje MOTy
ce YOYUTH TPU OCHOBHA M JiBa HU3BeJileHAa 00JMKa. OCHOBHHU
OpTraHU3aLMOHO-TEXHUYKH CUCTEMHU NPOJaje Cy OHU KOjU CBOj MPOILEC
3aCHUBAjy Ha:
o IUPEKTHOM YCAYKHMBaky Kynaua (K/JIacuyHe TMpPOJABHUIE VY
CyCeACTBY),
o camou3bopy (po6He Kyhe),
o caMOyCJy:XMBabky (CynmepMapKeTH, XWUIEPMapKeTH, JAUCKOHTHHU
IEHTPH).

U3BeseHN 06U Cy:
o MaJIoONpoJaja Koja ce 3aCHMBA Ha CeJIeKLMju acopTUMaHa U
peAyKLHju ycayra (yrlaBHOM AUCKOHTHU 00jeKTH), U
o ocTa/qd 06JMLIM MaJjonpojaje (KaTajollka mpojaja U Ipojaja
IpeKo ayToMara).

Y  pa3BHjeHHUM CcpeJMHamMa MOh  BeJMKUMX  MaJiollpoJaBala
npexpaM0OeHUX MPOM3BOJA pacTe M IMOCTajy [JOMHMHAHTHA CHara
MapKeTHHI KaHaJ/la IOCMaTPaHo ca CTAHOBUILTA BPCTe NPOU3BO/a KOjU
NJIacupajy jeaH of TPeHAOBa KOju obesiexkaBa pa3BOj TProBUHE. Y
pa3BUjeHMM IpUBpeJaMa je OTBOPEHU IIpolec YKpylNbaBawka U
KOHLIEHTpalyje y npexpaMbeHOM CEKTOpY.

Besenpojaja kao mocpefHUK CTOjU U3Mehy mpousBobhauya yciayra u
MajonpoJaBalla, Kao M OpraHU30BaHUX Kylaua M Ja/be HUMa

28 Fernie ]. (1994) Quick Response: An International Perspective, International Journal
of Physical Distribution Logistics Management, Vol. 24, No. 6, cTp. 38
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KOHTHHYUpaHy yJory Yy o6e36ebuBamby eduKacHOCTH KaHasla
Juctpubynuje. Besenpogaje ce Mmory kaacudpuKoBaTH Ha TPU THUIA:
1. Koje mnpeysumajy BJIaCHHUIUTBO HaJ, INPOU3BOJOM, HE3aBUCHHU
NOCeJHULIY KOjU KyIlyjy IPOXU3BO/Jie U Jla/be UX NIPOJajy;
2. AreHTH, 6poKepH, KOMUCHOHApU He NIpey3uMajy BJIAaCHUILUTBO Ha/,
NIPOM3BOMMA, ITOCPeAyYjy y3 IPOBU3H]Y;
3. dunmjase M NOpeACTaBHUINTBA BeJslellpojidje  HUCIOCTaBe Yy
BJIACHUILTBY Npou3Bohaya WM Tprosana Ha MaJjo KOjU caMHu
06aBJbajy Besienpo/iajHy QyHKIUjy HabaBKe U mojaje.2?

[IpoMeT Ha BeJMKO NOJ/bONPUBPEJHUX MpPOU3BOJA 00aBJbajy
npousBohauu, npepabhuBayka HHAYCTpPHja U TProBHHA HaA BEJIMKO.
Jlanac ce, y cBeTy, BeJIMKM Jle0 NpOMeTa OBUX NPOM3BOJAa 00aBJba
IIpeKo BeJIeTPKHMLA, Kao ClelyjaJM30BaHUX UHCTUTYIMja 3a IPOMeT
OBMM BpCTaMa IIPOU3BOJA.

[locpesHU npoMeT OZBHja Ce NPeKOo oArosapajyhux nmocpesHUKa, YUjU
je uu/mb ga omoryhu, yop3a U nojepTHHU JonpeMakbe MPOU3BOJA O
npousBohaya A0 norpoiada. OBa BpcTa npoMeTa OCTBapyje ce IpekKo
OpraHM30BaHe - JierajJHe IIpOMeTHe Mpexe, MaJa He Tpeba
3aHEMapuUTM HM  HeJlerajJlHe Be3e y KaHaJuMa IpoMeTa
N0JbONPUBPEAHO-TIPeXpaMOeHUX NMPOU3BOAa, U3Mehy npousBojmwe U
NOTPOIIE, KOjUMa Ce OCTBapyjy oJpeheHe [ApyLITBEHO LITETHE
NOTOJAHOCTH 33 OpTaHU3aTOpe TaKBOT IIpOMeTa.

[locpefH 1npoMeT je  KapakKTepUCTH4YaH 3a I[OJbOIpPUBpESHE
IIPOU3BOJeE, IJie Ce, Kao IPpBa KapyUKa y IPOMEeTHOM JIaHLly, jaB/ba OTKYII
U cabupame TpKHUX BULIKOBA. OTKyn U cabupambe (IPUKYI/bakbe)
TPXKUIIHUX BHUIIKOBA je crneyuduyHa M HyKHa ¢asa, y ycJoBUMA
BeJIMKOT 6poja peslaTUBHO CUTHUX POGHUX Ipou3Bohaya, y IpUBaTHOM

29 JloBpeta, C., [letkoBuh, I, Konuap, J., Kanaiu mapkemuHza, EKOHOMCKU QaKyJITET,
Beorpang, 2009, cTp. 43-44
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CeKTopy BJlacHUIITBA. [loTpeOGHO je pacnoyioKUBe KOJUYUHE
NpOM3BOJA NPUKYIIUTH U YCMEPUTH NMpeMa oAroBapajyhuM KaHaiuMa
npoMeTta. HauMe, momro je nmpousBoAma NPUBATHUX NpoHU3Bohaya
JlocTa MaJjla 10 06MMYy, a Y3 TO U HeyjeJHAUeHOI KBaJUTETa, UCTY je
NOTPpeOHO KOHLEHTPUCATU M KacCHUje JUCTpUOyupaTH, HJIHA Ka
TPrOBMHM HA BeJMKO, OJHOCHO 3a TpXHUIUTe, WM IpeMa
npepahuBauykoj uHAycTpuju. ODyHKIHMjy OTKyna yIJaBHOM BpIle
3eM/bOpaJJHUYKe 33aJpyre, OpraHU3aToOpU NPOU3BOALE, NIOCPESHULH,
npepahuBayke KOMIlaHUje, TPrOBUHCKa Npexay3eha, opraHusanuje 3a
M3BO3, U Jp. Y CBeMy TOMe IOCeOHY yJIOTy MMa TProBHHA U Y TOM
CKJIONly MaJjionnpojaja.

[IpoMmeHe Ha TpXUWITYy QJHUHANHE TMOTPOLIE, Tj. TEXHUYKO-
TEXHOJIOUIKHA Mporpec, UMajy OAJydyjyhy yJory y mokpeTamy HOBe
¢dase pa3Boja TproBuHe. CTora ce ouekyje Aa he TproBruHa, a HAQpOYUTO
MaJIonpojaja MUMaTh OJJy4dyjyhy yJ0Ty y YKYyMHOM €KOHOMCKOM U
ColMjaJIHOM pa3Bojy oyayher apymTBa. OBa KoHCcTaTayuja ynyhyje Ha
TO, Zla Cy Yy pa3BUjeHUM 3eM/baMa MOCJHeLHUX JelleHHja HacTaje
3HayajHe CTPYKTypHe MPOMeHe Yy KaHa/lMMa MapKeTUHTa, [pe CBera, y
npaBly IoMepama 0HOCa U3MeDhy BbHUXOBUX YYeCHUKA U jayaba yJjore
OoCpeJHUKA U TProBUHe (MoceGHO Masionpojaje).

3Hayaj TProBMHe Ha MaJlo MOXXeMO BHUJETH aKO IPaTUMO TpPeHJO0Be
KpeTamwa y Ayctpanuju, bpasusy, Mahapckoj u Hopgeliikoj. ¥ cBakoj of
M3abpaHUX 3eMa/ba youyaBa Ce TpeHJ, pacTa TProBUHE Ha MaJo y
OZlHOCY Ha UHAYCTPHJy.

AycTpasiijcko MaJIONpOZajHO TPXKUILTE XpaHe y nepuony oz 2008-
2012. roguHe MOXe ce BUETH Ha HapeJHOM rpaduky. ['oauinmwa ctona
pacta y HaBeJieHOM mepuoAy je 4%. Y nopehewy ca KuHesuma u
JananuuMa HaBegeHa crona u3Hocu 10,8% u 0,02%, pecneKTUBHO, y

OAHOCY Ha UCTHU IIEpHUOA.
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I'pagpukon 5 - [Ipomem xpaHe y masonpodaju y Aycmpanuju
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HzBop: Food Retail in Australia, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.

Manonpogaja xpane y bpa3usy nopacaa je 3a 35,7% y 2012. roaiuHu 1
JOCTUIJIa BpegHOCT oj 587 wmuuujapau $. Fogumimka croma pacra
uHayctpuje y nepuoay ox 2008-2012. roaune 6una je 25%. To Ham
yKa3yje Ha 3HaTHO Behy cTomy pacTa TProBHHe XpaHOM y OJHOCY Ha

HHAYCTPHjy y Bpasuay 3a 10,7%.
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I'pagpukon 6 - [I[pomem xpaHe y masonpodaju y bpazuay

587,0
600+

5001 4327

362,9
400+
273,2

240,1
300+

munujapan $

200+

100+

0

2008 2009 2010 2011 2012

loguHa

40% - 35,7%
350 -
30% -
< 25% -
G 20% -
& 15% -
10% -
50 -

0% ‘ ‘ ‘ ‘
2008 2009 2010 2011 2012

FoauHa

HzBop: Food Retail in Brazil, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.
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MasionpojiajHa MHAYCTpHUja XpaHe y Mabapckoj nmopacsa je 3a 6,9% y
2012. rogunu. 'oguuiba cTomna pacta UHAYCTpUje y nepuoay ox 2008-
2012. roguHe je 3,4% wmTO ykKa3yje Ha Behu pacT MajionponajHe
HHAYCTpHje XpaHe 3a 3,5%.

I'pagukon 7 - [Ipomem xpaue y masnonpodaju y Mahapckoj
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U3Bop: Food Retail in Hungary, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.

76



Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

HopBemka masonpofajHa MHAYCTpHja XpaHe mopacua je 3a 4,5% y
2012. rogunu. 'oguuiba cTomna pacta UHAYCTpUje y nepuoay ox 2008-
2012. ropuHe je 3,7%. Y Hopselukoj je cToma pacra MaJolpojajHe
MHAYCTpUje XpaHe Beha 3a 0,8%, wTo nokasyje fa pacT UHAYCTpHje y
Behoj Mepu npaTH pacT y MaJIoNpo/iajyu XpaHe.

I'pagpukon 8 - [Ipomem xpaHe y masonpodaju y Hopsewkoj
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HzBop: Food Retail in Norway, march, 2013, www.marketline.com, 20.02.2014.

Ynora MajsonpoJajHUX OpeHJ0Ba je IMOCTENEHO pacja U JaHac ce
CMaTpajy  jeAHMM  O0J, KJ/bYYHUX CTpaTellkux ¢akTopa y
NO3ULIMOHMpawy MajonpojajHux ¢upmu. Ca  KoMeplujasiHe,
MapKeTHUHT U JIOTUCTHUYKe CTpaHe, allCOJIYTHO je BaXKHO Jja Iporu3Bohay
U JUCTPUOYTep paje 3ajenH0.30

KoHkypeH1LIHja ce cBe BUIlle U3pa)KaBa U3Mel)y MHTerpucaHUX CUCTEMA,
a He u3sMeby He3aBUCHUX cybjekaTa arpo6usHuca. MapKeTHUHI Kpo3
Majionpojajy Aobvja Ha 3Hayajy, a caMa MaJiolpojaja mocTaje
He3aMelmhUBa KapuKa Yy peaJu3aldju MapKeTUHI aKTHUBHOCTH
npousBohaya. [I[pakTU4YHO ce pajHu O T3B. MATPUYHOM MApKETHUHTY,
y KojeM MaJsionpoziaja o6aBsba cBe Behu 6poj GyHKIMja MapKeTHUHTa.
MaJsionnpoZiaja mocraje LeHTAp 3a WHTerpanujy U KOOpAWHALM]Y y
06aBJ/batby MapKeTHUHT aKTUBHOCTHU M3MeDy npousBobhaya, rpocucTe u
norpomayva. ['ybe ce TpaauLMoHa/JHe rpaHulle usMmeby nojeguHUxX

30 Ulf Elga and Heli Pavola, Market orientation of retail brands in the grocery chain:
the role of supplier relationships, The International Review of Retail, Distribution and
Consumer Research, Vol. 18, No. 2, May 2008, cTp. 228
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cybjekaTa y KaHaJiuMa MapkeTuHra. [locieauna oBakBor TpeHZaA je
HeMOT'YhHOCT npaBJ/bema pa3/iiKe U3Melhy NIpou3BO/jlbe U TPTOBUHE.
[lpumep HaBeJeHOr TpeHJAa MNpejcTaB/ba, H3Mehy ocTanuy,
koMnaHuja "Benetton". MoJepHH OHU3HHUC HCKJ/bYUyje KJACUUYHE
nojese u3Mehy MojeAMHUX TIpaHa TProBUHe, HU3Mel)y TproBuHe
pobowM, ycayraMa, KanutajaoM U uHopMalyjamMa, a noce6Ho nusMehy
TProBUHe Ha yHyTpallkeM M MehyHapoaHoM TpxuwTy. [Ipumep
EBponcke yHuje ImOKasyje Ja je y TOKy IpoLec HU3rpajime
UHTerpajHe W rJjobajiHe TProBUHe, TProBUHE KoOja je y CBOjOj
npupoAu JuBepcudUKOBaHa, Koja TIpey3umMa cBe Behu 6poj
MapKeTHHIIKUX QYHKIMja U KoOja MOCTaje JUJep y pa3Bojy MOJAEpPHOT
MEeHalIMeHTa.

MapkeTUHr U TproBuHa (AUCTpuUOyLMja) MOCTAajy BeoMa aKTHBHE
dyHKLMje Ha jeAMHCTBEHOM TpXHUIUTY EBporncke yHuje. [locnenune
Tora Tpeba TpaxuTu y HajBehoj mMepu y mpomeHama y (UHAJHO]
TPaXXHHU U NOTPOLIHU.31

[IpedepeHuuje mnoTpomadya ce TMoOMepajy ca KBaHTUTeTa Ha
KBaJIUTeT INoTpoume. [loMepame y CTpyKTypU MOTpOLIHKH€ Ha
TpXKUIITY EBpoOIlCKe yHHje BpPLIU Ce y NpaBLy ClelUujau30BaHUX
npoussoja U ycayra. CBe To yTude U Ha UHTEH3UBHe IIpOMeHe y
NOHallakby NOTpoLIaya, KOju N0CTajy CBe BUIlle pparMeHTU30BaHU U
JIOKAJIHO 000j€eHH.

HecTaje mepuo/J; MacoBHe TpaKibe M CTAHAApPJHU30BAaHOI MACOBHOT
MOHalllaka eBPOICKOT MOTpoLIaYya, a 3aMemwyje ra MoJiepHo 063, rje
ce MOTeHLHUpPa HOBU CTUJ KHBOTA €BPOICKOT MOTpolIaya M HOBA
CTPYKTYpa HberoBe NOTPOILIE.

31 JloBpera, C., Kownwap, ]., IlerkoBuh, I, KaHaau mapkemuHza, TPBO H3Jalbe,
ExoHoMcku ¢akyarteT, beorpag, 2005. roz., ctpana 517
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Cnenehu yyecHUK y IPOMETY je TProBHMHA Ha BEJIUKO, YHjU je OCHOBHU
UHTepec Jia Kylyje oJpebheHe KoJM4YKMHe NPOM3BOJAA, YyBa UX U Yy
NOTOJAHOM TPEHYTKYy YINyTH Ha TpXKUIITe. TproBMHa Ha BeJIUKO,
npey3eTe NpPOU3BOJE, AUCTPUOyUpa APYroM IOCJIOBHOM CyOjeKTy,
npepahyBavyKkoj UHAYCTPUjU U TPTOBUHU Ha MaJio. [Ipeko TproBuHe Ha
Masio dopMHpa ce oArorapajyha CTpyKTypa MU acOpTHUMaH INpOM3BOAa
npeMa noTpebamMa MOTpollaya, Kako O6W ce poba y wmTo Kpahem
BPEMEHCKOM Ilepuoy YYMHHUIIA JOCTYIIHA IOTpOLIadYMMa.

OBaj Mojes KaHasia MpoMeTa IoJpa3dyMeBa YK/byuHMBaibe BHIIE
nocpeHUKa, MehyTHUM, TO He 3HAYW U YCIOpaBale MOCPESHOT
npolieca, THME Ce YaK U He ToBehaBajy TPOIIKOBU, OJHOCHO He CMakbyje
epukacHocT TmocsoBakba. OBakaB HayuH Tpeba Ja TOMOrHe
epurKacHUjoj JUCTPUOYLUjU N0JbONPUBPEJHO-TIPEXPAaMOEHUX
NpPOU3BO/IA, A Ce MPoJaja BPUIM HA WIUPOKOM TPXKUIIHOM HPOCTOPY.
KaHanu mpomeTa BuUIller HHUBOQ, ca ydelnheM BuUIlle MOCPEJHHUKA Y
NpoMeTy, MPUMEemeHU cy KoJ, BehrHe OCHOBHUX, MOJbONPHUBPEAHUX
npousBoja: Bohe, noBphe, Myieko, Meco, Kao ¥ lbUX0Be NpepaheBrHe.

[lopen AoMHHauMje TPXKUIIHUX WHCTUTYLHja Ha MaJio U BEJIMKO, y
KaHaJlMMa [poMeTa OCHOBHMX I0OJ/bONPUBpPEJHO-NpexpaMbeHrx
NPOU3BOJA, MO/, Pa3JIMYUTUM HasUBHMa, PYHKLMOHULIY MOCPeJHULU
u3Mehy npousBohada U KpajlbUX KOPUCHUKA, IOTpOIIAaYa M Kynaua 3a
Jla/by Ipepajy 4 npojajy. tbuxosa ysora v nuJb je Aa Npou3Bo/J, yYHuHe
JOCTYIIHUM  KpajlbUM  NOTpollayMMa M KopucHunuMma. Kao
NpeACTaBHULM IpoU3BOhaya, NpOJAAjHU areHTH Tpaxe KyIlle, He
Ipey3uMajy BJIACHULITBO HaJ NIPOU3BOAMMA, Iperosapajy o KynoBUHHU
Y IIPO/1ajy, U 3a CBOje YCIyTe 0CTBapyjy oApeheHy HafJoKHaAY.

Y mpomeTy Ha BeJMKO MHAYCTPHUjCKUX NPOU3BOJAA (MHBECTUIIMOHA
Jlob6pa, penpoMaTepujaa U GUHATHU UHYCTPUjCKHA IPOU3BOJ,) jaB/bajy
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ce MHAYCTpHUjcKa npeay3eha U TproBuHckKa npenayseha (Ha BeJIMKO U
MaJjo).

Pa3Boj TproBuHe Ha BeJIMKO y Hallloj 3eMJbH, Ia U y beorpaay, 6uo je y
BEJIMKO] MepH oOIpeJe/beH YTHUIdjeM pa3sHOBPCHUX JpYLITBEHO-
HNOJIMTUYKUX, COLIMja/THUX U EKOHOMCKUX paKTopa.

Jla 6u HopMasHO ob6aBJ/bajla CBOje QYHKIMje, TPrOBHHA Ha BEJIHUKO,
Tpeba Jla pacnojiaxke oAronapajyhomM MaTepujajHO-TEXHUYKOM 6a3oM
Y TPAHCIIOPTHUM CPeJICTBUMA, Ka0 U BeJIMKUM OOPTHUM CpeJiCTBUMA U
oarosapajyhum cTpy4yHuM KazpoBuMa. [lojayaHa KOHKypeHIHja
06e36eauhe omncraHak caMO OHUX CybjeKaTa, KOjU MMajy aJleKBaTHY
MaTepujaIHO-TEXHUYKY 06a3y, CTpy4He U UCKyCHe KaJpOBe U y L|eJIMHU
KBaJIMTETHY YCJIYTY, 0K he ocTasu nponacTH.

Kynyuma je HeomxoJaH LIMPOK acOPpTUMaH NPOU3BOAA, l0o6ap U360p
BeJsIellpo/iaBalia, aTPAaKTUBHO OKpPYXKeke 3a N0CJ0Bamle, jeJHOCTABaH
yToBap pobe, morogHa JoKallMja U JiaK MPUCTYyH, JOK je
BeJlelpOJlaBIlIMMa HEeOIXOJHa JIOKaluja, Koja omoryhaBa eduKacHO
CHabJieBame IIMpOKe 6ase Kynaua, y LU/by INOCTH3ama €KOHOMHje
obMMa ¥ CMakbera ONepaTHBHUX TPOLIKOBA IOCT0BambA.

Rosenbloom je ucrakao fa BesenpojaBLu HUMajy OUTHY NPEJHOCT y
OZJHOCY Ha JApyre KaHaJjle MapKeTHHra KoOja UM IIOMa)ke Jia OIICTaHy.
O6jacHuO je 1a ¥ MHOTH NMpPoU3BOhHayu HeMajy eKOHOMHjy BeJHUYHHE
KaJla lohe 10 npyxawa AUCTPUOYTUBHUX yCAYTa.

[lomohy rpadukona 9a) u 96) je mpukKazao KpeTame MNPOCEUHUX

TPOILKOBAa 3a MPOU3BOAKY W AUCTPUOYLHjY MPOU3BOJAA X HA HUBOY
IPOU3BO/AILE, Tj. AUCTPUOYLIUje KoJUUUHE Q.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

I'pagpukonu 9a) u 96) - Xunomemuyka Kpuea npoce4Ho2 MpowKa 3a
npouseodry u ducmpubyyujy npou3goda’?

a)
fonapa o
komagy
npov3seaeHor
npouseoaa X

Kp1Ba TPOLLIKA

C1

0 Q1 jearHMLa NponaBeaeHor X

Ha rpadukony 9a) je npukasaHO KpeTame NPOCEYHUX TPOIIKOBA 3a
NpoU3BOAY NpousBoja X. Ha HUBoy npousBoamwe Q1, npousBobhay
MMa TpoukoBe y u3Hocy on Cl mo jeAMHHULM NMPOU3BOJA X U TO je
ONTHMMaJIHA TayKa ca CTaHOBHUILUTA TpolukoBa. [[ponsBobau je y cramy
Jla TIOCTUTHE €eKOHOMHjy o00MMa Tako IWITO ¢QUKCHE TPOIIKOBE
pacnopebyje Ha BeJIMKy KOJMYMHY NpPOU3BeJEHOr Mpou3Boja X. Y
clyyajy AUCTpUOyLUje, HUje YBEK Cay4aj Jja MOXe Ja MOCTUTHE UCTHU
06MM eKOHOMMje Kazia mpousBohay Tpeba Jja AUCTpUOyHUpa NPOU3BOJ, X
BeJIMKOM 00jy kynaua. /la 6u 06e36ea10 106py yCayry, noTpebaH my je
cucTeM 3a 00paly BEJIMKOT 6poja MaJuxX MOPYyIOMHA, a/leKBaTaH Jiarep
Ha BUlIe JIOKaLMja Aa OU ce 3al0BOJbUJIA TPAXKHba IITO OJIMXKE KylLMMa
Y TpaHCIOpTHe yciayre. [lopes TOrMCTUYKUX ycayra, Npou3Bohad Mopa

32 Rosenbloom B., The wholesaler s role in the marketing channel Disintermediation
vs. Reintermediation, International Review of Retail, Distribution Consumer Research,
Sep 2007, Vol. 17 Issue 4, cTp. 331
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Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

Jla 06e30equ U JUCTPUOYTHUBHE YCJyre, yK/bydyjyhu u mnpojajy,
aHaM3y  TPXKULITA, TEXHUYKYy  MOAPIIKY.. Tpomak  CBUX
JUCTPUOYTUBHUX YCJIyra 4ecTO INOKasyje Ja je HaBeJeHa NOCTaBKa
HenpoduTabUIHA.

6)
fonapa no
komagy X 3a
OMcTpubyTrBHE
ycnyre

Cc2

\ KpuBa TpoLLKa

0 Q1 jemmhnua aucTpuByTMBHOT X

Ha rpadukony 96) je mpukasaHO KpeTamwe TPOIIKOBA JUCTPUOYLHje,
Ha HUBoy Q1 mpou3Boja X, Tpoulak auctpubyuuje je C2. Buau ce aa je
0Baj HUBO TPOIIKOBA BUIIM HEr0 HUBO TPOLIKOBA 3a IIPOU3BOAY UCTE
KOJIMYMHE NIPOU3BO/a X.

AHanusa rpadrKoHa MoKasyje Jja Cy YKYIHU TPOIIKOBU NpPOMeTa NpHU
Kopullhewy NocpeAHUKA AaTHU caeaehoM opmysiom

Cm=PmD+F
rze je:
Cm=yKynHHU TPOILKOBU NOMeTa NPU KopUllhewy nocpesHUKaA,
Pm=Tpo1KoBU JUCTPUOYLHje N0 jeJHOM KUJIOMETPY
F=(QUKCHHU TPOIIKOBU CKJIaJUIITEHA U Ap>Kakha 3a/11Xa
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D=ya/beHOoCT y KUjioMeTpuMa

Y cnyyajy AMpeKTHe JUCTpUOYIMje oJ, cTpaHe pou3Bohaya, TPOIKOBU
IpoMeTa MOTY ce YTBPAUTHU Ha ciesehu HaUuH

Cd=PdD
rze je:
Cd=TpowmkoBM mnpoMeTa npousBohaya y Cjay4ajy [AUpeKTHe
JUCTpUOYyLMje MoTpolIaYruMa
Pd= TpoumkoBu AucTpUbyLMje N0 jeJHOM KUJIOMETpPY
D=ya/beHoCT y KUjioMeTpuMa
OzpHoc u3mebhy oBe ABe peJaliyje ce MoXe MPUKa3aTH Kao

R=PmD+F/PdD

JeqHaKU TPOILIKOBU AUCTPUOYLUje y 06a MeToAa cy Kaja je R=1 u Taga
je KpMTHYHA TayKa yJa/beHocTH De

De=F/Pd-Pm

[lopen ypabeHocTH MW 6poja Kynama Ha BHCUHY TPOIIKOBa
JUCTpUOYLHje YTUYY CTelleH KOHLleHTpaluje TP>KUIUTA, aCOPTUMaH U
KapaKTepUCTHUKe 003, ycayra (M0OKBapJ/bUBOCT, BPEJHOCT, 3allpeMHHA),
pa3BujeHOCT UHPpacTpykType. I[IO3SUTUBHM €KOHOMCKHM eQdeKTH
TProBHHEe y KaHaJMMa MapKeTHHIa jaB/bajy Ce y YCJOBUMa Kaja je
Behu 6poj Kymana Koje Tpeba ONCAYKUTH, Kajia Cy KyNUU yAa/beHU U
M3HOC NojeiJUHAaYHe KyITOBUHE HWXKH, Ka/jd je aCOpTUMaH IIUPOK, Kaja
je BpeMeHCKM pOK 3a MUCHOpPYKYy Kpahu, KaZja je TPXKUIUHU CHUCTEM
JlelleHTpaIn30BaH.33

33 JloBpera, C., [letkoBuh, I'., Konyap, J., KaHanu mapketunra, EKOoHOMCKU QaKy./ITeT,
Beorpag, 2009, cTp. 27-29
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Kana/sim MapkeTHHra y arpo6U3HUCY pa3BUjeHUX EKOHOMHUja

Ca pacryhom ypb6aHH3aLUjoM UM MOPAcTOM [JOXOTKA, T€HEPAJHU
JYyTOPOYHU TpPEeHJ, y AUCTPUOYLMjU U TMOTPOLIHHU NpexpaMbeHux
NpOU3BOJAa Make pa3BUjeHUX 3eMasba, orjejahe ce y mopacTy per
capita moTpolIke XOPTUKYJTYpPaJHUX MPOU3BOJA, Y3 MNPOMEHE Y
npedepeHLUjU MoOTpollaya Ka 3[paBUM U BUCOKOKBAaJUTETHUM
NPOU3BOJMMA.

JlofaTHO, MOZilepHe BeJieTp>KHHUIle Tpeba a 0AroBOpe, U Y3My Yy 003up,
IpPOMEHE Y YIOTPeOU 3eM/bUIITA Y YHYTPALIHbUM JleJIOBUMA IPajiCKUX
nojpyd4ja, notpebe 3a LIMPOKHUM CIIEKTPOM NPOU3BOJA PACIOJI0KHUBUM
TOKOM leJie TOJUWHE, pPa3BOj YBO3HO-U3BO3HOI INOCJOBamka, NOpPacT
Crelyja/lM30BaHUX MaJjonpoJaBala, NoTpebe IMpenakyMBamwa 3a
MaJIonpoJajy, yop3aHM NOpacT TpaKike 3a ycayrama pecTopaHa, y
KOjuUMa Ce XpaHM CBe BHILE JbyH, Kao U pacTyhy CBeCT moTpoliaya o
3paBoj XpaHU.
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ATPOBHM3HMC Y KAHAJIUA
MAPKETHMHTA Y PENYBJIULA
CPEUJH

1. PA3BOJ KAHAJIA MAPKETHHTA Y PENYBJIUIU
CPBUJH

BiasHa nosMTHKA HUje [J03BOJbaBaja CA0604HO (PYHKIHOHHCAHE
TPXKUILIHUX [PUHLMINA, IITO je JOBeJO A0 HHCKe KOHKYPEHTHOCTH
JloMahux MNOJ/bONPUBPEJHUX MPOMU3BOJA Ha JoMaheM U CTpaHOM
TpxkuTy. [loBehamwe mnoacTHuaja mo/ponpuBpefy, 6e3 NPaBUIHOT
ycMepaBama OBMX cpeAcTaBa, Hehe goBecth [Jo mnoBehama
KOHKypeHTHOCTH. EdekTu cy ynpaBo cynpoTHH, 360T Aa/ber noBehamwa
oyuetckor ontepehewa, kao u onTepehema mnoTpouaya, HMOHAKO
BHCOKHUM IleHaMa.

[TocTtojehn pecypcu ce MOry KOPUCTUTH HCK/bYYMBO MOJ, YTHIAjeM
TP>KUIITA, KaJla ce NporM3BOohayu pyKoBOJe caMO TP>KUILHOM JIOTUKOM,
WIu Toj yTuuajeM Biage, koja HeMa yBek npaBe (QUHaHCHjCcKe
MexXaHU3Me.

Op edukacHoctu kopuiihewa JAoMahux pecypca 3Ha4yajHO 3aBUCH
JApylITBeHO Osaroctamwe. Hucka edpukacHocT kopuinhemwa pomahux
pecypca foBOAM 0 noBehaHMX TPOLIKOBA U HUCKe MPOAYKTUBHOCTH
dakTOpa, LITO 3HAaYU I'yOUTAK LleHOBHEe KOHKYpPEeHTHOCTH. HelleHOBHUM
$aKTOpy KOHKYpPEeHTHOCTH, Kao IITO Cy: KBaJUTeT IPOU3BOAA,
MehyHapo/He O3Hake KBaJIUTeTa, aTeCTH, AU3ajH, ycjayre Be3aHe 3a
NpPOM3BOJl, TapaHLUjCKA POKOBHM, TeIIKO Ja MOry HaJOKHaJUTH
peJIaTUBHO BHUCOKe TPOLIKOBE, HAPOYMUTO KOJ, MPOM3BOJA KOjU HUMaAjy
MaJiu yie0 TeXHOJIOTHje.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

Yiora ppxaBe, y CTpaTeruju Jaber pasBoja INOJ/bONPUBpeSE U
nosehawby KOHKypeHTHOCcTH y CpOuju, je y JUPEKTHOj Be3u ca
ONLUTOM NOJUTUKOM TMpUBpeJHOr pas3Boja. Hajbossa pyropounHa
CTpaTervja HUje pasBHUjalbe KOMIAPAaTUBHHUX, Beh KOHKYpPEHTCKHUX
NpeAHOCTU. Y ciydajy arpoObU3HUCa U IpOMeTa OBUX NPOM3BOJA, TO OU
3Ha4yuJ/10 NoBehaH M3BO3 y arpapHOM CEKTOPY U BehH yTHIaj Ha CBETCKOM
TPXXUILUTY arpapHUX IPOU3BOJA.

HapaBHo, npouec TpaHsunuje foMahe TproBuHe (ca jeJHUM OJ CBOjUX
OCHOBHUX CerMeHaTa, yjeJHO U K/bYy4yHUM (aKTOpoM Jasber
TPrOBUHCKOI pas3Boja, IpOLLeCOM IpUBaTH3alUje) HUje HHUMaJo
jeiHocTaBaH W npaheH je ofpeheHMM HeraTMBHHUM IIOjaBaMa
(kopynuujoMm, 6pojHUM 3JsoynoTpebama..). Asiu, 360or cBoje Behe
Op3vHe, U BUJ/bUMBHUjUX pe3yJiTaTa Yy OAHOCY Ha OCTaTaK NpPUBpeJeE,
UIaK MpeJCTaB/ba NpPUMep 3HAYAjHUX TOMaKa y KEebeHOM IMpaBLy
U3rpajjibe MoJiepHe TpXKUIIHe eKOHOMHUje Koja 3axTeBa IpOMeHe Koje
yCJI0B/baBajy H3MeHy ImocTojeher crawa cnpoBohewem ciegeher:
kopuithewe HHBecTULMOHUX ¢GoHpoBa EY, yBohemwe 3axTeBHHUjUX
CTaHJap/Aa, CHWXKaBamwe LJapyvHCKe 3alUTUTe, TUbepair3alyja nponuca
Koju 6Ou Tpebaso JnAa [A0Bedy [0 HOBUX TProBUHCKHUX JIaHALA,

crelnujaadsanyja npousBohaya u nNpoAyKaBakbe TPXKUILIHUX JaHaLA.

[lojsonpuBpesa je Ha CBOM €BOJYTUBHOM IYTy IMpollia Kpo3
pasjMyMTe pa3BojHe TpaHchopMaluje M MpOMeHe TMO3ULUje Y
NpUBPEJHOM CUCTEMY 3eMaba. TpaHchopMalMja NO/bONPUBPESHE
JleJIaTHOCTH, OJ, NPUMHUTUBHE IPOU3BOAHE, NPEKO TpaJUuLMOHAIHE
N0JbONPUBPE/iE, 1A CBE [0 MOJepHe (TPKUILHE) N0JbONIPHUBpe/ie KAKBOM
je JaHac cxBaTaMo, OJiBMjajla Ce IIOCTElleHO, y AYrOM BpEMEeHCKOM
nepuony. HMmak, mnociaefmwe [ABe JelleHUje yodaBa ce JAUHAMUYHUU
Hanpe/ak, Koju ce ofpaxkaBa IPeBaCX0[HO Y TPXKUIIHO OPUjeHTUCAaHOM
KapaKTepy OBe /1eJIaTHOCTH (rze je MpopUT OCHOBHU MOKpPeTay, Kao U y
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CBaKOM Jipyrom mnociuay). MoJiepHa no/bonpyUBpe/ia Ha Taj HAYKMH IpepacTa
y KOHLENT arpornpuBpejie, YyuHehW KOMNAKTHY LeJHMHYy IPOU3BOJHO-
IIPOMETHOT JIAaHLIA 10/bONIPUBPEJHUX CUPOBHHA U XpaHe. MHOrobpojHe 1
BUIlIeJMMEH3UOHA/JIHE Be3e YHyTap TaKBOI CHCTeMa VYTHYy Ha
NpelIMTakbe CBUX MPUBPEJHUX CEKTOpa MW CHUHEpPrujy HHUXOBUX
eJeMeHaTa, YMHehn fAa arponpuBpesa KoJ HEKUX 3eMasba IOCTaHe
jeaH o[ re”HepaTopa eKOHOMCKOT pacTa. Pa3Boj npuBpese, ApylITBa U
TeXHOJIOTHje CTaB/ba aKLieHaT Ha HOBe acleKTe arpapHor CceKTopa.
HajyneuyaT/buBUjU je, CBaKaKo, acCEKT eHEPreTHKe, e ce bruoMaca caMa
o cebu WIM JOJATHOM IpepaZioM IpeTBapa y OWOropHBa, OJAHOCHO
oce6GHMM IPOU3BOJAHUM MOCTYNLMMA N10/bOIPUBPESLHH U IYMCKU OTHA/,
IpeTBapa ce y eHepreTcke pecypce, KOju He caMO Ja IpeJcTaB/bajy
naHzAaH GOCUIHUM rOPUBKMA, Beh cy 0/ BbUX U €KOJIOIIKY HeyNopeAUBO
epuKacHUjH.

MojepHa no/bONpPUBpPEA, OJJIMKYje ce YUTAaBUM HU30M BEPTUKAIHO U
XOPU30HTAJIHO NOBE3aHUX CEKTOpa U NOACEKTOpa, YuHehn UHTerprcaH
CUCTEM Yy CKJONYy HalUOHajIHe eKoHoMmHje. OcMM mnpuMapHe
MOJ/bONPUBPE/IHE MPOM3BO/IbE, OHA 0OyXBaTa Mpepany, AUCTPUOYLH)Y
arpapHuX Npou3BOJa U penpoMaTtepujajia, OHe cerMeHTe UHAYCTpHje 3a
NpOM3BO/Y  ONpeMe M pelnpoMaTepujajia 32  HPUMapHY
NOJ/bONPUBPEHY NPOU3BOAKY (MHNYT asa) U 3a OINCIYKHBakbe
npexpamMbeHe WHAYCTPHje HEONXOJHHWM MalllMHaMa U OMpPeMOM, Kao U
NponpaTHe YCJAy)XHe aKTUBHOCTHM CBAaKOT JieJla OBOI  CUCTeMa.
[To/ponpuBpeAHU NpoM3BOhaYM He MOT'y ce oCMaTpaTH U30s10BaHo. OHU
Cy Mo/, yTUllajeM JApYLITBEHO-eKOHOMCKUX Ipolieca (IpoMeHa) CBe BHIIe
ynyheHM Ha BaHIIOJ/bONIPUBpEHE 1eJIaTHOCTH (IIpe CBUX Ha UHAYCTPH]Y),
Kako y aKTUBHOCTMMa ,lpe ¢apme" (MHOyT ¢asza), Tako U y
aKTUBHOCTUMa ,nocie ¢apme" (aytnyT ¢asa). Y pa3BUjeHUM
eKOHOMMjaMa TJIaBHM HOCHOLM arponpuBpesie Cy arpoMHAYCTPHjCKU
OU3HHC U TOPOJAUYHO MOJBONPUBPESHO Ta3/IUHCTBO, IpeM/ia ce HUjeJaH
0/} OBUX IOCJIOBHUX MO/eJla He MOXe T0CMaTpaTH U30JI0BaHO, HUTU OHU
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IIOCTOje Y cBOjUM 4yucTUM popmaMa. Pajg u nabe octaje 6uTaH pakTop
caMor MPOU3BO/IHOT MPOLEC, /U Ce MOJIepHA 0/bONIPUBPE/IAa CBE BULIE
3aCHMBA Ha TEXHOJIOLIKM M KalUTaJHO HWHTEH3UBHUMM (aKTopuMa
IPOU3BO/IbE.

/Jlp>kaBHa peryjaThBa CMaTpa Ce ONpaBJaHOM U HEONXOJHOM, Y3
KOHCTaTauujy, Aa ce Mopa Hahu oArosapajyha paBHOTexa y NpUMeHHU
arpapHMX Mepa M HHCTpyMeHaTa. Pa3/si03M 3a MHTepBeHLMOHU3aM
HaJIJIeXXHUX UHCTUTYLH]ja cy caenehu:

o 3allTUTAa LeHa  arpapHUX @poMU3BoJa U  JIOXOTKa
MO/bONPUBPEJHUKA, yCJeJ, HeeJacTUUHe IOHYAEe U TpaXKibe
npejMeTHe Ipyle NPOU3BOAa;

o HEeONXOJHOCT Ja ce o00e36eAu MnpexpaMbeHa CUTYPHOCT
(moBO/bHE KOJIMYMHE XpaHe) U 6e306eJHOCT (3[paBCTBeHa
MCIPaBHOCT XpaHe);

o eKOHOMCKAa MPaBHUYHOCT Y CMUC/Y 60p6be NPOTUB CUPOMAIITBA,
OJIHOCHO TJIafiy;

o eKCTEpHU ePeKTH IO KUBOTHY CPeJUHY, I'le JOMUHAHTHO MOTY
Jla OyZly U3pa>keHU HeraTUBHU eKCTePHU ePEKTH;

o oCTaJle jaBHe paclipaBe U NHTama, MOMNYT XyMaHOI MOCTyNama
npemMa (KUBOTHHbAMa, INPOU3BOJHbE OPraHCKE W TeHEeTCKU
MoudUKOBaHe XpaHe, UTA.34

OHO wTO je curypHO HajBeha 0o0ja3aH EKOHOMCKHX CTpy4HakKa,
eKcrepaTta M3 00J1aCTH MOJbONPUBpPEZle U €EKOHOMHUKe arpapa, aju U
ce/baKa, paJiIHUKa HEKaJalllkbUX KOMOUHATA U HUXOBHUX KOOIEpaHaTa,
jecy oapenbe Cnopaszyma o cmabuausayuju u npudpyxcusarsy (CCIT), kao
yBoJa y 4jJaHcTBO y EY W akTyesHa mnpakca oTyhuBawa JoMahux
3eMJbUIIHUX NIOCea.

34 Kunston, D.R. et al., (2007), Agricultural and Food Policy, 6t ed., New Jersey,
Pearson Prentice Hall
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I'pagukon 10 - Yao0z2a nowonpuspede y cpnckoj npuspedu

9.5%

9.0% 9.0%

8.5%

8.0% : .

~L9% nosbonpuspese y
Ry 7.7% K ﬂHOFIlV\BE,rl- '

7.5% - 5% A5 y

7.0%

6.5%

2011 2012 2013 2014

U3Bop: MogudukoBaHo npeMa Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the
IPARD Programme Final Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd,
Member Firm of Cardno Agrisystems-Led Consortium

CranoBuuwiTBO Cpbuje Kao CBOjy Ppas3BOjHy IWIAHCY BHUAU
NO/bONIPUBPEly Kao CTpaTeUIKW CEKTOp JIOKaJIHe, pervoHasiHe U
HallMOHaJ/IHe eKOoHoMmuje. [I[pruMapHa Nmo/bOoNpUBpesHA NPOU3BOJH-A
ponpuHocu 10% ykynHor B/II1-a, 10K arpOMHAYCTPUjCKU CEKTOP (KOjU
obyxBaTa NpPOU3BOAKY XpaHe U nuha, NOpPOU3BOJAWKY [AyBaHa,
NpPOU3BOAKY MalllMHA 3a MOJbONPUBPESY U MpexpaMOeHy UHAYCTPH]y,
Kao U XeMHUKaJiija 3a [MOJbONPUBpPENy) [JONPHUHOCH OKO jedHy
4YeTBPTHUHY.

Hakon 2000. roguHe y arpoceKTOpy Cy ce JellaBaJjie IpOMeHe Kao IITO
Cy: IpHBaTH3aldja NPOM3BOJHUX U npepahyMBayKuUX KamnaluTeTa,
noBehame yJiesia Ha MHO TPXKULITY 360T A06Ujama npedepeHLujasHOT
TPTOBHUHCKOT CTaTyca, NoBehawe KynoBHe MOhM CTaHOBHHUILUTBA, YBO3
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MalllMHa U ONpeMe, OTBapame cynepMapkeTa M noBehamwa Tpaxibe 3a
BUIlle KBAJINTETHUX IPOM3BO/iA HA joMaheM TPXKULITY.

Ta6ena 6 - Pazao3u 3a cnopo yceajarse mpicuwiHe npuspede y Cpouju

IMocneamwa aeneHuja XX BeKa

CMameHa TpXKULITA 300T CaHKIIMja, CyKoba Ha TepUTOPHjU OUBLIe
COPJ, cMameHe NOTPOILE

Makpo-eKoOHOMCKa CUTyallija — BUCOKa MH}JIalMja, HecTabuIHa
MOCJIOBHA MOJIUTHKA

Opsarame npUBaTU3alLMje U IpUMeHe ColHjasHe MOJUTHKe KPo3
Jip>kaBHa U jaBHA npeay3eha

HepocTaTak concTBeHOr KanuTasla v HeJJOBOJbHO Pa3BUjeHO
TPXXULITE KpeJuTa

IIpBa geuenuja XXI Beka

[Ipouec nprBaTU3aLyje JU3ajHAPAH HA HAYMH KOjU UCKIbYYYje
CTpaHe UHBeCTULHje

Bucoka He3anoc/eHoCT Koja KOMILJIMKYje TpaHcdep BULIKA pajjHe
CHare M3 NOJ/bONMPUBPEZHOT CEKTOPA Y IpyTe CEKTOope

[ToIMTHYKY JIUAEPU He IPUXBATAjy TPXKUILHY IPUBPEAY

HzBop: Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme
Final Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium

JleBeieceTe ToiMHe oOeJiexku/ie Cy CaHKLMje U CMambeHa MOTPOLIHA,
IITO ce MOXe BuJeTU y Tabenu 6. MakpOeKOHOMCKY CHUTyaLHjy je
o6eJiexxnia BUCOKA MHPIALMja U HeCTabU/IHA MTOCJ0BHA NOJIMTHKA.

[IpBy fenenujy 21. Beka 006eJiexKUJIU Cy: BUCOKA HE3aMOCJAEHOCT Koja
KOMIJIMKyje TpaHcdep BHUILIKA pajHe CHare M3 IOJ/bONPUBPESHOT
CeKTopa y Jpyre cekTtope, 3aKOH O IOJ/bONPUBPEHOM 3eMJ/bBULITY U
NopecKke oJIaKLIMIe (CMameme Nope3a Ha INPeHOC allCoyTHUX NpaBa
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IPUJIMKOM KYINOBHHE INOJbONPUBPESHOT 3€MJ/bUIITA U YKUHYTU IOpe3
Ha 3aKyl NOJ/bONPUBPENHOT 3eMJbHIlTa). HaBeseHO je pe3yaTupaso
pas3BojeM TPXKUILUTA 3eMJ/bUILITA, 1I0CEOHO HA TPXKUIITY U3HAjM/bUBaba.

Arpo cexkTop je NOKyIIao Ja OJAP>XU KOpakK ca Op3uMM IpoMeHaMa y
cBeTy. OTexaBajyha OKOJIHOCT je WITO NMpepabuBauke KOMIaHUje He
Jl0CTaBJ/bajy TeXHUYKe U PUHAHCHUjCKe NOAATKe 3a NOTpebe aHa/IM3e U
MO3UIIMOHUPaha arponpuBpe/e.

[la 6ricMo Mor/Iv Jja ce 6aBUMO aHAJIM30M NOTPEOHO je ja 3HAMO:

° MNpou3BOJHM  KamaluTeT W  @pocedyHa  UcCKopuinheHocCT
IOCTpPOjerha

® TeXHOJIOrHje

° TPOLUKOBU NIPOU3BOJHE

° NpoMeT

° mpeJIOMHA Ta4ykKa

o ¢dopMupame LjeHa Ay JlaHalla BpeJHOCTH.35

[Ipema HaBeJeHO] CTyAujdu, NPOMeHe Koje Cy KapaKTepUCTU4YHe 3a
TProBUHCKeE JIaHLie [T0/bONIPUBPEJHUX IPOU3BOJA CY:

1. OTBapawe HOBUX Kyha 3a mpojiajy U AUCTpUOyLHjy (OTBapame
cynepMapKeTa U OpraHU30Bame Jjo6aB/baya 3a CBoje NOTpebe).

2. llocTaB/babe CTPOXKHUjUX NMPONHKCA U 3aXTeBa 3a YCHOCTaBJ/bakbe
JIeTaJIHUX TOKOBa (KOju yK/by4yjy I/1ahame nopesa).

3. 3aTBapame BeJMKUX JpXKaBHUX MPOM3BOJHUX M NpepahrBayKkux
KallaUTeTa, oA CTHLIAe npUuBaTHe VHUIMjaTUBe,
YCIOCTaB/bak€ HOBUX TPXKUILLITA UTA,.

4. MojepadH TpXKHUILHK JaHal, NoJipadyMeBa IMpou3Bohaye Koju
NpUMewyjy HaAjHOBUje TEeXHOJIOTHje, JIello yIaKoBaHe U

35 Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme Final
Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium
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KBaJIUTETHE NMPOU3BOJIE KOjU Cy JOCTYNHHU JoMahUM M CTpaHUM
noTpoumayMMma y HajkpaheM wmoryheM poky, 34ApaBCcTBeHa
MCIPaBHOCT y MeCTUMa Koja HUCY 3a IPOJajy.

5. XeTeporeHoCT y 1leHH U KBaJIMTETY, LITO MOJpasyMeBa Oalame

BEeJIMKUX KOJIMUMHA YcCJeJ, Jiollle OpraHu3aluje KananuTeTa
npou3Bobhaya, a IieHe MOJbONPUBPENHUX MPOU3BOAA CY YECTO
Behe y Cp6buju, Hero y EY, 360r Be/JMKUX ocuuJanuja uaMmehy
roAUIIKBUX 1063 U BUCOKE LIaPUHCKe 3aLUTHUTE.

. TenpeHnnyja je u noBehawe npepahuBauke HUHAYCTpPHje, yCIae,

pacTyhe ekoHOMHMje W HHUBOa IpHUXoJa, ypbaHHU3alMje, pacTa
HUBOA o6pa3oBawa, BehM HUBO OpraHu3oBakba KaHaja
MapKeTHUHra.

. TproBuHcKkM JaHal, cBexxer Boha M moBpha je KpaTak U HHUje

VM3BO3HO OpMjeHTHCaH U ycJeJ TOora He peajnu3yje CBe CBoje
noteHyujase. [lopen cBux npobJsema Be3aHUX 3a CTaHJAApAe U
KOHKypeHIUje, Cpbuja HeMa MeHAlIMEHT KOjU je y CTamy [Ja
M3BO3U 3Ha4yajHe KoJu4YuHe Ha TpxkUwTy EY. [locToju Mano wuan
HHAMaJIO 3Haka 0 QYHKLMOHUCAWkY TPKUIITA arpo NpoM3BOJa y
cBeTy. BehuHa H3BO3HMX MNpouU3BOJa Cy 3alpaBO KyNOBHUHE
WHULMpaHe of cTpaHe EY KoMIaHHja, a peTKO 0/ CTpaHe CPICKUX
KOMIIaHHja Koje u3BO3e Ha TpxkuluTe EBpornicke yHuje. CTora Ha
M3B03 YTU4y AoMahe KOMIaHUje M NpoU3BOhayM ca yKIamameM
oapebeHux Ko/sM4YMHA Npou3Boja ca JoMaher TpXKHUILTA, LOK
NPUXOJU OJ pa3/IMKe y LIeHU OCTajy 3a U3BO3HUKA - HUHOCTPAHA
KOMIIaHMja.

OBoMe Tpeba JoJaTH Ja MOCTOje JBa MpaBlid pa3Boja TProBUHCKUX

JlaHaIa:
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Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTa y Peny6saunu Cpouju

2. Jla ce mnoBeha KOHKYpPEHTHOCT Ha HHUBOY IHpepajHUX
KamayuTeTa, koju he onga mMohu ga nmoBeha moTpoummwy Kpos
IpoHaJlaXkKekhe HOBUX TpXKUIUTA. KOHKypeHIMja Ha HUBOY
npUMapHe MPOU3BO/JHE je jaka [IOK je peslaTHBHO caaba y ob6pajy,
a NIPBEHCTBEHO je YCJIOB/bEHA CTONOM PU3HMKa MHBECTULHM]ja, 360T
HeucnymwaBamba UW3BO3HUX cTaHgapaa EY 3a Benuky rpyny
IPpOU3BOJAA.

2. CINIEHU®PHUYIHOCTHU KAHAJIA MAPKETHUHT'A
INIOJbOIIPUBPEJHUX ITPOU3BOJA

2.1. KoMmnapaTuBHe NpeHOCTH M NpenpexKe 3a pa3Boj
arpo6usHuca 4 KaHaJila MapkeTuHra y Penyoaunu Cpouju

Cpbuja cBOj BeJMKM NOTEHLMjaJl KOjU MMa y MOJbONPUBPESHOM
CEKTOPY HHUje [J0BO/bHO HCKOpHUcTUaa. [lobonmpuBpesa y OpyTo
JloJlaToj BpeJJHOCTH NMpPou3BoJa yuyecTByje ca 7,7%y 2014. roqunu,3° a y
M3B03y MOJbONPUBPESHUX Mpou3BoJa ydecTByje ca 21,6% y 2016.
roguHu.3” CTpyKTypa ra3ZiJMHCTBA je BpJIO0 HEMOBOJ/bHA, LITO Ce BUAHU U3
YuibeHule Ja caMo 8,1% mno/bonpuBpesHUX NMpousBohaya oJ; YKyIHO
631.552 obpabyje npeko 10 xekTapa.

ArpapHu 6yietr je geo ykynHor oyieta Peny6snke Cpb6uje koju je
HaMemweH pa3BOjy INOJ/bONPUBpPeJHE IMPOM3BOAE, YHanpehemwy
KBaJIUTETa IPOU3BO/IA U HbUX0BOj MIPOMOLIMjH U KOjUM ce npeaBubajy
u3/|Bajama 3a OM/bHY M CTOYApCKy NMPOU3BOAKY Y BUAY CyOBeHIHja U
npemuja. [locseamux roauHa NpUMeTaH je pacT OyeTCKUX M3JaTakKa
32 OpPraHCKy IPOU3BOJAKY U pypaIHU pPas3Boj.

36 CTaTUCTHYKY rogulimbak Peny6svke Cp6uje 2016.
37 U3B03, CTaTUCTUYKHU roJuilbak Pemny6iuke Cpbuje 2016.

95



Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

Ta6ena 7 - Yuewhe azpapHoz 6yyema y ykynHom 6yuemy Peny6iauke

Cpbuje
I'oguHa YkynHu Gynet ArpapHu 6yieT Yo OA yKymHOr
oyiera
2005 416,592,000,000 17,351,357,000 4,17
2006 487,900,000,000 19,623,486,000 4,02
2007 595,517,786,100 21,410,029,000 3,60
2008 654,429,163,862 22,329,818,000 3,41
2009 719,854,143,000 15,964,071,000 2,22
2010 797,498,137,000 19,907,945,000 2,50
2011 898,981,736,000 22,033,208,000 2,45
2012 940,157,524,000 22,858,434,000 2,43
2013 1,078,136,060,000 47,604,882,000 4,42
2014 1.110.121.000,000 45.427.200,000 4,10
2015 1.082.988.200,00 45.308.200,000 4,20

H3Bop: 3akoH o 6yiieTy Peny6snike CpOuje 3a HaBeJleHe TOJJUHE

Yyemhe arpapHor OyleTra y YKynHOM OyleTy ce MNOCTEeNeHO
cMamuBasio of 2005. roguHe cBe po 2009. rogunHe. Y 2005. roguHu
arpapHu oyuert je usHocuo 4,17% ykynHor 6yyeta, ay 2009. roauHu

OCTBapUO je CBOj MUHKUMYM 0/ cBera 2,22% ykynHor 6yiera.

HakoH Tora HacTyna mnepuoj Kaja ce ojpxaBa Ha 2,4-2,5% cBe g0
2013. roauHe, 3a KoOjy je mpeABubheHO yKymHO u3JBajaikbe of 4,42%.
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Tpenn cmamuBawa ce noHaB/ba y 2014. roauHu Kaja je ydyelihe
arpapHor 6ynera 6uso 4,10%, mok y 2015. roguHu croma ydemha
He3HaTHO pacTe Ha 4,20%. Pa3s034 3a 0Bako MO3ULIMOHUPAHE CY
BUILECTPYKH, OFF, MOJIUTUYKHUX IO COLIMO-EKOHOMCKHUX.

Jpyre [esaTHOCTU cMaTpajy Cce NPUOPUTETHUjUM, TaKO Ja ce
OylleTcKa CpeJiCTBA yCMepaBajy y NpaBlly HHUXOBOT pa3Boja, a CBe Ha
IITeTy arpapa 6e3 o63uMpa IITO OBaj CEKTOP MMa BHUCOK 3Hayaj y
ctBapawy B/lII-a.

YkynHa pobHa pa3MeHa arpapa Cp6uje ca cBetoM y 2016. roguHu
y3Hocuia je 4.619,1mun. YC/I, oz yera ce Ha u3B03 ogHOCH 3.209,3 MuJI.
YC/, a Ha yBo3 1.409,8mus. YC/. Y oBoM nepuoay arpap je oCTBapuo
cybuuuT y npomety ca csetoM oA 1.799,5 mun.YC/| wro je 3a 39,7%
Behu Hero y 2015. rogunu. ¥ ogHocy Ha uctu nepuoj 2015. rogune,
M3B03 arpapa je 6uo Behu 3a 11,9%, ok je yBo3 cMameH 3a 10,7%. Y
OCMaTpaHOM INepUOAY je AOLLIO A0 GJiaror mopacra yzesa HU3BO3a
arpapa y yKynHoM po6HoM u3Bo3y ca 21,4% Ha 21,6% asu je mopactao
U cango pasMmeHe ca 4.445,1mun. YC/I Ha 4.619,1Mun.YC/], y3 noBehany
MIOKPUBEHOCT yB03a M3B030M ca 181,64% Ha 227,64%.38

Ta6ena 8 - CnosbHOMp208UHCKA pa3MeHa N0/bONPUBPEOHO-
npexpambeHux odceka, jaHyap — deyembap 2016.200. (y mus. YC/)
Janyap-
U3BO3 YBO3 CAJIA0
2015 2016 |ungexc| 2015 2016 uHaekd 2015 2016

YKynHo cBe

po6e 13.378,9/14.880,7| 111,2 |18.210,2/19.255,5| 105,7 |-4.831,3|-4.374,8

Arpap ykynso | 2.866,8| 3.209,3| 111,9 |1.578,3| 1.409,8| 89,3 | 1.288,5|1.799,5

Yyewhe arpapal

. 21,4 21,6 8,7 7,3
y YKYIHOj

38 PenyGJIMYKY 3aBOJ, 32 CTaTUCTUKY, Caonuitewe 6p. 2, 31.01.2017.rop.
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XpaHa ¥ KuBe
JKUBOTUH€

2.087,8

2.264,9

108,5

1.142,6

998,5

87,4

945,2

1.266,3

Kuge
JKUBOTHUIbE,
OCHUM >KHBOTH A

58,6

38,4

65,6

33,0

12,6

38,0

25,6

259

Meco u npepajze
of Meca

97,1

88,0

90,6

102,2

90,0

88,1

-51

-2,1

MaeyHu
MPOXU3BOAU U
NnTUYja jaja

89,5

87,2

97,4

50,2

50,9

101,4

39,3

36,3

Pube, myckapy,
MEeKYILIH
unpepaheBuHe
OJ1 BbUX

58

13,5

232,2

81,9

65,4

79,8

-76,1

-51,9

Kurapuue u
MPOU3BOJAU Ha
0asH )kuTapura

639,6

699,9

109,4

90,0

83,7

93,0

549,6

616,2

[ToBphe u Bohe

764,0

806,4

105,6

310,9

2979

95,8

453,1

508,6

Lllehep,
MPOU3BOAU
oz wehepa

114,2

149,6

131,0

34,8

36,4

104,6

79,3

113,1

Kada, 4aj, kakao
3aYMHU U
MPOU3BOJHU O]
bUX

83,1

88,5

106,6

218,0

191,1

87,6

-135,0

-102,6

CtoyHa xpaHa
(ocum xkuTay

3pHY)

109,9

151,9

138,1

67,8

51,7

76,2

42,1

100,2

Pa3nu
MPOU3BO/IU 32
HCXpaHy U

126,1

141,5

112,2

153,7

118,9

77,3

-27,6

22,6

IMuha u gyBaH

440,6

549,7

124,8

225,1

282,8

125,6

215,5

266,9

[Tuha

189,1

190,9

100,9

90,1

87,7

97,3

99,0

103,2
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JlyBaH u
MPOU3BOJIH O] 251,5 358,8 | 142,7 | 135,0 195,1 144,5 116,5 163,7

JlyBaHa

Koxe u kp3Ho,

35,3 27,4 77,6 25,4 21,5 84,5 9,9 59
CHpPOBH

Y/baHO ceMeme

118,0 | 139,9 | 118,6 | 85,9 28,3 32,9 32,0 111,6
U y/baHU

’KuBoTUH:CKEe U
Gu/bHE CHpOBe 28,1 34,3 122,1 46,8 35,1 74,9 -18,7 -0,7
Mmarepuje

KuBoTUHCKa

M OM/bHA
yJba, MACTH U 157,0 | 193,1 | 123,0 52,5 43,6 83,2 104,6 | 149,5

BOCKOBH

H3Bop: Peny6yinuku 3aBo/ 3a CTaTUCTUKY, CaomniTere 6p. 23,31.01.2017.ro,.

HajBaXKHUjU NPOM3BOAU arpapHOr IOpeK/Ja BPeLHOCHO Y HU3BO3Y, VY
2016. roauHU Cy: KYKypy3, oCTajio y BpeaHocTtd of 370,8 MuinoHa
YC/, uurapete y BpeJHOCTH o, npeko 278 muavoHa YC/l, masiuHe,
oCTaJIo y BpeAHOCTH o, 248 muinoHa YC/l v nueHWna ¥ HanoJuua y
BpegHocTh of 176,8 muavoHa YCJ. Y cTpyKTypu H3BO3a arpapa
Haj3acTyn/beHUje je Bohe u moBphe ca 25,13%, 3aTuM kuTapule ca
21,81%, ayBaH u npousBoAU oA AyBaHa ca 11,8% u nuha ca 5,95%.

Tab6ena 9 - HajsajxcHuju u3go3Hu npou3sodu azpapHoz nopekaad, jaHyap
- deyembap 2016. 2oduHe

H3BO3 H3BO3 H3BO3
IIpousBou

y TOHaMa vMua YCJ | v muia EYP
Kykypys - octano 2.277.008 370,8 336,6
LlurapeTe Koje cagp:ke AyBaH 29.289 278,1 250,8
MauJinHe, ocTasio 86.061 248,0 2239
[TieHuIIa ¥ HAMMOJINILA, OCTAJIO 917.828 146,8 131,8
Jabyke, cBexe, ocTajio 220.348 125,4 113,9
Illehep 6eu 211.358 124,3 112,8

99



Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

Yibe o1 CyHIIOKpEeTa,jeCTUBO 72.410 68,7 62,2
Boja, ocTaso 120.842 60,0 54,1
JlyBaH 3a nylieme, 0CTaJa0 4,474 53,4 48,0
YJbe o1 coje, CUpOBO 66.393 50,9 46,0

H3Bop: YnpaBa napuHa

Ha yB03HOj cTpaHH, HajBaXKHHUjU pou3Boau cy: kada (65,5 mua. YCI),
nurapeTte Koje cajpxe ayBaH (52 mua.YC/l), 6anane (51 MuanoH
YC/),) u meco cBUICKO 6e3 KocTHjy (46,5 mur.YC/).

Ta6eaa 10 - HajsadxcHuju y8o3Hu npou3eodu azpapHo2 nopekAaa, jaHyap -
deyembap 2016. 2oduHe

I YBoO3 YBoO3 YBoO3
pousBOAH y ToHama | ymMua. YCA | y muia. EYP
Kada, Henp:keHa, ocTasa 30.036 65,5 59,2
IlurapeTe Koje caJip)ke AyBaH 3.815 52,0 47,3
BanaHe, cBexe 73.528 51,0 46,03
Meco CBHELCKO 6€3 KOCTH]Y 19.766 46,5 42,02
[Tpon3BOAH 32 HCXPaAHY, OCTAJIO 7.228 44,09 39,8
JlyBaH, eJIMMWUYHO WU IOTIYHO 15.177 44,07 39,8
JlyBaH MKME-eH,CBETJIH, CYIlIeH Ha 6.393 37,1 33,5
KyKypy3, 06MYHU XUOPUIU 7.651 30,7 28,0
OcTasiy npexpamMmbeHu 2.967 29,2 26,4
EKCTpaKTH ¥ COKOBHU OJf, lyBaHa 3.717 26,7 24,2

W3Bop nozjarTaka: YnpaBa napuHa

JlaJbe KpeTame CIO/bHOTPrOBHMHCKE pa3MeHe MO0JbONPUBPESHO-
npexpaMbeHUX MpPOU3BOJla Tpebaso O6U Ja OyJie MOBOJ/HHO Y CMHUCIY
HacTaBKa pacTa M3B03a, y3 CTarHauyjy WM MawkbHU pacT yBO3a.
HcToBpeMeHoO, jolll yBeK HeJOBOJ/bHO MCKopullheHU mnpedepeHLujaJlHu
TPrOBMHCKM CIOpa3yMH, y3 Jocajallilbe TeHJeHUUje (y KpeTamwy
TPrOBUHCKOI OMWJIaHCA), aJlU U HajaBa HOBUX yJlarawma y arpocekTop,
3Ha4YajHUX 3a Ja/be yHamnpebhemwe (ocaBpeMemaBakbe) NPOU3BOAILE,
MMILIMIIMTHO U 3a noBehale KOHKYPEHTHOCTH JAoMahMuxX NpousBOJAa,

100



Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTa y Peny6saunu Cpouju

roBOpM y INpWJOr TOMe Jila Ce NO03UTHUBAaH TpeHJ, HacTaB/ba.
CTpaTervjckuM  IUIaHUpawkeM W pealud3alUjoM Yy  MpaBLy
KOHKYpeHTHHjeI  M3BO3a  arpocekTopa, y3  IopacT  M3B03a
UHAYCTPUjCKUX Mpou3BoAa (Ha MOPBOM MeCTy ayTOMOOHUJICKE
MH/YCTpHje) MOry ce NMOCTaBUTH HOCHUOLM Jla/bel eKOHOMCKOI pa3Boja
Cpbuje.

Hucka pmojara BpefHOCT OWJIO KOT IMpPOM3BOJAA, U MOJbONPUBPESHO-
npexpaMOeHHX, 3Ha4M HeJIOBOJbHO pa3BUjeHy NnpepahuBayKy UHAYCTPHUjY
(mpexpaMbeHy, OJJHOCHO UHJYCTPHjy XpaHe), a TO ayTOMaTCKU ymnyhyje
Ha HUCKY KOHKYPEHTHOCT Ha CTPAaHUM TPXKHUIITUMA. YIJIaBHOM Ce
M3B0O3€ IPMMapHU NI0/bONIPUBPEJHU IPOU3BOAHU, OLHOCHO OHU KOjU CY Y
CBOM CHPOBOM OOJIMKY, WJIA Cy ,JIpeTpnejn” peJaTUBHO HU3AK CTeleH
npepaze. TakBy IpOMU3BOAH, IpeMa TOMe, UMajy HUCKY J0JATy BPeLHOCT,
NOoCJeMYHO U HUCKY NpoJajHy (TpulIHY) BpefgHocT. OBa (anu u
NpeTX0[HAa) KapaKTepUCTHKAa H3B03a OJJIMKA je cabuje pa3sBUjeHUX
3eMaJba, Iie ce MOTEeHLHja/l HEKOT CEKTOpPa, Yy OBOM CJIy4ajy arpapHor, He
MOXKe Ha a/leKBaTaH HAYUH TP>KHUIIHO BaJIOPU30BATH, MOLITO KpajHHU
IPOMU3BOJ, KOjU /10J1a3H [0 NOoTpolaya (0JHOCHO Kynua, Kao ¢pHUHAJIHOT
NoTpollaya) MMa HUCKY NPOJajHy BpeHOCT, 11a Cy NOCAeAUYHO PUXOAU
HIKU. Tako ce MOXKe HaBeCTHU NPUMep MaJIMHe, Ka0 CBAKaKO jeZJHOT OJ
Haj3Ha4yajHUjUX U3BO3HUX apTUKa/a. buio fa ce U3BO3U y CBEXKEM WJIH
CMP3HYTOM OOJIMKYy OHa IMpeJACTaB/ba NPUMapHU MO/bONPUBPESHHU
NpPOU3BOJ, U 33 HEHY INPOU3BOAHY 3aWUHTEPECOBAH je BeJUKU Opoj
3eMaJba, Koje mocefyjy jepTHHY pafHy CHary M CJM4YHe KJHMMaTCKe
ycJioBe.
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Ta6ena 11 - 13803 8axcHUjux n0/60npu8pedHo-npexpambeHux npoussooa
u3 Cpébuje y nepuody 2011-2016. 2odure (y YC/)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
CBe CBe CBe CBe CBe
CBe 3eM/be
3eM/be 3eMJ/be 3eM/be 3eMJ/be 3eM/be
H3B03 no oacenumMa BpeaHocT
BpegHocTt y|BpeaHocT y)| BpeaHocty| Bpeanocty| BpeaHocTy)|
XWbaJlaMa | XH/baJaMa Xﬂj];:,ana XUbajaMma XUbajaMma XUbajaMma
YCA YCA vea YCA YCA YCA
YKHBe )KUBOTHIbE,
OCHM XUBOTHbA U3 74143,9 59360,2 47416,6 39198,5 58622,5 38429,7
onceka 03
x:z;’ ¥ nipepaie oA 58809,8 | 636520 | 708582 | 147342,0 971365 | 87957,5
Maetnn npousBOA M| 7559 | geeaze | 829873 1075035 | 894695 87182,6
nTudja jaja
Kurapuue n
NpousBoaM Ha Gasn | 731840,8 | 834919,9 | 6636917 | 7870233 | 6395666 | 699872,1
)KHTapHua
Tosphe  Bohe 657613,4 | 5388478 | 6699065 | 7476767 | 763982,0 | 8064491
Ulehep,pousBoAn OA | o097 g | 1953476 | 2077839 | 1612021 | 1141512 | 1495796
mehepa u mef,
Kaganajkakaogaunill g/ 004 0 | 779120 | 799836 87080,4 83077,4 88529,1
U HpOHE}BOﬂH o[ ’bUX
Crounaxpana(ocum | 0 ne7 o | 1321062 | 1266046 | 1359540 | 1099253 | 1518617
JKUTA Y 3pHY)
Pasuu mponsBoAn3a | goc,0 0 | 1036451 | 1431651 | 1466028 | 1261125 | 1415301
XpaHy U npepabheBrHe
Muha 215042,9 | 2130009 | 2143923 | 2225963 | 1890902 | 1908848
AlyBa W IPOMIBOAN Of  concn o | 731268 | 1059728 | 1757043 | 2514668 | 3588095
JlyBaHa
Huporiibeka ysra u 3299,4 3070,5 3590,2 5687,3 2134,7 29435

MacCTH

H3Bop: Peny6inuky 3aBo/j 33 CTATUCTUKY

CBoje nosbonpUBpeAHO-IpexpaMbeHe npousBoe Cpbuja y nocaelbux
JleceTakK roJiMHa IJacMpa Ha TPXKHUILUTA ca KOjUMa je y HEKOM OGJIMKY

MehyHaposHe eKOHOMCKe MOBe3aHOCTH, 6UJIO /1A je o NPUPOJH CTBAPH

Ha Ta TpxuuTa ynyheHa (reorpadcka 6/iM3MHA), OMJIO Ja HMaA

CKJIOIJb€HE TPrOBUHCKEe clopa3dyMmMe ca oJpeheHuM 3ems/pamMa WM

rpynanyjama 3eMasba. Kao Haj3sHayajHMja TpXKMIUTA 3a IJIaCMaH
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JlomMahux nmpousBoja (CBUX CEKTOpa NpUBpPeJE, CaMUM THUM M arpapa)
u3/Bajajy ce TpxuwTe EBponcke yHuje (EY). Ox 2008. roaune
notnvcaH je Cnopasym o cmaé6wu3ayuju u npudpyxusarby (CCII),
TpxkuilTe [IEDTA pervoHa, TayHUje TPXKUIITA 3eMa/ba YIAHUILA, AU U
TpKkuiLTa Pycuje, Benopycuje, Kazaxcrtana u Typcke ca kojuMa Takohe
MMaMo nornucaHe Cnopasyme o c10600HOj Mp208UHU.

Ta6enaa 12 - YkynHa mp20o8uHa no/bonpuspedHo-npexpamobeHum
npouseoduma us Cpéuje y mua. YC/|

TFoauHa EY E®TA Ocranu CBeT
2013 7628 133 6849 14610
2014 7921 121 6803 14845
2015 7221 116 6043 13379

HU3Bop: UN Comtrade, http://comtrade.un.org/, 20.07.2016.

M3B0o3 je 6MO moNpuIWYHO yjeaHadeH y 36upy EDPTA peruona u
OCTaJIUX 3eMa/ba y ofHoCy Ha EY.
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I'pagukon 11 - YKynHa mp208UHA NO/bONPUBPEIHO-NpexpambeHuUM
npoussoduma u3 Cpbuje y musa. YC/|
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HU3Bop: UN Comtrade, http://comtrade.un.org/, 20.07.2016.

On noyeTkKa MMIlJIEMeHTalHje KOHIIeNTa MHTEerpajHor
NO/bONIPUBPEHOr pa3Boja Y eBPOICKUM Jip>KaBaMa, U3/BOjusie Cy ce
YyeTUPU [JHUMeH3Hje CMepa Ha KOjUMa Cce 3aCHHMBA pa3Boj
MOJ/bONPUBPEHOT  MpPOCTOpa:  MHobo/blIakbke  UHPPACTPYKTYPE,
crenMjanyvsalnyja AeJaTHOCTH GpapMHu, CTBapakbe HOBUX paJiHUX MecTa
NyTeM OTBapaka M pa3Boja MaJMX JIOKaJHUX (QUPMH, OJHOCHO
npeayseha U pa3Boj JIOKaJIHUX 3ajeHULA.

Peruonanna mnosbonpuBpena y oOyayhHocTu Tpeba Ja mpejcTaBJba
npaBal, LieJIOKYIIHe I0/bONpHBpeJiHE MNpPOU3BO/Hbe Halle 3eMJbe.
EKOHOMCKM NOTeHLMjaJ arpo6rM3HUca MoxXe Jja mopacTe nosehawem
O6poja  MO/bONPUBPEJHUX  NPOU3BOJA, IMOJM3abeM  HUXOBE
IPOAYKTUBHOCTH, OCTBapUBameM 3HauyajHUjer 0O0MMa MpPOU3BOJHbE,
Ka0o M BHIIMM CTeneHOM QuHaIM3alMje MPOU3BOJA, OJHOCHO
No/ipy4Yja Koja pacmoJsiaxXy ca JOBOJbHMM KOJIMYMHAMa CUPOBHHA,
MOpajy 6UTH yCMepeHa Ka [ja/boj pUHaIM3al{ju IPOU3BO/A.
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Kox mojeavHayHuX MHAMBUAYAJHUX NPOM3BOhaya KOjU KOJ Hac He
pacnoJjiaxxy HY KalUTaJoM, HU OOMMOM IpPOU3BOJHE MOTOJHUM 3a
CaMOCTQ/IHA HACTyll Ha TPXMUIIUTY, HEKU BHUJ yApYyKUBamwba
NoJ/bONPUBPEAHHUKA je HeusbexxaH, 6e3 o63upa koju he mpasar
oyayher pa3Boja 6uTh npuMapaH. HaBeaeHOM TBpPAHOM
3aK/bydyjeMO [Jla XOpU30HTA/JHA U BepTHUKaJIHA Koollepauuja U
MHTerpanyja y JlaHlly cCHab/JeBamba XpaHOM HMMajy NpecyJHy yJOry Ha
ebuKkacHOCT QYHKIMOHMCawa KaHajla MapKeTHMHra Ha JoMaheM u
MehyHapoAHOM TPKHULUTY.

OcHOBHa KapaKTepUCTHKa CTama noJsbonpuBpene Cpbuje jecte
€KOHOMCKO ypyliaBake W CTaJHO  CMameme  JI0XOTKa
N0JbONPUBPEAHUX NTPOM3Bohaya, WTO ce Yy pasJIMUUTOM UHTEH3UTETY
MaHubecTyje Kpo3 HU3BJaYele JiejJa BHUIIKA BPEJHOCTH U3
N0JbONIPUBpPE/ie YIJIABHOM Y KOPHUCT CEKTOpa MHAYCTpHje, TPrOBUHE
U GaHKapCTBa.

EKOHOMCKOj UCLPI/beHOCTH $papMepCcKOT U NMOCTPapMepCKOr CeKTopa
Halle arponpuspezse pAonpuHocu CeKTOp TProBUHe peJsIaTUBHO
BUCOKHMM Map:KaMa Ha I0JbONPUBPEJHO—IIpexpaMbeHe MpOU3BoJe U
HellpUMepeHo JyrMM YrOBOPEHHM PpPOKOBUMMA U HEIOLITOBAaHkEeM
UCTHUX 3a UCIJIATy INpey3eTHUX poba, YMMe UCTHU CeKTop 06e36ehyje
6eckaMaTHa CpeJiCTBa 3a CONCTBEHM pa3BOj U yrpoxkaBa OINCTaHaK U
KOHKYPEHTHOCT N0/bOTIPUBPEAHO —IPEXpPaMOeHHUX AoMahux
npousBohaya He camo Ha AoMaheM, Beh M Ha UHOCTPAaHOM TPXKHUILTY.
Takobhe U UHAYCTPUjCKU CEKTOP €KOHOMCKH MCLpIJ/byje dapMepCcKu
CEeKTOp, M TO CTaJHUM IoBehaweM IieHa arpapHUxX WHIYyTa
(MuHepasiHO bHyOpHBO, cpejcTBa 3a 3alUTUTY OW/ba, EHEPreHTH,
CEMEHCKM U CaJHU MaTepujaj, MO/bONpPHUBPeJHA MexaHu3aluja).
[Topact  pucnapurera ILeHa Ha  IITETY  NOJ/bONPUBPESHUX
npou3Bohaya, peJlaTUBHO HMUCKUMM OTKYIIHUM LieHamMa NpUMapHUX
NO/bONPUBPEAHUX MPOM3BOJA KOjU €y Yy OQYHKLUUjU IOKpeTama,
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yHnoll/baBaka KanayuTeTa pa3JIMYUTHX TrpaHa npepahuBauke
UHJYyCTpUje, JOBOAW [0 CTaJHOI CMamema yzena ¢dapMepcKor
CEKTOpa y CTPYKTYPH LieHe KollTawa (HUHAJHUX MOJbONPHUBPESHO-
npexpaMOeHUX.

CMamemeM KynoBHe MohH MOJ/bONPUBPESHUX Mpou3Bohaya cMamyje
Ce HIbUXOBA TpaXka 3a arpapHUM MHIYyTHMa, WITO yTUYe Ha
eKCTEeH3UBHOCT 0J/bONIPUBpEZIHE  TNPOU3BOJHbE,  CTarHaHTHY
HECTAOMJIHOCT NMPUHOCA W 0OMMa MPOU3BO/|Hbe, PEJaTHUBHO HU3AK
cTeneH HckopuinhaBawka KanayudTeTa ojromapajyhux  rpana
npepabuBayke MHAYCTpUje U joll Behe cMameme KOHKYPEHTHOCTH
arponpuBpezie Cpbuje Ha TPXKULITY.

Takobe, u guUpeKkTHe HWHBECTULHje Cy CMameHe 300r Tora IITO je
NpyUMapHa NOJbONPUBPEAA, 3a PA3/IUKY O APYrUX NpOPUTAGUIHUjUX
CEeKTOpa NpHBpeJle, HeaTpaKTUBHA JeJIaTHOCT 3a CTpaHe JUpPEeKTHe
WHBeCTULHje.

CTeneH y KOMe ce MOJ/bONPUBPEJHH IMPOU3BOJAU jaB/bajy Y pa3MeHU
Jl06apa, OAHOCHO, Kao NMpOoLeHAT N0/bONIPUBpeiHe IPOU3BOE KOja ce
OTKyIlJbyje Ha TpPXKHUIUTY, Ha3uBa Ce TPXKUILHOCT I0J/bONPUBpeHE
IIPOU3BOJH-E.

YuHKHOnM KOjU YTUUY Ha CTEIeH TPXKUILIHOCTH CY:
o pa3BHUjeHOCT Npepajie 0JHOCHO IpexpaMbeHor CeKTopa,
o OGPOjHOCT NOJHONPUBPELHOT CTAHOBHUIITBA,
o pPa3BHUjeHOCT arpOTEeXHUKe Y arpOTEeXHOJIOTHje, U
o KOHUEHTpauuja U cuelujaausalyja no/bonpuBpeiHe
IIPOU3BOJH-E.
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CTeneH TP>KUIIHOCTH NO/bONPUBPEAHE NPOU3BOAbe=
[10/bONPUBPEJHU MPOU3BOJY HA TPHKUIITY
YKyIIHa 0JbONPUBpPEHA TPOU3BOAHA

Y pa3BujeHUM 3eMJ/baMa CTeneH TPKUIIHOCTH je 70 - 80%.

[To/bonpuBpeiHM Npor3Bohaud CKpOMHe BeJIMYMHE, NMPOU3BOAHUX U
duHaHCcHUjckMX MOTyhHOCTH Hajuyelihe ce ompefesbyjy 3a NPOU3BOAHY
OpjeHTalUjy U 3a/J0BOJbeHe CONCTBEHUX MNOTpeba AoMahuHCTBa.
EBeHTya/IHU TP>KHU BHUILIAK M IPOMET CONCTBEHUX NIPOU3BOJA NPOAAjy
JIpyrMMa, HaKyINIuMa, OTKYIJbUBAuYUMa, WU NPOJajU Ha JIMLY MecTa.
NHdopmanyje o TpKULIHUM 36MBakbMMa U TOKOBHMa OCTBApyjy NPeKo
nocpelHWKa  KojuMa  IMpoJajy  cBoje  mpousBoge. KpymnHu
N0JbONPUBPEHU NTPpoM3BOhayy ca U3pa3suTOM poOHOIIhy NpoU3BOAbE
Hajyemthe caMu onpefe/byjy NpPOJ@jHy MOJUTHUKY (NPOM3BOJ, ILEHE,
IpOMOLIMjy) Y TexXe JUPEKTHO] MpPOJAAju U HEMOCPeJHOM YBUAY Y
3axTeBe TPXKHUILUTA. YTJIAaBHOM Ce pajid O JUPEKTHUM M J0CTa KPaTKUM
KaHa/lMMa npoMeTa. HaBesleHe yMmbeHUIle Hac HaBoJe Ja 6U mpasall
oyayher pasmuulbakba Tpebaso Ja OyZe MapKeTHHI KOHLEMNIHU]a, jep
nocraje ¢akTop CBe IIMpPe BepTUKA/IHe U XOPU3OHTa/IHE KoolepalHuje
u3Mebhy npousBohaya U TProBUHCKUX OpraHU3aluja.

Y HapeJHOM NepHOJY, OCHOBHA KOHILelIMja pa3Boja No/boNpuBpese
TeMesbhe ce Ha MoOJepHHU3aLUjuU U INPOMEHU MPOU3BOJHE U
IpOMETHE CTPYKType y mpaBly Behe TpXXHUIIHEe OpHUjeHTalHje, Y3
nob6osblliatbe yKylHE KBAaHTUTATHBHO-KBAJUTAaTHBHE eQUKACHOCTU
KaHa/la MapKeTHUHIa y CeKTOpy MOBPTApCTBa, BOhapCTBa, XXUTapuLa U
OCHOBHHUX CTOYAapCKUX pousBoja. 3°

39 PapocaBsbeBuh K., (2015), KOHKypeHTHOCT OJ/bONIPUBPEAHUX TPOU3BOA: CTYyAHja
Cy4yaja TpoOM3BOJAKe M TMpojJiaje IUbHMBA, EKoHOMMKa Tmpeay3eha, /JlpymTBo
ekoHoMmucta Cpouje, Hopembap-/lenembap 2015., 6poj 7-8, cTp. 451
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[To3HaTo je a 6e3 poOGHe MpPOU3BOJe U CyPuULIUMTA MOHYJe poba He
MOXKe OWTH TPXKHUIUTA U TPXKUILHE NpUBpeJie U Ty MOHYLy MOry JAa
dopMupajy caMo Tpakiwa Ha JomMaheM M MelhyHapoJHOM TpPXKULITY.
[IpoMeHe y CTpPYKTypu KaHajJa MpoMeTa WU (UHANHO] TpPaKibU
HacTtajahe M noj yTHILAjeM EKOHOMCKHMX M COLIMjaJIHUX TOKOBA y
IIOCJIOBHOM OKpyXewy. HcTpaxuBamwa IMokKasyjy, ga y Mame
pasBUjeHMM 3eMJ/baMa Ca HHUCKMM HHMBOOM I[IOHyJe Ipou3Bohauya,
Npeno3HaT/bUBU Cy KpPaTKU KaHayuu npoMeta. Ofjyke npousBobhaya o
1M360py HMBOA KaHaJ/la IPOMETa, BPCTU U Opojy mocpeJHUKA Koje he na
KOPUCTH Jja 6M TPOU3BOJ, YYMHHO JOCTYIIHUM NOTpoLIaYMMa, 3aBucuhe
M 0J1 KapaKTepa TP>KUIITA, HALlMOHAJIHO WU MehyHapo HoO.

Jlobpo mno3HaBamwe Yycja0Ba NpuBpehUBama, CTPYKTypa IIpOMETa,
Tpaxibe, yTullahe Ha ¢QopMupamwe MehycoOHHUX oOJHOCa U3Mehy
cybjekaTa y U3TpaJiibi KaHasa IpOMeTa.

[lorenuujan Peny6auke Cpb6uje y mnoAu3samy KOHKYPEHTHOCTH Y
arpapHoOM CeKTOpy, peAcTaBuheMo Kpo3 aHa/IM3y KaHasla MapKeTHHTa
y CEKTOPY CTOYapCTBa.

2.2. C/10>XeHOCT KaHaJia MAapKETHHId OCHOBHHUX CTOYAPCKHUX
Nnpou3Bojaa

CTo4apcTBO je 3HavajHA MOJbONPHUBpPeAHA AesaTHOCT y Cpbuju kKoja
JlaHaCc Jlaje 3HATHeE KOJMYMHe (QUHAJHUX MOJ/bONPUBPESHUX
Npou3BoJa, a cBe Behu Jeo y paTapcTBy ocTBapeHe NPOU3BOJMbE,
onJieMewyje ce IyTeM CTO4YapCcTBa Ha  IOJbONPUBPELAHUM
ras/{JMHCTBUMa.

Y Cpbuju mana foMahMHCTBaA ca CKPOMHUM pPa3BOjHUM IOTEHLHUja oM
yuHe BehWHy ykKynHor 6Opoja goMahuHcTBa. OBa agoMahuHCTBa cy
M3JIO)KEHA BHCOKOM JIOXOJOBHOM pU3UKy 360r Hapactajyhe
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KOHKypeHIije Ha JoMaheM TpXKHUIUTY, CMalkbeHHUX MOTryhHOCTHU
3alolll/baBakba U OCTBAapUBamba eKCTEPHOT 10X0TKa. [JIaBHU pU3UIM 32
JlaJbl  IJIaCMaH arponpousBoja cy HeeQUKACHU TPOU3BOLHU
HOCTYMIU. 40

YKynHO mocMaTpaHo, Hajseha BpeHOCT OJi CBUX NpPOM3BOJA KOjU ce
Jflobujajy on gomahux >KMBOTHHA jecTe NPOU3BOJHA Meca. Y Halloj
3eMJbH, INOCMATpaHO MO BpcTamMa JAoMahux >KMBOTHUHA, HajBeha
roAyilikba MPoOU3BOJHA Meca [00Hja ce rajelbeM CBUHbA U TOBeJa.
YKynHa IMpous3BOJHa Meca KOJ Hac HeMa YyjeJHAadyeHYy TOoAULIbY
npousBoAwy, Beh cy ocuuaanguje HaxasocT Besuke. [locie
NPpOU3BOJAHKE Meca [0 €eKOHOMCKOj BaXXHOCTHU /[i0J1a3W INPOU3BOAHA
MJIeKa, a [0 noTpebamMa CTAaHOBHHUILTBA 3a OBOM HAaMHUPHUIOM OHa
3ay3uMa NpUMapHO MeCTO.

[IlpousBoja CTOKE M Meca BaXaH je TeHepaTop He caMo
N0JbONPUBpPE/IHE IPOU3BOAKE Beh U BehuHe NpUBpeJAHUX I'PaHa Koje
oA me 3aBuce. Ty mpe cBera yb6pajaMmo cHabjeBaye MNOTPEOHOM
ONpeMOM, CUPOBHHAaMa, MPEBEHTHBHUM M 3aLUTUTHUM CpPeJCTBUMA,
aqM W npepabuBaye 3aBHCHe 0Jf IPOM3BOJA KOjU ce A06Hjajy NpHu
y3rojy CTOKe U IPOU3BO/ iU Mecal.

[Topen M3pa3uTo MOBOLHUX NPUPOJHUX YCJIOBA, CTOYapcTBO y Cpbuju
Ce HajJasu y BeJIMKO] KpW3H, OJJIMKYjy Tra OpOjHH CTPYKTYpPHH
npo6JieMd, a pa3Boj OBOI CeKTOpa YrpoXkaBajy M LleHOBHaA
HEKOHKYpeHTHOCT AoMahux mpousBohada y omHocy Ha oHe y EVY,
nocjeJ4yHa HeMOTyhNHOCT KM3BO3a Ha HEHO TPXKUIITE, LHUKJIUYHOCT
NPOU3BOJbE, HApYLIeHW MapuUTeT IieHa, TyOUTAaK TPXKHUILITA,

40 PapocaBsbeBuh K., (2016), [loBehame arpoKOHKypeHTHOCTH - cost-benefit anannsza
MPOU3BO/itbe MaJIMHE HA MOPOJAUYHOM ra3uHCcTBY, EkoHOMuUKa npey3eha, [lpymiTBo
ekoHoMmucta Cpouje, Hopembap-/lenembap 2016., ctp. 493

4 )Kuskouh /I, IlepyHoBuh M. (2012), Ilo3HaBame Meca - NPAKTHKYM,
YHuBep3uTeT y beorpaay, [TossonpuBpeanu ¢akyatet beorpan, ctp. 4

109



Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

HapylleHU cucTeM GpUHAHCHpawa, HeZOBOJbHO CpeJ/icTaBa y arpapHOM
oyiety, utA. JlogaTHo, mpob6/jeMH ce MOropiluaBajy U 3060r HUCKOT
HHMBOA IOTPOIUE Meca: CTaHOBHHUK CpbOuje 3060r HHUCKe IJIaTeXHe
CIIOCOOHOCTH U HeaJleKBaTHe LieHe Meca, Y IPOCeKY roiMlbe NOTPOIIH
OKO 36 KuJIorpaMa Meca, IITO je CKOPO yIoJia Mamke Hero CTAHOBHUK y
EBpoIicKoj yHUjH.

CBeoOyxBaTHaA aHa/IM3a TPXKUILUTA KMBe CTOKe y CpOUjU HA CTOYHUM
nyjalraMa JOBOJAU [0 3aK/byyKa Ja je TO TPXKUIITE BeoMa CyXKeHO,
HeopraHus3oBaHO, HeypeheHo, HecTabWJHO W CaMUM THUM
HeCTUMYJIaTUBHO 3a UHJAUBH/ya/lHe NO0J/bONPUBpeHe NpousBobhaye -
dapMepe, Koju cy caZia KOMepLiMjaJHU NPOrU3Bohauu Ha MOPOJUYHUM
rasJMHCTBMMa U YMHe OKOCHHUIY Ja/belr pa3Boja CTOYapCTBa.

ArpapHa moJiMTHKa je HeaJeKkBaTHA jep of 1996. roguHe Cpbuja He
MOXe Jla MCIYHU OJ0OpeHM KOHTUIEeHT 3a U3BO3 IPBEHOr Meca y
EBponicky  yHujy. HeznoBo/bHe — MOACTHLIAjHE  Mepe  JpKaBe
JleCTUMYJIaTUBHO Cy JleJioBajle Ha MNpuBaTHe ¢apMepe y JAabeM
pa3Bojy cTovyapcke mnpousBoAamwe. U mopeg Tora mTo pacnosaxe
3Ha4YajHUM J>KHWBUHCKHM IIOTEHLMjaJIOM, LITO 3a IPOU3BOAKY U
JUCTPUOYLHjY jaja TMOCTOje KamalUTeTH, ONpeMa M NOCTPOjea,
Cpbuja je jesaH o[ BeJIMKUX YBO3HMKA jaja.

Hame HapojHO roBeJapcTBO OWJIO je HAa NPUMUTUBHOM HHUBOY.
HuckonpoaykTuBHa JgoMaha roBejja yrjaBHOM Cy ce rajuja Ha
nammbalyMa M JIMBaJlaMa Kao KpaBa XpaHUTeJsbKa nmopojuie. Kpase
HUCY CJIyXKHJIe caMO 3a NPOU3BOJY MJeKa, Beh y ockyguiy BoJioBa
4eCcTo Cy KopultheHe U 3a paj.

Y nocneawoj aeueHuju 20. Beka ctoyHU ¢oHA y CpbuUju roToBo je

NpenoJioB/beH. 360T omNaZiakba MOTPOIIe Meca [0 CTAHOBHHUKY,
JLOLLJIO je 0 CMakela O6poja rpJa CBUX KaTeropvja CTOKe U YKYIHe
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npousBoAmwe Meca. Of OGJsiaror MnoMaka Ka NoOOJblIakky CTamka
CTOYapCTBa ceJlaMJleceTux rojiMuHa [0 Majio Beher momaka y cMepy
nobospllakba OCaMJieCeTUX TOJMHA, KaJa je 3abesiekeH MaKCUMyM
1.659.000, gosasy [0 moyeTka CyHOBpaTa cTo4yapcTBa lleHTpasiHe
Cp6uje. TpeHyTHO je 57% KpaBa Mame y cTajaMa y OAHOCY Ha 3J1laTHe
ocaMmjeceTe. [locneamwy JeneHrjy MocMaTpaHOT MepHoja WM MPBY
AeueHujy 21. Beka KapaKTepHulle KOHCTAHTHU FOJULIBY NaJ, YKYITHOT
ctoyHor ¢oHAa. JeauHo je 2004., 2005. u 2006. roguHe Taj TpeH[ 6UO
YCIIOPEHUjU, a TO je pe3yJATUpaJO NOBObHUJUM KpeJUTHMa 3a
NO/bONIPUBPEIHUKE U BehMM HWHBECTHULMOHMM yJarawkbuMa y OBaQj
cektop. [locse oBor mokymaja 3aycTaB/bakha Najfia OpPOJHOT CTamba,
CBU HapeJHM INOKyIIaju OWJM Cy HeyCIHellHW HWJU HeJOBOJ/bHO
CcTUMyJIaTUBHU. ['ogulibe HecTaHe 6113y 30.000 rosea.

CroyapctBo y BojBoguHM mokasaJo je JAa HUMa TpajuLUjy H
nepcrneKkTUBy. Y oBoM jesny Cpbuje yoyeHa Ccy HajMawa KoJjebama U
Bapupamwa. Of MOMeHTa LI e3/eceTUX U ceJlaM/ieceTUX IOZiMHa KaZa je
omoryheH u ypaheH BeJMKM yBO3 MY3HHUX IpJla U oCceTHO noBehamwe
OpojHOr cTama cJaeAu nepuos 6e3 Behux ocuyuianuja. JIBexumbagure
roflMHe HHUCY obeJiexxeHe KoJslebakbMMa M TypOyJieHIMjaMa Kao y
lentpannoj Cpb6buju. Mamwa oAcTynawa Ha TOJUIIKLEM HUBOY
YCJIOB/bEHA Cy NOAPXAaHUM CeJIEKIIUjCKUM paZloM CTPYYHHUX CJIYKOH,
NoInpaB/bakbe PACHOT cacTaBa M yMaTU4eHe rpJa. bpojHo cTawe rosesa
y BojBoaiHM NPUOIMIKHO je MCTO 3aAHUX JeceT roJHWHA U OJprKaBa
ce Ha oko 225.000 rpua.
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I'pagukon 12 - TpeHd kpemarba 6pojHo2 cmarba cmoyvHoz hoHda (y
xusmsadama)
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HU3Bop: P3C cTroyapcTBO - 6pojHO CTakbe CTOUHOT POH/IQ, cCaMOCTaNHA 06pajia ayTopa

Y nu/py npeBasujiakewma IocTojehux mnpobJsemMa Kao HEONXOJHOCT
jaB/pa ce moTpeba 3a AedUHHCAEM LEJOBUTOr IporpaMa pasBoja
croyapcTBa Peny6siuke Cpbuje. JenHa on MoryhHOCTH pelllaBakba OBUX
npobsieMa jecTe TIpyKakbe HHCTUTYLMOHa/IHE TOJApLIKE  3a
no6oJplIakbe UCXpaHe, PaCHOT cacTaBa U 06jeKaTa 3a rajere }KUBOTHU b,
pervcrpanuyjoM mnpousBohaya M KJIaHMLA Koju he cTporo O6UTH
KOHTpOJIMCaHU. /lp>kaBa 6U Tpebasio Aa Npy*y noMoh 3a ycarJsaniaBammbe
KBa/IUTeTa JAoMahux mnpousBoja ca cTaHgapauma y EY, kao u ga
MOTIIOMOrHE XOPU30HTAJIHY U BepTHUKAJHYy MHTErpanujy npousBohaya u
npepajy Meca.*2

KapakTepuctvka y CTO4YapCKOj TMpPOU3BOAKU je U MPUCYTHA
IUMKJMYHOCT KOjy U3a3MBajy HeyckJaheHUM TpPXUIIHU OJHOCH H
LIeHOBHM JMCIApUTETH Ha peJaljdju LieHa CTOKe (MPUX0J) M CTOYHA
xpaHa (Tpoiuak). Kosnebamwa ¢pusndkor o6MmMa croyapcke NpoU3BOJbE
ce IMepUOAUYHO TIOHABJ/bajy M I0Ka3yjy MU3BeCHY IPaBUJIHOCT,

42 HayuoHasHu npozpam 3a noseonpuspedy ad 2010-2013., Cnyx6eHu raacHuk PC 6p.
83/10 http://www.mpt.gov.rs/download/nacionalniprogram.pdfposecen 26.01.2012.
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nUKAM4HOCT. Ta TeHAaeuuwja oaaydyjyhe yTudye Ha QUHAHCHjCKU
pe3yJ/ITaT, a TO je OCHOBHU MOTHUB Ipou3Bohaya WITO GUTHO yTHUYe Ha
00MM U CTPYKTYpy NpPOU3BOJHE U MOCeOHO HAa JAUHAMUKY NOHYJe U
NOTpoLUe. Y pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM INIpUBpeJaMa pasHUM MepaMma
ArpapHe NoJIMTUKe yTH4Ye Ce Ha ybJakaBame MOCAeAULA LUKJIAYHOT
KpeTama IPOU3BO/ e, N10je JUHUX CTOYAapCKUX IPOU3BO/A.

Y [Hda/beM pasBOjy HeONXOAHO je Opxe pasBHjalkbe CTOYapCTBA U
CTO4YapCKe NPOU3BO/ibe, KOpUCTehy Hay4yHa U Apyra ca3Hamwa J10 KOjUx
ce JOLLJIO Y 3eMJ/baMa Ca pa3BUjeHOM IOJbONPUBPENOM, a JEJIOM U KOJ,
Hac. Y TOM LW/bY HEONXOJHO je: OocaBpeMemaBame TeXHOJIOTHje
YKyIIHe roBeJlapCKe NIPOU3BO/JbE y3 N000/bIIake FTeHeTCKUX 0COOHMHA
roefja pagu nosehawa npuHOCca Meca UM MJeKa, MNoBehamwe
npousBoAe jyHeher Meca y3 moGoJsblllakbe NPOU3BOJHUX OCOOUHA,
nosehawe NpPOMU3BOJAHE KpaB/bel MJEKa M MJIEYHUX IPOU3BOJA,
NOJIMTUKA NIPeCTPYKTypUpamwa npexpaMbeHe UHAYCTpUje Koja he ce
6a3upaTH Ha jadyary NPOU3BO/e U eKOHOMCKe e(pUKACHOCTH.

KuBa cToka, Mo mnpaBUJly je BeJIMKE TeXHWHe, MaJje jeJUHUYHE
BpeJJHOCTU U  yC/JOB/beHe HaMeHe Kopuinhewa. Pasmelnraj
MH/YCTPHjCKUX KamalyuTeTa 3a Npepajy Meca, bUX0Ba ONPEMJbEHOCT,
IPUCYCTBO y CTOYapPCKUM perMOHMMa 3a TOB U Y3I0j NIPUIJIOAHE CTOKE,
OUTHO yTUYy HA 0OUM, JUHAMUKY U CTPYKTYpY OTKYIa CTOKE 3a KJIambe.
[Ipakca nokasyje fga ce y mnojpydjuMa ca J00OpO OpPraHU30BaHUM
OTKYIIOM Op>Ke pa3Buja poOHa MPOU3BO/ A, N060/bIIABA PACHHU CACTaB
u nosehaBa 6poj rpsa. 2KUBOTHU LIUMKJIYyC NPOU3BO/HbEe, OApPa3yMeBa
npepasy y pasJM4YuTe KaTeropvje IpOU3BOJAAa KOjU ce MOpajy
TEPMUYKHU OOpAZUTHU Ipe ynoTpebe 3a JbYACKY NOTPOLIKY, KyBaHH,
neyeHy, cymeHd. Hyc mnpousBoAM, IpecTaB/bajy CHUPOBHHY 3a
npexpaMbeHy U HellpexaMOeHy UHAYCTPH]Y.
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OrpaHu4eHOCT Tpajakba, Meca U IpepaheBMHa 0J; Meca 3axTeBajy
IpUMeHy U IMOIUTOBakhe XWUIHjeHCKO-TeXHUYKUX M BeTepUHApCKO-
CaHUTApHUX IpaBUJA U NpPONMUCA Yy CUCTEMy Ipepajie, JlarepoBama,
JUCTpUOyLHUje, TpoJaje U MNOTpoulbe. TexXHONOWKU Mpolec
NPOU3BO/JIbEe CBEXer Meca M INpepaheBUHa OJf Meca, 3aBpllaBa ce
UCIIOPYKOM  MCTHUX, CIelLUjaJJHUM [pPeBO3HUM CpeACTBMMA ca
pacxjaJHUM  ypebajuma, [0 1NpojajHUMX  objekaTa  Kynaua.
KBasMTaTMBHe KapaKTepUCTHKe NMPOM3BOJA 0J, Meca U npepaheBuHa,
10 IpaBUJIy 3axTeBajy ckpahrBamwe fyXKMHe KaHaJla IpoMeTa.

CneuudUYHOCT CTOYApCKe rpylne NPOU3BOJAa y KaHaJlMMa IpoMeTa
OJIHOCe Ce U Ha 0COOeHOCTH Kymnaua. KinaHu4yHa MHAYCTpHja U NIOTOHU
npexpaMbeHor 3HAHCTBA, HeloCpeHUM KOHTaKTHMa ca
npousBohayrMMa cTOKe yroBapajy KynonpojajHe ogHoce. [locpeanuny,
T3B. "HaKyMNIy', 3a NojeJuHaYHe HabaBKe o[ Beher 6poja mpUBaTHUX
npousBohaya Bpllie KOHIEHTPHUCaHy HabaBKYy, a 3a HabaBKe KUBe CTOKE
ca BeJUMKUX apMy, [pUMewYjy MNPUHLUMN NpeAyroBapama.
KapakTepuctuuyHa je HabaBKa CTOYHOI MOJAMJIATKa 3a Jja/bu y3roj Of
cTpaHe mnpou3Bohaua. OHa ce TpaJULUOHAJTHO 06aB/ba HAa CTOYHHUM
nyjalnaMa M MCK/bYYMBO CaMM, Kynal - Ipou3Bohad yyecTByjy y TOM

npouecy.

Ob6esiexje cToyapcKe rpylie NpoU3BoO/a je U y TOMe LITO Ce y KaHaJIuMa
npoMeTa MOpa HaJla3UTH U KHMBA CTOKAa Kao crnenuduyaH NMPOU3BOA.
CTtoka ce mpojaje nmpemMa TeXWHH, ald Ce MOXe IpoJaBaTH U IO
KOMaJy, LITO je C/ly4aj ca NPUIJIOAHUM rpauMa. [IpoMeT ce yriaBHOM
o6aB/ba Mehyce/bauKUM IPOMETOM M Ha CTOYHUM NHjalaMa.

YBUJ, Yy CBEYKYIIHO CTalke Ha MOJ/bONPUBPESHOM TPXKHUILTY Tpeba Aa

NoJCTaKkHe M caMe ¢apMepe, jep NyTeM HHUXOBOT OPraHU30BaHOT
JleJloBama MpeKo yApyKewa, acouujaluja, 3agpyra U Apyrux BUA0Ba

114



Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTa y Peny6saunu Cpouju

3ajeJHUYKOr HACTyMa MpeMa JPXKaBU U TPXKHUIITY, CTOYAPCTBO Y
LIeJIMHU CBaKaKoO MOXKe OUTH 6oJbe.

OcHoBa pas3Boja NOJ/bONPHUBPEJHE U MpexpaMbeHe UHAycTpUje Cpbuje
Tpeba Ja HWMa HM3BO3HO OpUjeHTUCAaHHU KoHUenT. HajaHadajHuju
napTHepU MOJbONPUBPESHO NpexpambeHe HMHAycTpUje Cpbuje Moxe
6uTH, nopen 3eMasba EY u 3emassa LIEDPTA cmopasyma u Pycka
depepanyja. TpxkuiTa 3eMasba biivckor UcToka cy Takohe 3HavyajHa 3a
M3B03 NOJ/bONPUBpPEAHO-IPpeXpaMbeHux npousBoja. CaMo AyropoyHo
IJIaHWpaHa M JoOpo oOpraHu3oBaHa CTOYapCKa NpPOU3BOAHA
fonpuHehe OpxeM pa3BOjy cTo4apcTBa M Tako OMOryhUTH Ja
Peny6ivka Cp6uja mnocTaHe KOHKypeHTHa Ha MehyHapogHOM
TPXKHUILTY CTOYHUX NIPOMU3BOJA.

Biaga Peny6auke Cpbuje ypaauia je mporpaM KpeJUTHe IMOJpLIKe
NOJbOTNPUBPEZE 3a pa3Boj cToyapcTBa.*3 OBOM ypenb0M peryJjucaHo
je cyOBeHIMOHMCame Jeja KaMmaTe Kojy OaHKe Hamuahyjy
KOPHUCHUIIMMA KpeJUTa, KOjU Ce KOPHUCTHU 3a MOJACTHULAlke U Pa3Boj
croyapcTtBa. OBa KpeJUTHA NOJAPIIKA YCIOCTaB/ba Ce pajau
o6e36ehera MOBO/LHUjUX YCJIOBA KpeAUTa HaMelmeHUX pasBojy
CTOYapCTBa, CBe Ca LW/beM YyHampehewa CTOYAapCKe NPOU3BOJILE,
yHanpebewa  pacHor cactaBa CTOKe UM paau  nosehama
KOHKYPEHTHOCTH, 06MMa M KBaJIMTeTa IPOU3BO/Ibe MJIEKa, MECa, jaja,
pube U Meja.

[IpaBo kopuiihewa cpepacTaBa 3a pa3Boj CToYyapcTBa UMaAjy GU3UUKA
JIMLA, NpaBHa JiMua U npepysetHUuu. Iloactunajae Mepe fgosone 10
CTBapama ycJ10Ba Kako 6M NO/bONPUBPEHU IPOU3BOhaYr OCTBApUIIU
M CTabWU/IHY NpousBoAY. HanpesHo M pasBHjeHO CTOYApPCTBO 3HAYU
HalpeaHO U APYIUTBO.

43 Ypen6a o yTBphuBamy nporpamMa KpeAuTHe MOJPIIKE 33 Pa3BOj CTOYApCTBa -
o6jaB/beHO y CJ1y>k6eHOM IJIaCHUKY 6poj 17/12
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be3s crouyapcTtBa HeMma ycneluHe noJbonpuBpefe. CTodapcTBO je
IOKpeTady M JIOKOMOTHBA YKYNHOTI pasBoja. OuneHa cro4yapcTBa ce
MepH y NpOLeHTUMA [O0XO0TKa KOjU CTOYapCTBO OCTBApYyje Y OKBUDPY
NOJbONIPUBpEJie: aKO CTOYapCTBO JOHOCH Mawe of 50% poxonka y
NI0J/bONIPUBpE/IH, CTakbe y arpapy Te JpXase je JIOILle; aKO je JOXOJaK
OJi CTOYapCTBa y YKYIHOM JOXOTKy oJ nosbonpuspezne 50-70%,
CUTyall¥ja je ocpejme J00pa; ako CTO4apcTBO AoHOcHU npeko 70%
JIOXOTKA Y YKYIIHOM JOXOTKY OJ] IOJ/bOIIPUBpeZie, CUTyalluja y arpapy
je BpJio ao6pa.

Haj6o/ba mOTBpAa TELIKOr CTaka Y CTOYAPCTBY je 4 HEbeHHUIA Ja je
CTOYapCTBO KO, Hac y4yecTBasio ca 31,5% JoxoTKa y no/bONpUBpeAH Y
2011. roaunu, y 2014. roauHu JoJia3d A0 naja U usHocu 21,6%.
[Tocnrenwpux HEKOJUKO JelleHHja KapaKTepulle ce UM 3HayajHUM
3a0CTajalbeM Y OJJHOCY Ha BehHHY eBPOICKUX 3eMaJba.

Tpens cMamwewa CcTOYHOr (QOHJA HeraTUBHY CJMUKY INpeJjcTaBba U
aHaJIM30M YCJAOBHUX TpJia y mocMaTpaHoM nepuoay. Maga je Cp6uja
borata ob6sacTUMa ca NPUPOJHUM IpeAuClO3vIMjaMa 3a pas3Boj
CTOYapCKe NPOU3BO/iHbe, OBe NMPEJAHOCTH 0CTajy HeMcKopuliheHe, LITO
ce MaHudecTyje Kpo3 Maau Opoj YCJIOBHHUX TIpJja MO XeKTapy
no/bonpuBpegHe nospuivHe 0,27 wau 0,42 mo xekTtapy o6pajuBe
NMoBpIIHHEe.*4

YcinoBHO rpsio je ob6padyHCKa jeJMHHULIA KOjoM ce 6poj rpJa
pas/IMYMTUX BpPCTa U KaTeropuja CBOAM Ha YNOPEAUBY BpPESHOCT.

TexxuHa ycsoBHOr rpJja je 500 Kr.45

BpO] 'pJia CBHX BpPCTa ,E[OMahI/IX KHUBOTHHA U K UBUHE KOHCTAHTHO

44 P3C-IlosbonpuBpena-CToyapcTBO-yCJ0BHA I'pJa
45 P3C- CtaTUCTUYKHU roguiumbak 2012. roguHa
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onaza. Y cjy4ajy TOBHUX jyHaJl4, CTOYHHU QOH/J je y CTaJIHOM ONaJlamy U
KOHCTAaHTHU HeJOCTAaTaK CTOKe Ha MYjalaMa jeJaH je oJf, pasJjora
nosehawa mwuxoBe 1eHe. C/abUju omnopaBaK yY3pOKOBaH je
HeJl0CTaTKOM KBaJIMTETHOT NPUIJIOAHOT MaTepHujajia, a BeJUKU O6poj
rpJla KOjU je MOrao Ja ce KOPUCTH 3a NPUIJIOA NpPOJaT je Kao TOBHHU
MaTepujajl ca MatkhbOM KUJIAXKOM.

BpojHo cTamwe ycaoBHUX rpsaa y Cpbuju y3 rojuiima KoJsebama
Oesiexku pacT Ao JeBejfeceTux roavHa ona 17,8%. Cnenehu mepuop,
KapaKTepullle CBEyKYITHO CMakehe Koje je 3aapkaHo Jio AaHac. [Ipea
JlelleH’ja OBOT BeKa 6esie)KH TOJMIIE-e CMalere YCJIOBHUX TIpJa
roguiimbe 3a y npoceky npeko 1,5%. JenguHo je HeraTMBHHM TpeEH[,
3ayctaBsbeH 2005. rogvHe Kaja 6esexu pact 3a 1,4%, u Beh ogmax
HapeaHe rojuHe mnaj 3a 2,8%. Y nocnefwux jAeceT rojuHa Opoj
roeeja ce cmamwuo 3a 19,2%, cBumwa 3a 27,2%, oBana 3a 14%, koma
3a 52,9% u x uBHUHe 3a 27,1%.46

Y cBeTy ce raju Bulle OJ, MUJIHjapJe U J[ABecTa MUJMOHA roBeja.
['oBena Mamwer popmaTa U Mame TeJeCHe Mace raje ce y KpajeBuMa
ca OCKyAHMM MOTyhHOCTHMMa 3a IpPOU3BOJAWY CTOYHE XpaHe.
KpynHuje ¥ DpoAyKTUBHHje pace Hajla3e ce TaMO TrJie Cy UM
oMoryheHu ycJOBH 3a WCNO/baBakbe HHUXOBUX IOTEHUHUjala Yy
IpPOU3BOJALU MJIeKa, OJHOCHO Meca. Ha wuxoBo dopMupame yTHUue
4YOBeK, paZioM Ha Mo0OO0JblIaly YyCJ0OBAa HCXpaHe U JApXKamba,
OIlJIEMeHVBam-a, 3alITUTH 3[paB/ba U CEJIEKLH]H.

[TocMaTpaHo y MehyHaposHHMM OKBUpHMa, yAeo 6Gpoja rpJsa roseja
u3 Cpobuje y cBeTckuM okBUpUMa o, oko 0,2%, ogHocHo yzaeo o 1,2%
y eBpOIICKOM 6pOjy, yKa3yje Ha peJJaTUBHO MaprruHajaH MehyHapoaHu
3Hayaj KOjU MMa roBejapcka INpousBojwa y Cpbuju. Of yKynHe
NpOU3BO/JbE N0jeIUHUX BpcTa Meca y cBeTy y 2016. rofUHYU, CBUHKCKO

46 P3C- CraTtuctuuku roguimwak 2012. roguHa
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3ay3uMma npBo MecTto ca 41,9% oJ cBeTCKe NpPOU3BOJHE, 3aTHUM
cnenie *KUBUHCKO ca 34,7% u roBehe ca 23,4% yyemha.

Ta6enaa 13 - [Ipoussodra nojeduHux epcma mecay ceemyy 2016. 200uHu

y 000 ToHa UHaekc
CBeT YyKYIIHO 258.235 100,00
['oBehe 60.486 23,4
CBHILCKO 108.201 41,9
JKuBUHCKO 89.548 34,7

H3Bop: CamocTasiHa o6paja ayTopa Ha ocHoBY nogataka ®AC/YCIA

Hajsehy mnoTpouithy roBeher meca y cBeTy mo CTaHOBHUKY y 2016.
TOAVMHU OCTBapyjy CTaHOBHULM YpyrBaja 124,2 Kr, Apyro Mecto
3ay3uMajy caHOBHULIM ApreHTuHe ca 120,2 kr, 0K Ha Tpehe MecTo ca
NpoCceyHOM NOoTpowwmoM on 114,3 kr pgosiaze CTAaHOBHULA XOHT
Konra. OBO cy HCTOBpeMeHO U jeJuWHe TpU 3eMJ/be KoOje IO
CTaHOBHUKY VY MNpPOCEKy TroAvllle KOH3yMmMupajy Buuie ofn 100 kr
Meca. [lpyry rpyny 3emMasba o, oko 80 Kr Meca MO CTaHOBHHUKY YUHE
CA/l, lTaparBaj u bpasu.47

Ta6ena 14 - Ckuya ceemckoe mpxcuwma meca

2012 | 2013 | 2014 | 'Ppomenmaz0lty

ofHocy Ha 2013.
MuJioH ToHA %
IlpousBoamwa | 304.2 308.5 311.8 1.1
l'oBeanHa 67.0 67.7 68.0 0.5
’KuBuHCKO 105.4 107.0 108.7 1.6
CBUCKO 112.4 114.3 115.5 1.1
OBue 13.7 13.9 14.0 0.5

47 GAC/YCLA
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TprosuHa 29.7 30.9 31.3 1.4
loBeanHa 8.0 9.1 9.4 3.5
KuBuHCkoO 13.0 13.2 13.5 2.4
CBUHCKO 7.5 7.4 7.2 -2.1
OBue 0.8 1.0 1.0 -3.7

H3Bop: CamocTasnHa o6paja ayTopa Ha ocHOBY nogataka PAC/YCAA

[lopact cBeTcke mnonynauuje u noBehawe npuxoja cTBapa Behy
NOTPaXKHbY 32 MECOM, aJId Y UCTO BpeMe OCTaBJ/ba OrPAaHUYEH NMPOCTOP
3a LIMpeme y CTo4YapcTBy. 3amaka ce moBehaH mponeHat of, 3,5%
TProBMHe TOBehUM MecoM, Koje NpeAcTaB/ba W HajBehn mopact
TProBUHE Y OJHOCY Ha Apyre BpcTe Meca y 2014. roquHy y O4HOCY Ha
2013. roaguny. Ca apyre cTpaHe, pacT NpPOM3BOJlbe roBeher Meca
usHocu camo 0,5% 2014. roauHe y ogHocy Ha 2013. roguHy u
npeJcTaB/ba HajMamU IpOLEHAT pacTa y OJHOCY Ha NPOU3BOAHKY
Jipyre BpcTe Meca. [IpobsieM nmpaBuiHe uckopuiiheHocT noctojehux
pecypca XpaHe IOCTaje joll BaXXHUjH.

[Iporpam y okBupy ®AO uMa 3a /b Jla IOMOTHE 3eMJ/baMa YJlaHUILIAMa
y Kopuuihewy MOTyhHOCTM 3a pa3Boj CTOYapCTBA U CMambembe
cUpOMallTBa Kp0o3 NpoOMOBUCake 6e36e/iHe U epUKacHe MPOU3BO/IHbE,
npepajie U JiacMaHa Meca U MeCHUX nipepaheBuHa. 48

Ycnen BesiMKe He3amnocCJ€HOCTH M HHUCKOI IIpara MHBECTULHja 3a
OTIOYMIbakbe Ca MOCJO0M, TPrOBUHA MecoM U NpepaheBHHaMa o Meca
je 6uJa ¥ 3a cajia je yTOYHMILTE BeJUKOT 6poja Jbyau y Cpouju U OHU
Kpo3 paji Y BO0j MOKyllaBajy Aa 06e36ele cpeAcTBa 3a e€r3auUCTEHIU]y
CBOjUX Mopoauna. TakBUM, HEKOHTPOJIMCAHUM pa3BojeM TPrOBUHCKHUX
npeayseha AowIK CMO [0 U3y3€THO BEJIMKOT U peUMEH3UOHUPAHOT
6poja npuBpeIHUX CybjeKaTa y KaHaJlMMa MapKeTHUHra.4?

48 http://www.fao.org/ag/againfo/themes/en/meat/background.html
49 AmantupaHo npeMa: CTpaTeruja v nmoJIMTHKa pa3Boja TproeuHe Peny6snke Cp6uje,
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Ananusupajyhu ueHy ToBHe jyHaau npeko 480 Kr TeKuHe y Mepuony
Maj 2005. — mMaj 2016. roauHe, 3ak/byyyje ce Ja je peJIaTUBHO
ctabusHa y nepuoay 2005. — 2016. roguHe, 1 TO HUje Y eCT CIy4aj
ca OCTaJIUM BpCTaMa U KaTeropujama CTOKe.

Ta6ena 15 - Ilpezned kypca duHapa y odHocy Ha dosaap u espo y
nepuody 0d 2005. do 2016. 200uHe

Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj| Maj | Maj | Maj | Maj | Maj

Banyra 2005|2006(2007|2008{2009/2010{2011) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

$ [63,50168,8060,0052,20|71,60/75,00067,10 84,40 | 84,15 83,70 |107,72107,62,

€ [81,70{87,00 81,4(183,00 95,60099,3099,60111,90110,75/115,88120,85|122,81

HUzBop:http://www.raiffeisenbank.rslcode/navigate.aspx?id=290, 10.07.2016.
Tabesla-caMoCTaJIHa 06pajila ayTopa

OBZe je TO BpJIO yne4yaT/bUBO, jep MAaKO UMaMO peaJsiaH Naj AUHApa y
OZHOCY Ha eBpPO U J0Jap, UIIAK je LieHa jyHaJu, Koja ce Ha mUjaliama
MCKa3yje y eBpuMMa, Beha Hero KypcHa pasjiMKa y UCTOM IMEPUOAY,
IITO jaCHO TOBOPM O nmopeMehajy Ha TPXKUIUTY CTOKe jyHaJuMa IPeKo
480 kr. lleHe jyHaay Ha nujanama y Cpouju cy yryiaBHOM yjeiHa4YeHe.

Ta6ena 16 - [Ipezaed yeHe mosHux jyHadu, kaaHuye beozpad y nepuody
00 2005. do 2016. 200uHe (y duHapuma)

Maj | Maj|| Maj| Maj| Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj | Maj

Kareropujal, el 00612007]2008] 2009| 2010|201 1] 2012] 2013|2014 2015] 2016

Kinanuna

125|155 135|135 170 | 162 | 195 | 220 | 194 | 200 | 180 | 130
Beorpaz

HzBop: CTUIIC - CucteMm TpxulIHUX nHOpMaluja nosbonpuspese Cpbuje -

jyua 2008, HULIE®, Beorpaa, cTp. 33
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caMocTaJiHa o6pajia ayTopa

Y Toky 2009. roguHe LieHa TOBHHUX jyHaZu HANpaBUJ/A je 3HA4ajaH
CKOK, KOja je y3 Mama KoJiebawa HacTaBuJa Ja pacte, ga 6u 2012.
IIOCTUIJIA CBOj MaKCMMyM y OBOM Ilepuojy IocMaTpama. Pasiore
MOXEMO TPAXKUTH Yy CYLIH Koja je noroauaa 2008. roquHy v u3a3Baja
CMamemwe CTOYHOr QoHAA Koje ce HajBUlle OApasujo Ha
roBeJlapCcTBO, ympaBO 300r AYror BPEMEHCKOr HHTepBaja Koju je
noTpe6aH 3a 0O6HaB/bamle CTaJa U CaMe MPOU3BOJHbeE.

I'pagpukon 13 - Kpemarse yeHe mosHux jyHaou y 00HOCY HA Kypc
duHapa 3a EYP u YC/l y nepuody od 2007-2016. 2oduHe

250.00

200.00 1
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H3Bop: CTUIIC - CucTeM TpXUIIHUX HHPopManuja mnobonpuBpesie Cpbuje -
camocTaJ/iHa o6pajia ayTopa

Heke pace rosesa cy crenyjajin3oBaHe 3a NIPOU3BOJAKY Meca, a HeKe
3a Npou3BOAWY MJeka. Hsmehy mwHX cy pace KOMOGHHOBAaHMUX
ocob6una. TayaH Opoj paca u BapujeTeTa roBeJiay cBeTy HUje Moryhe
ofgpeautu. IlpernocraBsba ce fa cajia y cBeTy noctoju Buiie of 400
paca roBesa. Heke pace uMajy CBeTCKM 3Hayaj 300T BeJIMKe
pacnpoCcTpawkbeHOCTH, a HekKe Cy JIOKaJHOr 3Hayaja. PasBoj
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

roBelapcTBa 3aCHMBA Ce Ha yHamnpehewy mNoOJbONpUBpene,
cneyyjajdsalyju ra3jMHCTBA U pace. YHHUBep3aJHO Kopuluhemwe
roeejja nojjpadyMeBa €KCTeH3UBHY (GOpMy TroBeJapCTBa, OJHOCHO
HaTypaJIHy IPOU3BOKY, KOja Tpeba fa 06e36e U noTpebde oArajuada
U merose nopoguue. IlojaBoM crnenujajMs3oBaHUX paca roeeja ca
BUCOKOM IPOM3BOJHOM IIpesia3d ce Ha I[pOU3BOJY pobe 3a
TP>KULITE, YUMe Ce 3aMelbyje HaTypa/lHa IPOU3BOAA.

Pu3nk mnocsoBawka y TProBUHCKOM CeKTOpY Meca ce mnoBehaBa, jep
ycJie[; BeJIMKe eKOHOMCKe KpH3e 10J1a31 [0 CMambera 0poja y4eCHUKaA y
KaHa/lMMa MapKeTHHIra U 6p30 Moxe JOhM /0 eKOHOMCKe NMpONacTH
Kylla 4 ryOMTKa cpejcTaBa Koja Cy IlacupaHa. IIpectaHkoM paja
BeJIMKHUX IpexpaMOeHUX KOMOMHATa JeBejeceTUX rojgrHa XX Beka
110jaBMO Ce BeJIMKU IPOCTOP Ha TPXKHUILUTY KOjU Cy MOMYHUJIA NPUBAaTHA
npeayseha. [locieauna HaBeJeHoOr je eGUKAacHUja NPOU3BO/HA, AU C
Jlpyre cTpaHe, 063UpPOM /ia je ’bHUXO0B IVIaBHU LIU/b OUO NPOQUT, AOILIO
je [0 HemowmToBama W OJACYCTBA MOpaJHUX HOpMU Mebhy
npousBohayumMa Meca. Kynnu ce nocmartpajy Kpo3 NpU3My YpeLHOCTH
miahawa, a He Kpo3 BesanuuHy. OJ BeJiMKe BaXXHOCTU je Jo06pa
CHab/leBeHOCT MaJIONIPOJajHUX 00jeKTa MecoM. Tproeuy yiaxy BeJvKe
Hamope Jia o6e36ele U CUTYPHO CHabJAeBambe, je[HOT O/ CTOYapPCKUX
NpOU3BOZAA, & TO je MecOo. Y BHUCOKO KOHKYPEHTHUM TPXXUIIHUM
yCJI0BMMa, a MPU BEJIMKO] CONMCTBEHO] MPOU3BOAKY, IPOU3BOhHaUU ce
TpyZe Aa MaKCMMaJ/IHO MOKpHjy CBe KaHa/le MapKeTHHra IJlacMaHa
npousBoja. [IpousBohauu, rpocUcTH W MajJONpPOJABLU AOMHHHUPAjY
Kao YJIAaHOBUM KaHaJla MapKeTHHIa CpICKOT TPXKHUIITA OCHOBHOT
CTOYapCKOT IPOM3BO/JA Meca.

[loueTKkOM JAeBejileceTUX IOJlMHA 3HA4ajaH MCIOpYy4YMJal, ToBeAa OUIIU
Cy NIpUBaTHU NpPOX3BoOhavy, a KacCHUje pUMaT npeysumajy gapme.
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Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTa y Peny6saunu Cpouju

I'papukon 14 - Kanan mapkemuHza 2osehez meca y Cpbuju (2007-2016.

200)

MpupacT »u1Bnx rosega
167 xurbada moHa

v

’

MopoanyHa
rasguHcTBa

v
v ' Y

HaTtypanHa notpolita

!

MNMpeanyseha n

3agpyre

YBO3 XXUBUX roBega
0,05 xurbada moHa

OTkyn Mpoaaja
- cBexe CTo4He nujaue 22 xurbade moHa
- npepana 10 xurbada moHa
¢ v v |
N3B03 xnBUX roseaa BaknaHa roseaa
16 xurbada moHa YKyrnHo 192 xurbade moHa
MNMpoussoara 3aknaHa cToka y KnaHU4HOoj 3aknaHa ctoka Ha
yHyTap —> VHAOYCTPUjU 1 Mecapama MopoANYHUM ra3gvHCTBUMA
cucrtema 6pymo 81 xurbada moHa 6pymo 111 xurbada moHa
HeTo TexuHa VBo3 roseher meca HeTo TexuHa
3aknaHux roeeaa OB e S S ke 3aknaHux roeega
42 xurbade moHa F 43 xurbade moHa
MNMpowusBogH-a roseher meca
85 xurbada moHa
MN3Bo3 roeBeher meca NHcTtutyumonanHa

Manonpopgaja

3 xurbade moHa noTpoLHa

BenetprosuHa

Ycnyre ncxpaHe

¥

MoTtpowray PC

HszBop: O6pasa aytopa Ha ocHoBy mnogataka P3C, Cratuctuuyku roauuimany PC

(2007-2016), www.stat.gov.rs, 15.3.2017.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

[IpaBUJ/IHY ¥ 37ipaBy UCXpaHy NpaTH BeJIMKO ydeliihe roeher meca. ¥
CTPYKTYpPH YKYIIHE MOTPOIIkhe Meca OHO 3ay3uMa JApyro mMecto (uU3a
CBUHLCKOT).

[Ipoceyan nmpupacT roBeJa MUCKa3aH y MecCy Yy IOCMaTpaHOM
BpPEMEHCKOM Ilepruoly U3HocH 167 XxubaZla TOHA, Ca TEeHJEHLMjOM Naja
0 TMpOCeYyHo] TroAviiwoj cronu o 195%. 3a mnpupact je
KapaKTepUCTUYHO [Jla je MMao peJIaTUBHO MaJie OCUMJIaLUje OKO
M3padyHaTe JIMHUje TpeHaa, of, 7,52%.

I'pagpukon 15 - Tpend npupacma 2osehez meca
®opmy.Jia napa6oau4Hor Tpesaa: Y = 164 - 3,99*t + 0,29*t>

.19{3 1 Varisbie
—&— Actus!
—B— Fi
180 4 Accuracy Meastres
MAPE 1.XETE
MAD 208182
MST £.22303
2t ] :
O 170
160
150 4

H3Bop: O6paza ayTopa Ha ocHOBY codpTBepa Mini Tab

[IpaBay, 6yayher kpeTamwa KOJMYMHE 3aK/JaHUX TOBeJa, Ha OCHOBY
KBaZjpaTHOT ojcTynawa y MwuHu TaboBuM rpadukoHuma, he ce
KpeTaTu napaboJMYHMM TpeHJoM. [IpMka3 U jefHayMHa ce MOXe
BU/IETU HA HapeJHOM rpaduKoOHY.
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Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTa y Peny6saunu Cpouju

I'pagpukon 16 - TpeHd 3aknaHux 2ogeda

®opmya napaboanyHor Tpenga:Y = 373,27 - 20,87*t + 1,23*t?

500 4
450
g e

350

H3Bop: O6paja ayTopa Ha ocHOBY codTBepa Mini Tab

Warishi=z
—— Actusl
—m— Fis

Accuracy Messures
MAPE 4. 712
MAD 17,436
HsSD 358,423

YKynHO 3akyiaHa roBeja M3 JoMahe Npou3BOJAme, KoOja YTHYy Ha
NpPOU3BO/bY Meca Yy MOCMaTPaHOM MepuoJy HW3HOCU INpoceyHo 192

XWUJbaJla TOHA U obeJiekeHa je TEeHJEHLUjOM CMakbema, N0 NMPOCEYHO]
cronu of 3,83% roaumme. [IpucyTHe cy ocuuianyje OKo u3padyyHaTe
JINHU]je TpeH/la Ha 1LITa yKasyje koedulujeHT BapHjaiyje o 17,48%.

Ta6enaa 17 - [loHyda 2zosehez meca Ha mpxcuwmy PC (2007-2016)

YkynHo
06enexja
npocekK crona %
Ipupacr- 000 ToHa 167 -1,95
YKymHO 3aKk1aHa croka 000 ToHa 192 -3,83
Hcnopyka - 000 ToHa 81 -1,95
TpxumHoCcT- % 43 1,96
[IpousBoamwa meca - 000 ToHa 85 -0,75

H3Bop: O6pauyH ayTopa Ha ocHoBy nopaTaka P3C, CTtaTucTuyku rofguiimauu PC

(2007-2016), www.stat.gov.rs, 15.3.2017.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

[Ipupact XUBHUX roBeJa y NOCMAaTPaHOM IMepUOAY HUMa HeraTHBaH
TpeHzA 1o cronu of 1,95%, u umMa koepuuujeHT Bapujaunuje ox 7,52%.
HaBejieHO ce AMpEKTHO oJpa)kaBa Ha NpPOM3BOJIbY Meca, Koja je y
MOCMaTpPaHOM MEePUOAY IMpPOCeYHO H3HOCWJIAa 85 XusbaJy TOHA, ca
HeraTMBHOM INpoceyHOM cTonoM pacta oA 0,75%, u koeduiujeHTOM
BapHujauuje ox 13,38%. M3B03 y nocMaTpaHOM Iepyuoy UMa U3Y3eTHO
BUCOKa Bapupama of, 80,02%.

W3 HaBejeHor 3ak/byuyyjeMo, Ja je y CpOuju HeraTUBaH TpeH[,
npousBoAmwe U Hcnopyke roseher meca. Ha ocHoBy koeduuujeHTa
Bapujalyje, oclu/alyje Cy BeJUKe Y oMahvM U U3BO3HUM KaHaJuMa
MapKeTHHra. Y3pOK HaBeJeHOI TpeHJa MOXXeMO TPaKUTHU joul U y
BUCHMHU OTKYIHUX LieHa, HeJOCTaTKy CTUMYyJalidje OJf CTpaHe ApXKaBe,
najy KymnoBHe MohM mOTpollaya, MaJioj HNOTpollmU roBeher meca,
pacTy Mebyce/baykor nmpoMeTa M IpoMeTa Ha LIPHO NPEKO IpaHHUIE,
360r NOCTH3ama IMOroJAHOCTU Yy morJyedy LeHe. KoHKypeHTHOCT
arpo6usHuca ce IOCTHXKE KOOpPJAMHALMjOM CBUX cybjekaTa KaHasa
MapKeTHHTa.

HeraTuBHa cToma pacTa YKyIHO 3aK/JaHUX FOBeJa, 3a MOCAeully UMa
HeHCKOpUINheHOCT KanayuTeTa KJAaHUYHE UHAYCTPUje, 2 CAMUM TUM
CMamyje NOHyJy OBe BpCTe Meca Ha TpPXUWTY. Maau nponeHat
MCKOpPUITheHOCTHU KJIaHUIA, 3HAYU Jla UCTe yCJie[, HeJJOBO/bHOT Opoja
rpJa 3a KJawe paje ca [eJHUMUYHO UCKOpUIIheHWM KamnaluTeTHMa,
IITO MOBJA4YM 3a COOOM J0JaTHe TPOIIKOBE, OJHOCHO INOCKYI/byje
MPOU3BOJY, @ TO Ce AUPEKTHO OJipakaBa Ha noBehame LieHa Meca U
HBeroBux npepaheBuHa.

YKynHy ToCcpeAHY WCIOpPYyKy mpaTd Behe ydyemhe mNOpPOAUYHUX

rasauHcTaBa (68,75%). CBoj MaKCUMYM y MCIOPYLM roBeJia 3a KJambe
NOpOJAWYHa rasfuHcTaBa uMajy y 2016 roaunu y usHocy oz, 37 xubajie
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Arpo6u3HucC ¥ KaHa/Iu MapKeTUHTa y Peny6unu Cp6uju

TOHa, a MUHUMYM y 2008. roauHu oj 15 xusbaga ToHa. KpeTamwe
HCIIOpYKe NMPUKa3aHo je HapeJHUM IrpadUKOHOM.

I'pagpukon 17 - Kpemaroe ucnopyke xcusux 2ogeda y Peny6auyu Cpbuju
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U3Bop: O6pasa aytopa Ha ocHoBy nogartaka P3C, CrtaTuctuukd roaummanu PC
(2007-2016), www.stat.gov.rs, 15.3.2017.

Po6HOoCT mnpousBoAwme ImpejcTaB/ba yuellhe HcCHOpyke Koja je
npe/cTaB/beHa Kao OpyTO TeXUHA 3aKJaHUX TOBeJa y KJaHUIAMa U
MecapaMa y OJHOCYy Ha TeXWHY YKYNHO 3akJaHuUx rosejga. OHa
NpeBacxoJHO yTUYe Ha MoHyAy roseber meca Tpxuuty. [IpoceyHa
pPOOGHOCT NMpPOM3BOJKE TOBeJa 3a Kjake pesaTUBHO je CKpPOMHA U
u3Hocu cBera 43%. ObGesiexkeHa je TeHJEHIUjOM pacTa MO MPOCEYHO]
roAvIlkoj ctonyd of camo 1,96% wu y3 pesaTMBHaA Bapupama O[,
12,78%. Makcumanna po6bHoct wusHocuaa je 50,75% (2015.), a
MUHUMaTHA 34,73% (2012.).
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Ta6enaa 18 - KomnapamueHu npezased npou3godre meca ca Hajeehum

yuewhem y Cpbuju (y moHama)

F'oguna T'oBehe CBUHCKO KuBuHCKO
Meco Meco Meco
2007 95 289 70
2008 99 266 76
2009 100 252 80
2010 96 269 84
2011 81 271 103
2012 82 252 94
2013 70 249 92
2014 73 258 94
2015 77 278 86
2016 77 301 88
YkynHo 850 2685 867

HsBop: 06paja ayTopa Ha ocHoBy nozgaTtaka P3C, Ctatuctuuku roauimimanu PC (2007-2016),

www.stat.gov.rs, 15.3.2017.

Pa3Boj mpousBoAme, OpraHuM3oBaHe MOHYZE U TPaKibe CBEXer U
npepaheHor roBeher Meca Kao CTOYapCKOr MpPOH3BOJA, KoOje HMa
HajBehy BpeAHOCT HK3BO3a Meca y OJHOCY Ha OCTajle BpPCTe Meca,
3aXTeBa MNpaBUJIHY U AYTY PeNpoAyKIHjy, TYPHYC, 300TEXHUKY MU

TexHosiorHjy. [losasehn of ycnoBa M KapaKTepUCTHMKA COLMO-
€KOHOMCKe CTPYKType NOJbONPUBpPEAHUX ra3jMHCcTaBa U ¢apMmu ca
JIOMHHAIMjOM NpPUBAaTHUX MpoHU3BOhadya y CTOYApCTBY U BEJHUKOM
yCUTH-eHOoIINy NpPOM3BOAHUX KamaluTeTa, HaTypaJHa NOTpOLImkaA je
npeoBsahyjyhn 06JIMK MOTpOLIEKe OBE Tpyle NPOHU3BOJA, Meca U

npepabeBuHa of Meca.

[IpousBoamwa roseher Meca ce Moxe MNpeACTaBUTH NapabOJUYHUM
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TpeH/0M, Kora oJipehyje HajMame KBaJIpaTHO O/ICTYNakbe.

I'pagukon 18 - [lapaboauyHu mpeHd npou3eodrse 2oeehez meca
®dopmya napaboanyHor Tpenja: Y = 83,1 - 3,2*t + 0,231*t?

S 103 Varizbls
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: Accurscy Messurss
-85 1 MAPE 55032
MAD 4,5552
o MsD 23,1011
g '
i sg J
- S.D i
75 1
70 -

Flty g e e Tlg e g g o
H3Bop: O6paza ayTopa Ha ocHOBY codpTBepa Mini Tab

Peny6nuka  Cp6uja  pacnosiaxke  3HayajHUM  nIpepahuBaukum
KamaluTeTUMa y CTo4yapckoj npousBoAwM (1.176 objekaTa 3a KJambe
roBe/ia, CBUIbA, OBalla/KoO3a M XMBUHE M pacellalbe U Npepajy Meca
roBe/la, CBUbA, }KUBUHE U puba). CTeneH UCKOPUIINEHOCTH KanalnuTeTa
je 3HaTHO UCHOJ, NpojeKToBaHUX. Masu 6poj objekaTa je perucTpoBaH
3a u3B03 (camo 114 objekara). /l03BoJIy 32 U3BO3 HA TPXKUIITE 3eMasba
EY unma fgeBeT obGjekaTa 3a Kjame, Ka0 U ocaM objekaTa 3a npepaay
Meca. 3a u3Bo3 y llapuHcky yHujy (Pycka degepanuja, Peny6ivka
Benopycuja u Peny6sinka Kazaxctan) ono6peHo je 17 objekaTa, oA yera
JleBeT obOjekaTa 3a KJake U ceJlaM objekaTa 3a pacellakbe U mpepaay
Meca puba. >0

50 CTpaTerdja no/b0NpUBpe/ie ¥ pypaJiHoOT pa3Boja Peny6sinke Cp6uje 3a mepuos
2014-2024. roguHe
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

['oBena ce ca mOpoAUYHOTr ra3fAUMHCTBA OTKYIJ/bYjy U TPAHCIOPTY]y 4O
KJaHW4YHe uHAycTpuje. HajBehu peo npousBoamwe roseher Meca
peasin3yje ce Kpo3 TPTOBUHY Ha MaJI0 U MHCTUTYLIMOHA/IHY [IOTPOLILY.

I'pagukon 19 - Tpend ussosa cosehez meca
®dopmya napa6oanyHor Tpenja: Y = 1693,74 - 668*t + 180,12*t>

Varizhls
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H3Bop: O6pasa ayTopa Ha ocHOBY codpTBepa Mini Tab

CekTop cTOYapCTBa Ce MOXe YHAIpeJUTH U TAKO IUTO OU ce y MeCHOj
WHAYCTPHUjU OpraHM3oBaja TPaAMLMOHAJIHA INPOU3BOAMHA ayTIyTa
KapaKTepUCTUYHUX 3a Halle IMOJHe6/be M HUXOB IJIaCMaH Ha
MHOCTpPaHa TPXMUUITA, jep ce Kpo3 OBaKaB HA4YUH IPOU3BOAME
NpOMOBHUIIE JyX W TpaAunudja, wWTo je Mehy eBponckum
noTpoulayvuMa BeoMa InomnyJsapHo. Penentypa koja ce y Cp6uju
npuMerbyje yryd HU3 roJMHa Aaje cneupuyHy apoMy NpOU3BOAMMA OF
CBUHbCKOT Meca MOMyT IIYHKe, Kobacuile, KyJleHa, JUM/behe IpUIyTe U
JPYTUX ca 3allTMheHUM KBaJIMTEeTOM U HMMeHOM. [lopes cBUHCKOT U
roBeher Meca Halla KOHKYpPEHTCKa MNpPeJHOCT MOXe OUTHU U
y3rajame oBala M IPOU3BO/Hba Meca, OBYjer MJIeKa U OBYje ByHe, LITO
je moce6HO aTpaKTUBAaH aCOPTUMaH y apalncKUM 3eMJbaMa.
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YHanpebhewe npousBojme y roBeapCTBY Koja je Ha HUBOY AoMahux
notpeba Cpb6uje, 3axTeBa yKpylibaBale MPOU3BOAE U CMabeHe
o6rMMa M3B03a KUBHUX I'pJla CTOKe, Ipe CBera »KeHCKUX I'pJia Koja MOry
OUTHU OCTaBJ/beHA 3a Ja/bu NMpPUILIOA. HeloBo/bHA KOJMYMHA jyHALU U
JIoIlIa OpraHMU3alja NPOU3BO/be A0AaTHO NOCKYI/byje NPOU3BO/bY U
OoTeXXaBa CTBaparmbe CUTYPHOI IJIacMaHa BaH TpXkuIUTa Pemny6Jnke
Cpbuje.

M3B03 xuBux rpJa je BpuieH Ha CEFTA Tpxuiwurte u y JlubaH, 10K je
n3Bo3 jyHeher meca BpuieH Ha Tpxuiute CEFTA 3emasma, a og EY
3eMa/ba y UTanujy. YBo3 xkUBUX I'pJa roseja je spluieH us EY 3emasba
(Ayctpuje, Hemauke, XpBaTcke u PymyHwuje). YBo3 jyHeher meca je
BpieH u3 EY 3emasba (Xonanguje, Ayctpuje, u UTanuje), a ca Tpxkuuita
CEFTA u3 bocHe u XepueroBuHe. lleHa roseber (jyHeher) meca y
MaJIONpO/ajy je HUXKa y OLAHOCY Ha NPBHU Jile0 TOJUHE U KpeTaJja ce y
pacnony on 532 o 545din/kgy nepuoay jys -nenemoap 201651

[Ipema noganyma ERS (Economic Research Service USDA) y mnpBoj
nosioBuHU 2017. rofuHe ce o4yeKyje cMameme LieHe ropeja 3a 18% y
nopebewy ca uctum nepuogom 2016. rogune. Jlo Tora he gohu yciep
HEIITO CHOpUjer TeMIa IJlacMaHa roBejia, y3 UCTOBpeMeHO noBehamwe
6pojHor cTtamwa 3a oko 3%. CMamemwe LieHa roBeJja ce oZpasujo U Ha
MaJIonpo/iajHe 1eHe. Y3 noBehawe 06MMa NMPOU3BO/JHE U HUXKE LIEHE,
odekyje ce noBehamwe n3B03a amepuuke ropejiuHe 3a 13% y yeTBpTOM
kBapTany 2016. y ogHocy Ha uctu nepuog 2015. Ycaen nosehamwa
IPOU3BO/IbE HACTABJ/LEHO je CMakbeme 06MMa yBo3a Ha Tpxkuiute CA/L.

[Ipema FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)
3abeJieXXeH je yMepeH MmopacT lieHa roBeher meca -3a 4,3%. OnopaBak
npousBoAmwe roeeher meca y CA/l je noBeo [0 yMmMepeHHUjer mopacra
IleHa roeeher Meca, y ofHOCy Ha Apyre Bpcte Meca. Odekyje ce Ja

51 http://www.mpzzs.gov.rs
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YKylaH MopacT Npou3BO/Jiibe ToBeher Meca Ha CBETCKOM HHUBOY Oy/e
0,3% y 2016. 3navajHo noBehamwe npousBoamwe ce oyekyje y EY u CA/,
JIOK ce maj, nporHo3upa y Ayctpanuju, ApreHTuHHu, bpasuay, Pyckoj
denepaunju 1 HoBom 3enansy. HakoH mnajja cBeTCKe TProBUHE
roBehum mecom y 2015. roaunu 3a 2016 ce mporHosupa nopact je/jHaK
nopacty mnpousBofiwe (0,3%). CBe Bullle ce aKTye/u3yje NUTambe
3apa3Hux 60J1eCTH KO/ roBejJia Kao U 60pba NMpoTUB HUX. Penybsinka
Cp6buja ce Tokom 2016. roguHe cyo4yusa ca MojaBOM JiIBE OOJIECTH, Of
KOjux je jenHa (KBpraBa Ko)a roBe/ia) M3a3Bajia 3HayajHe T'yOUTKE.
[lopen HaBeZieHe GoJiecTH 3abeJiexKeHH Cy U C/1y4ajeBU 60J1eCTH NJ1aBOT
je3uka.

YHanpehewe cTo4apcTBa y Halloj 3eMJ/bU BHUIIECTPYKO je BaXKHO.
Pa3Bojy paTapcke npou3BOAmwe JONPUHOCU Mpe CBera, pact 6poja
rpJia CTOKe, BeJIMYMHe CTaZa WaU 6poja Kk uBuHe. CUpOBUHE y BUIY
KyKypy3a, MNIIeHHLe, jedMa HWJU JeTeJMHe KOPUCTe Cce y IpexpaHU
CTOKe, nIa pacTtyhe morpebe 0BOI CEKTOpA Y3pOKYyjy pacT TpaKibe 3a
ayTnyTuMa partapctBa. [IpousBoama KyKypy3a y Halloj 3eMJ/bU
npeJcTaB/ba TPAAULHMjy Ha MOPOAUYHUM ra3juHcTBrUMa. [IpousBohauu
ra, yrjlaBHOM, 4yBajy Ha CBOjUM ra3JMHCTBMMAa W yHOBYaBajy IPeEKO
ctoyHor ¢oHJAa WJM ra NpoJajy KaJa My je MOBOJ/bHHja IleHa Ha
TpUWTy. YecTo npousBobhaun yekajy Ja LieHa IopacTe, a NpoAajy
KYKypy3 Npe HoBe 6epbe Kako 61 0C1060JUIH CKIAAULIHU IPOCTOP. 52

CToyapcTBO CTBapa ayTIyTe BaXKHe 3a MpexpaMOeHy CUTYPHOCT
CTaHOBHMKA NOCEOHO IITO C€ KOH3YMUPAjy CBAKOJAHEBHO U 6€3 BbUX OU
JbYACKA KUBOT OMO yrpoxeH. PypasHu pasBoj ce mnocneulyje
UHTEH3UBUpAakeM NPOU3BOJE Y IJIAHUHCKO-OPJACKHMM IpejearnMa
rjle ce OBa rpaHa NO/bONPUBpeEJie MOXKe YCHeLIHO pa3BHjaTH, a TUMe

52 PapmocaBsbeBuh, K., (2017), KaHaiu MapKeTHHIra MU KOHKYPEHTHOCT KyKypysa y
Cp6wuju, Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in
Emerging Economies, ®OH, Vol 22, No 1 (2017), crtp. 59-70, UDC:
658.86/.87339.564:63(497.11), DOI: 10.7595/management.fon.2017.0005, cTp. 63
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Ce CMamyjy U pervuoHajsiHe HejeJHAaKOCTH M MNo06oJ/blllaBa KBaJUTET
»KMBOTa TUX NToJpyyja Cpbuje.

3. PACIIPABA O TPTOBUHCKOJ IOJIMTULHU

3.1. MoryhHocTH 3a cTBapamke KOHKYPEHTCKe NpeJHOCTH

ArpapHa NHOJIMTHKA Kao Jle0 eKOHOMCKe IOJIMTHUKE O3HayaBa CKYyIl
IIM/beBa U MHCTPYMeHaTa Koje KpeaTop (Hocujal) o6JiMKyje, yTBphyje
U IpUMeyje fa 64 ce yTHULaIo Ha HUBO EKOHOMCKUX BapHjabJiu MOMyT
NPOU3BO/JIbE, NMOHYAE, U3B03a U Ap.>3 OHA yK/bydyje ceT NMpPUHLHUIA
NpUMemMBAaHUX y OKBUDPY BJIQJUHUX INporpaMa KoOju yTHU4Yy Ha
NPOU3BOJ Y XpaHe, Kopulllhemwe pecypca y ceKTopy arpapa, Jomahe u
MehyHapoJHO TpPXUIUTE XpaHe, INOTPOLIWBY XpaHe M HUCXpPaHy
CTAaHOBHUIUITBA, NpexpaMbeHy 6e306eHOCT U yCJI0BE y KOjuMa JbyJU
>KHMBE Y pypaJIHUM cpeiHaMa.>*

Heku o nju/beBa arpapHe NOJUTHKE CY:

1. Jauarwe koHKypeHmHocmu omeaparee mpxcuwma - Ilocneguua
rinob6anusanuje je cBe Beha MebhysaBucHOCT TpxuliTa Te je
fomaha npuBpesia M3pasUTO NOBe3aHa ca NpUBpesaMa y CBeETY.
Takohe, HeONXOAHOCT capajiie ca APYyruM 3eMJ/baMa orjeja ce y
yBO3y MOTPEOHHUX HAMHUPHHLA 360T HeJOBO/bHE MOHYAE WU
ob6orahuBamwa acopTuMaHa. U3B03 3aBUCH 0[] KBaJIUTETA U LieHe
na npefgyseha Texe Ka IOCTH3alky €KOHOMUYHHje U
NPOAYKTHBHHUje NPOU3BOAIE KOjoM he CHU3UTHU Kpajiby LieHy U

53 lneck, M., [lodcmuyajHe mepe azpapHe noaumukxe: efpekm noaumuke cybeeHyuja,
HuacTuTynMoHanHe pedopMe U TpaH3UlUja arponpuBpefe y Penybuunu Cpbuju -
[Ipunor yHampehemwy CTpPYKTypHOT mnpuiarohaBama arponpuspefie y Cp6ujuy,
ExoHoMcKkU dakyaTteT, beorpag, 2003, ctp. 102

54 3akuh, 3. CtojaHoBuh, XK., EkoHoMuka azpapa, lleHTap 3a U3JaBayKy AeJATHOCT
ExoHoMcKor ¢pakynteTa y beorpasay, beorpag, 2008, ctp 395.
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noBehaTH KOHKYPEHTHOCT.

IIpunazohasarse npomerseHUM 3axmesuma mpxcuwma - MoJiepHa
npUBpesa ce OAJMKyje JMHAMHUKOM M Heu3BeCHoOlIhy, Te UCXOAH
aKTHUBHOCTU NpPUBpPEJHUX cybjekaTa MOry OUTHM BeoMa
HensBecHU. HHbopManuje ca TpxuiiTa Ccy KpylujajHe 3a
OIICTaHaK, Ia Cy yJiar ama y UCTPakKUBake U pa3BOj HEONXOJHa.
Mana u cpeamwa mnpegyseha cy y HenoBOJbHHjEM IOJIOKA)y Y
OJHOCY Ha BeJIMKa jep He MOry Ja YyJoXe OrpaHu4YeHa
dUuHaHCHUjCcKa cpeJicTBa y OBaKBe aKTUBHOCTH. [lofpiuka gpxaBe
y TOM CJy4ajy je jako BaxKHa jep Ha OCHOBY jaBHO JOCTYIHUX
JIOKyMeHaTa 3aBoja 3a CTaTUCTUKYy, HapogHe 0OaHke,
MuHucTapcTBa ¢QUHaHcUja M MUHHCTapCTBa MOJbONPUBpEJE
Moryhe je OGUTH NOAATKe HEONXO/JHE 3a YCIIEelIHO 10C/I0BALE.
HHcmumyyuoHasHo  pewasarbe  npobaema  KOHMuUHyumema
nocaosarea ycsaoguma pusuka - CJIAYHO 3axTeBUMa 3aLUTUTE
JI0XOTKa M0JbONPUBPEJHUKA, OBaj LJUJ/b Ce ycMepaBa Ka lbUXOBOM
noMaramwy yciaej cneiqudUYHOCTH NPOU3BO/Hbe KOjoM ce OaBe,
npe cBeray Buay GUHaHCHjCKe MOAPLIKe UJIU OTKyIa pobe.
HayuoHnasnHa npexpambena cuzypHocm u 6esbedHocm - YcMepeH Ha
3alUTUTY KBaJIMTeTa »KUBOTA CTAHOBHHUKA, OBAj LIM/b Pa3JIUKyje
CUTYpHOCT oJ, 0Oe3begHocTH xpaHe. KoHuent mnpexpambeHe
CUTYPHOCTH O3HauyaBa o6e36ehuBame 10BObHE KOJUUYUHE XpaHe,
npe cBera CTpaTeUIKUX N10/bONPUBPEJHUX IPOU3BO/A, a Y CKIALY
ca nocTojehMM KJIMMaTCKUM yCJI0BHMMa U pecypcuMa. be3begHocT
XpaHe OJHOCH Ce Ha 3a/l0BO/baBame 3/JpaBCTBEHUX yCI0BA KOjUM
ce WUTUTH XXUBOT HalUje. Y HOBUje BpeMe NPUCYTAH je KOHLENT
HACCP koju mpaTH MOHYAY XpaHe oJi MPpUMapPHOT Mpou3Bohaya
[10 Kpajikher KOpUCHUKA.

. Odpycusu  passoj nosmonpuspede - Lumb noapasymena

palMoHa/HO U epUKAcHO Kopulihewe NPUPOJHUX pecypca y3
obe3behuBame OyayhuM reHepanyjama mnojjefHaKo Job6pe
yCJIOBe >XMBJb€Ha Kao JAaHalllbuM. McToBpeMeHO 6u Tpebaso
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CMamkHUBaTH HeraTuBHe eKcTepHe edeKTe Koje ca coO60M HOCH
NOoJ/bONpPUBpPEZA a MOry OWUTHU He caMo eKoJiowku Beh wu
€KOHOMCKH U COIUjaIHU.>>

3a 3eMJbe ca MaJMM TPXULIHUM NOTEHLHUjaJoM, KakBa je Pemny6nka
Cpb6uja, MehyHapoJHO TpKULITE je BakaH eJeMEHT Y aHaJM3U
KOHKYPEHTHOCTH, 360r TOra LITO Cy CII0O/bHA TPXKULITA HeyNopeAHBO
Beha o yHyTpalumer, 1 TUMe o4/1y4yjyha 3a pa3Boj KOHKYpEeHTHOCTH.

AHanu3a KOHKYpPeHTHOCTH mnoJbonpuBpene Cpbuje HHMKaza [0 caja
HUje BpLIEeHa, MpPU 4YeMy je MoceOHO Oua H3pakeHa MNaCHBHOCT U
He3auHTEePeCcoBaHOCT AoMahux MHCTUTYLHja. MebyHapoane
MHCTUTYLMje Cy TeK TMOCJAeJkbUX TOoJMHA MoyesJe Jila CHUCTEMCKU
pasMaTpajy cprcky npuBpefy. OBaj HejocTaTak ce NOCE6HO OJAHOCH Ha
06.J1aCT NOJ/bONPUBPE/E.

MeToz0/IOIKKM OKBHUp, 3a aHa/M3y KOHKYPEHTHOCTH IOJbONIPUBpeEJe,
6asupaH je Ha Mogenay llopTepa W mpeMa HWeMy, KapaKTepUCTHUKe
OKpyXewa y KoMe ¢upMe Jeyjy, Cy HajBaKHUje 32 KOHKYPEHTHOCT
u To: (1) ommtu ycaoBu; (2) crpaTeruja UPMH, CTPYKType H
puBasicTBa Mehy dupmama; (3) ycsioBu Tpaxibe; (4) cpogHe u npatehe
uHayctpuje. Kao noceban, netu (5) dakTtop ce HaBoAU U JApiKaBa,
o HOCHO Buiaza, Koja CBOjoM MOJIUTUKOM U MepaMa BpIIM yTULA] HA
cBa yetupu ¢daktopa. Hajsag, caydajuu porabaju, nonyT nNpupoHUX
KaTacTpoda U paToBa, cy Takohe BaxkaH GpaKTOpP KOHKYPEHTHOCTH.
OBuU mocae U Aesyjy HeceJIeKTUBHO U norahajy cBe akTepe Koju ce
HaJla3e Ha o/ipeheHOj TepUTOpPHjH.

OcuM LIeHOBHUX KapaKTepUCTHKA, Ha MpoJajy MpPOU3BOJA YTUYY U
KBaJIMTaTUBHE KapaKTepPUCTUKE NPOU3BO/A, 0/ KOjUX CY HEKe ONMCaHe

55 3akuh, 3. CtojanoBuh, XK., EkoHoMuka azpapa, lleHTap 3a U3JaBayKy AeJATHOCT
ExoHoMcKor ¢akyntetay beorpazay, beorpag, 2008, ctp 237.
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y HNPeTXOJHUM JieJIOBUMA. Y TEOPHUjU U IMPAKCU Ce UCTHUYe BaKHOCT
HelleHOBHUX ($aKTopa KOHKYPEHTHOCTH U Yy TOMe HeMa pas3IuYUTHUX
MUlbera. OCHOBHO NUTalke Koje ce INOCTaB/bd je HAaYUMH Mepema
KOHKYPEHTHOCTH KBAJIUTETOM.

Umajyhu y Bujgy 3Hadyaj HUHPOPMAUOHUX U KOMYHHUKALUOHUX
TEXHOJIOTHja 3a OJp>Kame U NnoBehame KOHKYPEHTHOCTH, JpXKaBa OuU
Tpebasa Aia JjoHece oAroBapajyha 3akoHCKa pellewa, KojuMa 64 ce oBa
obsacT afeKBaTHUje peryJjucaia, Kao U Jla CTUMyJiUIIe NoBehamwe
KkBanuTeTta HUHTepHeT ycayra. Ca 6o/bMM KBaauTeToM HWHTepHer
ycayra, AOCTYNHOCT HOBUM 3HawkMMa OM ce oOJlaKllajza, a THUMe
CTBOpHUJIA OCHOBA 3a NI0U3akhe KOHKYPEHTHOCTH.

Jlomla npuMeHa MHQPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja KoOja je y Be3u ca
NPOU3BOAKOM M  NPOMETOM arpapHUX IpoOM3BOJa M Jiolla
NPUJIAaroi/bUBOCT CTAJHUM IIPOMeHaMa Y OKpYXKemY je BeJMKa cJ1abocT
Penybsinke Cp6uje. CBeTCKa NMpuBpeja CTaJHO pajyd HAa IpoOMeHaMa U
ycaBplllaBawy, a NOCEOHO Yy ey yBohewa MHGOpMATUUKE MOJPLIKE y
CBe IIpolece INpPOU3BOJMHEe M INpoJaje, Kao HauyvHA MOAU3amba
KOHKYPEHTHOCTH. >0

[lpes ngomahoM mnos/bonpuBpesioM y pepopMCKUM IpolecuMa
XapMOHM3aLMje ca MehyHapoaHMM mnponucuMma U cta”Hgapauma EY,
npesicTOje HEKOJMKO HajBaXHUjUX obGaBe3a. OHe ce mopej obaBe3a
Koje npouctudy U3 Cnopasyma o nosbornpuBpenu CTO, npBeHCTBEHO
OJHOCE M Ha IMpolec U3rpajibe TpXKUIIHE HHPPACTPYKTYpe,
KOMIJIETUpalke pedopMCKUX IHpoleca y LWbY IpuiaarohaBamwa
ctaHgaparma EY, noce6HO y fOMeHY BeTepHUHe, CAHUTAPHUX U QUTO-
CaHUTApHUX TMOTpeba, MaKCMMHU3Upaky poOHe MO/bONPUBpPESHE

56 3eueBuh, A., PamocaBbeBuh K., (2014), Web mocsioBHe amiMKalMje Kao MoApIIKa
arpo6GU3HUCY Y LIM/bY MO/iM3atha KOHKypeHTHOCTH, EkoHoMuKa npeayseha, JpyiiTBo
ekoHoMmucta Cpouje, Hopembap-/lenembap 2014., 6poj 7-8, ctp. 406
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MPOU3BO/IIbE, JOHOLIEHY LIEJIOT CeTa COLMjaJIHUX MPONKCcA U Mepa, KojU
he oJsilakmaTh TpaH3ULMOHE Npo6JieMe paJiHe CcHare y MpoLecy
npuJarohasama u Ap.

Y aKTye/JHUMM TpXXMIIHUM KpeTalkbMMa M NepCcleKTUBH, JAoMaha
npuBpeja Mopa padyyHaTH ca CBUM [I0Te3MMa U OrpaHUYemuMa Koje EY
By4Ye Ha JIMHUjU CTBapama jeJUHCTBEHOI €KOHOMCKOI IpOCTOpa H
peanvsanyje 3ajeJHUYKe TIOJUTHUKE Yy INO0bONpPUBPeU. IbuxoBu
rjno6ajHU OKBHUPH, AUHAMHUUYKM I[JIaHOBHU, Mepe U MeXaHU3MHU
OCTBapHBama OBUX LIN/bEBA, CY YTBphEHH, a ClieHapUjUu pa3Boja 03HaTH.
[loueTHy a3y crabuiavsanuje U npujpyxkuBawa EY Tpeba
MaKCUMaJJHO UCKOPDUCTUTH, aKTHUBUpPAHEM CBUX PACIOJIOXKUBUX
foMahux noreHuyjasa. OnTuUMajiHa BapujaHTa je fAa ce rpabemem
CTpaTervje OJp>KUBOT pa3Boja JoMahe MoJ/bONpPUBpE/E, Y MYyHO] MepH
pecIeKTyjy pojeKToBaHe JUMeH3Hje NoJ/bonpuBpeaHor Tpxkuwrta EY, a
NOJIMTHKA pa3Boja U pa3MeHe, KOHIMIIMPA HAa HA4YMH [ja Cé MAaKCUMaJIHO
HUCKOPUCTE MNPEeJHOCTU KOje OHa IMpYy»Ka, U HeyTpaIully HeraTUBHHU
edekTu.

ub u norpeba gomahe npuBpezse je na ce y Behoj mepu u y
KOHTUHYUTETY IL1acupa Ha Tpxuwrty EY. MoTtuBu 3a TakBy
OpHjeHTaLMjy NOTHYY, He caMO M3 OIIUTET ollpejesbera Ja ce JoMaha
NpUBpeA y LieJIMHU BULIE YK/bY4YU y MehyHapoHe pobHe TOKOBE, Beh U
M3 OKOJIHOCTHU Jia Ce KpO3 MHTEH3UBHHUjU HACTYNl M INPUCYCTBO HA
TpxkuiITy EY, Bpumie M npoBepaBajy CONCTBEHe KOHKYPEHTHOCTH,
0CIIOCO6JbEHOCTH, [la Ce APKU KOpaK ca CaBpeMeHUM TeHJeHLiHjaMa U
TOKOBHMaA y CBETY.

Onmwtu craHjapAau ob6e3behuBawa KOHKypeHTHocTH CpbOuje Ha
TpxkuTy EY cCy: npaBHM OKBUpPU capaZiibe, MNOJMTHKA ILieHa |
JIOXOJIOBHA TMOAPIIKA, pypaJHU pa3Boj, KBAIUTET, UHPOpMaALlMOHA U
KOMYHHUKalLlMOHA TEXHOJIOTHja.
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MysThaTepaJHUM U perMOHAJIHUM CIIOpa3yMHUMa, Kao 1To cy [[akT o
CTabMJHOCTH 3eMa/ba JyrouctoyHe EBpone u MeMmopaHaym o
TProBUHCKO] Jubepasu3alyju MU oJiaKllalkby TPrOBUHE, Kao U CeT
CnopasyMa koju Cp6uja MMa, Kao KaHJUAAT HA OUJIaTepaTHOM IIJIaHYy
ca EY, wto npejcraB/ba OKBUP 3a NOCTENEHY AWHAMUKY pa3Boja
Mehycob6He ci060/iHe TProBrUHe, 0 NpHjeMy Y IyHOIIpaBHO Y/IaHCTBO,
Cy OCHOB TPTroBUHCKe capajitbe Cp6uje u EY. [IpedepeHnujanuu craTyc
M BeJIMYMHA U3BO3HUX KBOTA y TProBUHU u3Mehy EY, cy uHCTpyMeHTH
Cnopasyma KOjUM ce AebuHUIly  yCI0BU yHanpebhema
CIIO/JbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe, Yy IepyuoAy TIIpe MOTIUCHMBama
Cnopasyma 0 acouMjanyju U NpUApYyKUBawy.

CTBapame npocTtopa Ha KoMe noctoju Behu 6poj notpoiaya, ca Behom
Ky[IOBHOM MOhH, CTUMyJIMLIE PAa3BOj KOHKYPEHTHOCTH. Y TOM CMHUCJIY
dbopmupame 30HaA C€1060[jHE TProBUHE MMa MO3UTHUBAH YTUIA] Ha
KOHKYPEHTHOCT, IIla Ceé y HaCTaBKy aHa/JIM3Mpajy CHoopasyMu o
c1060HOj TPTOBUHH, KOj€ je 3aKk/byuuJia ApKaBHa 3ajeHuLa Cpouje u
Lipue l'ope.

JpxaBHa 3ajegnuna Cpo6uje u lpue Tope (CLI) je nornucana
criopasyM O CJ1000JHOj TProBHMHHU ca 3eMJbaMa jyrouctouHe EBpome.
CBu cnopasymu Koje je 3ak/byyusa CUI' cy ctynuaum Ha cHary. Ocum
criopasyMa ca 3eMJ/baMa jyrouctoyHe EBporne, JpkaBHa 3ajefHULA je
3aK/byuyMjla M yYropop O Jubepanusalnuju CIOJbHe TProBUHe ca
EBponckoMm yHujoM. Cnopa3dyM o cj060HOj TProBUHM ca Pyckom
®enepauujom je mornucan 28. aBrycta 2000. roauHe y beorpaay,
noTBpheH je ox cTtpaHe HazJjexxHor opraHa CP] 9. maja 2001. roguHe,
CTyna Ha CHary, JJaHoM NocJeAmer obaBellTaBakba O HCIYHEHOCTU
HallMOHAJIHUX NpoLielypa HEONIXOJHUX 3a HberOBO CTyllalke Ha CHAry, a
npuMewyje ce on 28. aBrycrta 2000. roauHe, OLHOCHO OJ JaHa
noTnvcuBamwa. HcroBpemeHno, of ¢ebpyapa 2003. roauHe, Kajaa je
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HacTaja JAp:KaBHa 3ajejHulla, U GOpMaJHO Cy YCIOCTaB/beHa [Ba
noce6Ha MpUBpeAHA CUCTEMA U JiBa LIApUHCKa Nojpy4ja. Tako uMaMo
CUTyalujy Ja ce, OCUM IperoBopa o Jubepanusanuju TProBUHE ca
JIpyrdM 3eMJ/baMa, BOJie NpPeroBOpu O Jinbepaiu3aluju TProBHUHE
usmehy Cpouje u LipHe 'ope.

[IpumeHoMm cnopasyma CLI' ca 3emspbama jyrouctoyHe EBpore, u ca
OJIaKIIaHUM npucTynoM TpxuiTy EY, Mmoryhe je ouekuBaTu nosehame
obuMa CcHo/bHe TProBUHe. YKyIHe TIO3UTUBHe eQeKTe CIoJbHe
TProBUHE TELIKO je YHalpeJ MPOLeHUTH, MOIITO je Jrubepaansanuja
JIBOCMepaH TMpollec, y KOMe ce oJaKllaBa NpUCTyn u pAomahem
TPXKULUTY.

Cnopa3dymu O cJ060JHOj TProBUHU Cy 3aCHOBAaHM Ha INpaBUJIMMA
Ceetcke TproBuHcke Opranusanuje (CTO), mTo 3Ha4Yu Aa Cy ce Ap>KaBe
obaBe3ajse Ja TMOIITYjy MNpaBUJIO0 HeJUCKPUMHUHAlLUje, OJHOCHO
NpUMenyjy MNpPaBUJO  HALMOHAJHOT TpeTMaHa W  INPaBUJIO
HajnoBjaawheHuje Hanyje. [IpaBUIo HallMOHA/JHOT TpeTMaHa 3HauM Ja
3eM/be 4YJIaHUIlE He CMejy JaBaTH IMOBOJ/bHUjU TpeTMaH JoMahem
IPOU3BOAY WJIH YCJIY3H, y OAHOCY Ha YBO3He npousBoje. OBo MpaBUJIO
MOYMHbe 1a BaXKM KaJia je poba WM ycJyra M3 MHOCTPAHCTBA Npelia
rpaHully, ollapUlkeHa U Hajlasu ce y mnpoMerty. /[lpyro mnpaBuio,
HajnoBJjawheHUje HalMje, KaXke Jla 3eMJba YaHULa MOopa HaniahuBaTH
UCTy LApUHYy 3a HCTe Npou3BOJe, 6e3 0063Mpa Ha 3eMJ/by NOpeKJa.
llapyHe Mory 6UTH M HUXKe, YKOJIMKO Ce 3eMJbe YJIaHHILle JOoroBope, Ha
OCHOBY O6UJIaTepa/IHUX CIOpa3yMa 0 CJI000JHOj TPTOBUHM.
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Ta6ena 19 - Haj3nauajHuje 3emsbe uau epynayuje 3emasmsa ca Kojuma je
Cpbuja nomnucaaa npegpepeHyujasHe mp208UHCKE CNOPA3yMe

3eMsba/rpynanuja IloyeTak
Hasug cnopasyma
3eMaJba npUMeHe

Criopasym o Mmehyco6HOj

SETRA 2006 111/16epa111/1.3au1/1j1/1 TPrOBHHE 2006
HHAYCTPHUjCKUM H
MOJ/bONPHUBPETHUM TPOU3BOIUMA

ERTA (Eigoreap

Rgee Tgasle CriopasyM o cJIo60JHOj TPTOBHUHU 2008

Agreement)
Cnopasy™m o CTabU/IM3anHju U

EY NpUAPYXUBawy U [IpesaszHu 2008 (moTnrcaHa
Cropa3yM O TPTOBUHHU U o6a cropa3yma)
TPrOBUHCKUM NMUTAHBUMaA

CAL Onutu cucteM npedepeHuyja 2011-2013

_ _ 2009-2011

Pycuja, Bestopycuyja, )
Cnopa3ym 0 cJ1060/THOj TPrOBUHU (3aBUCHO 071

KazaxcraHn, Typcka

3eMJbe)

H3Bop: Cnopasymy, http://siepa.gov.rs, 10.03.2017.

M3B03 arpapHux mnpousBojga u3 (CpOuje yrjaBHOM je OKpEHYT Ka

3emsbaMa UEDTA peruona u EY. [locnegwux roguHa Pycka ®@egepanuja

je HoBo TpxuwTe rae Cpbuja BUAM CBOje LIAHCE

No/bONPUBPEAHUX MPoU3BoAa. Pycko Tpxuuite ybpaja ce mehy nmecet

Haj3Ha4yajHUjHUX NapTHepa KOju YBO3e CpIicKe MpexpaMbeHe MpOoU3Bo/ie

(mo 3Hauajy oamax nociae apxaBa LEPTA u EY). Tokom 2010. roauHe

BpeJHOCT XpaHe W nuha IJIaCUpaHUX Ha PYCKO TpxKUIITe 6usa je 125
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MU fosapa, 2011. roguHe Taj u3HoC 6uo je 165 MU fosapa, 0K je
2012. roauHe M3B03 pobe U3 rpyle npexpaMbeHHX MPOU3BOJA BpeJeo
147 mua. gonapa.>’

W3Bo3 mnoseonpuBpesHUx npousBoja u3 Cpbuje HUje 6GasupaH Ha
JudepeHIMPaHUM NIPOM3BOUMA U OpeHJ0BUMA.

3a Cpbujy ¥ mWeH NO/bONPUBPEAHO-IpeXpaMOEHU CEKTOP BaXKHO je
yCHellHO NpUxBaTake U AUdy3Uja HamnpeJHUX TexHoJsioruja. Ocum
ynoTpebe TeXHOJIOTHje Ha HAaYWH KOju OCUTypaBa HajboJbe pe3yJsiTarTe,
BaXKHO je U CTaJIHO MHOBUpawe. OnuitTe npuxBaheHa xunoTesa KoJ, HaC
je a Cpbuja TEXHOJIOIIKHK 3a0CTaje 3a IpyruM 3eM/baMa. OUUraejHO je
Jla HU30CTaHAaK HHoOBaluja y npeaysehuMa Huje mnocaejuna
HelO3HaBaka CUTyaluje, Beh HeKUX [Apyrux, Ha M[pUMeEp,
GUHAHCHjCKUX U OPTaHU3aLMOHHUX pasJiora.

CMepHULle MOJUTHKE KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE MpuBpene 06U ce
UCTaKJIe Kpo3:
o ybp3ame mpoleca NpUBpeJHe WHTErpaldje Cprcke NpuUBpese y
cBeTcko TpxkuuTe (CTO yiaHCTBO), eBporncko Tpxkuiute (SAA ca
EY, u nasbu npouec eBpolicke UHTerpalnuje), Takohe nHTerpanuja
y PEeruoHasHO TPXKULITe (jauarme perdoHasiHe capafibe), Kpo3
NOCTeNneHy Jinbepain3alujy TPrOBUHE;
o 3aBpllieTaK Ipoueca IpyMBaTU3alidje, HApPOYUTO BEJUKHUX
npeay3eha;
o CTUMyJlaliMja pa3Boja NMPUBATHOI CEKTOpPA, HAPOYMUTO MaJIUX U
cpeimux npenyseha;
o NpUBJaYebe [JUPEKTHUX CTPaHUX HWHBECTHULHja, HAPOYUTO
MyJITUHALlMOHA/JIHUX KOMIIaHUja, Ipe cBera y obsactu 'pundung
VHBECTULU]a;

57 Pa3HOBPCHUjU U3B03 XpaHe ¥ Pycujy, www.stips.minpolj.gov.rs, 10.10.2014.
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o pas3BOj M CIOpoBOhemwe cTpaTeruje MHAYCTPUjCKOT pas3Boja ca
O0CEOHUM OCBPTOM Ha OCETJ/bUBE CEKTOpPE CPIICKe IPUBPEJE;

o crnpoBoheme pas/IMYUTUX Mepa MOJUTHKe KaKo OU ce CIpeyusio
Jlajbe NpoAy6J/bUBame CIOJ/ballllbUX HEepaBHOTEXa Kao ILITO je
pecTpUKTHUBHA NOJUTHKA jaBHE MOTPOLIbE, UTA.>8

TpeHyTHO y Halloj 3eMJ/bU arponpexpaMb0eHH CHUCTeM je jeflaH Of
NOTEeHIMja/IHUX YMHMJIALla pacTa uM3Bo3a nma camMmuM TuM u B/III-a.
MopgepHusauuja mnpuMapHe MOJ/bONPUBpPESHE TMPOU3BO/Hbe, Behe
cyOBeHLIMje, TOBOJ/bHUje KpeAUTHPakhe U aHTK0Babe CTPYYHOr KaJpa
Moxke mnoBehaTu cUpOBUMHCKY 6a3y mnpepabuBauke HHAyCTpHje. Y3
npuMeHy cTa”Hgappa EY kBaiuTeT XpaHe OM JOCTHUrao KpUTepujyMe
3eMa/ba YJIaHHUILA, N1a OU ce Ha HHUXOBO TPKUIITE MOTJIO U3BO3UTHU Y3
oAroBapajyhy MapKeTHHIUKY CTpaTerdjy W aTpaKTHBAaH HACTYIl Ha
TPXKULLTY.

Crpareruja pypasHor pa3sBoja of 2009-2013. roguHe je JOKyMeHaT
KojuM ce JedUHUIIYy pa3BOjHU NpaBly JAoMmahe mno/bonpuBpese,
npexpamMbeHe UHAYCTPUje U pypasIHUX MOJApydYja. AKTUBHOCTU U Mepe
pecopHOr MHUHHCTApCTBa yCMepeHa Cy Ka CTBapawby JAWHAMHU4YHE U
KOHKYpPEeHTHe TMO0JbONpPUBpPEEe cacTaB/beHE OJi KOMepIUjaJHUX U
NOpPOJUYHUX ra3MHCTaBa Koja Ce WCK/bYYUBO OaBe MOJbONPUBPELOM
¥/WJIU UM je OHA J0JAaTHU U3BOP MPHUXO0JaA, a Koja 6Jsiucko capabyje ca
npexpamb6eHo-npepahuBaukomM UHAycTpUjoM. OHa 6u Tpebaso Ja
06e36ehyje 3as0Bo/baBajyhu foxoAaK MOPOAWYHUM Ta3JUHCTBHMA U
Jla Ha MO3UTHMBAH HAYWH JONPUHOCU 3alUTUTU KHUBOTHE CPEJUHE U
peTKUX pecypca.>?

58 Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme Final
Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium

59 Cmpamezuja pypastoe passoja 2009-2013., MUHHCTapCTBO NOJbONIPUBPELE,
IyMapcTBa ¥ BoJonpuBpee, pe6pyap 2009.
http://www.mpt.gov.rs/download/ruralnirazvoj-strategija.pdf10.01.2012.
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Pa3Boj mpexpambeHe HWHAYCTpUje Kao Je0 Nporpama HOpPUBPEAHOT
pasBoja Cpb6uje y HapeaHOM mnepuoAy 6u Tpebaso JAa MOJACTaKHE
MHOBATUBHOCT OBOI CEKTOPA Ca CHAXXHUM U arpeCMBHUM MapKeTUHIOM
y3 CTBapakme HHTEH3MBHe capajme ca IO0/bONpUBpEJHULMMA U
IBUXOBUM yJpyxewHMa. [lpepahuBauko-npexpaMbeHU CeKTOp OHU
Tpebasio [ja NOlITyje BUCOKe CTaHJap/e KBaJMTeTa'n XUrMjeHe XpaHe
y3 IPMMeHY KOHIlelTa NpexpaMbeHe CUTYPHOCTH U 6e30eJHOCTH.

MepaMa arpapHe moJIMTUKe ce MOJCTUYE U pa3BOj MaJUX U CpeSHUX
npenyseha Koja Npou3BoJie U MJACUpajy Ha TPXKUIITE MPOU3BOJE ca
3amitnheHom o3HakoMm mnopeksa (PDO - Protected Designation of
Origin) u npousBoje ca 3amTuheHoMm reorpadckom osHakoMm (PGI -
Protected Geographical Indication).60

WHoBauuje cy jelaH oJ, UHCTPyMeHaTa KOHKypeHTCKe 60pbe Ha HAaYMH
ynpaB/bama Npeny3ehem koje cTUMysiMily MU oMoryhaBajy Ayropo4Hu
ONCTAaHAK MU ycnex OU3HHCA. Y arpOOM3HMUCY IOCJOBHU pe3yJTaTH U
CTelleH OCTBapuBawma LU/beBa YCKO je T1OBe3aH Ca Ba/baHO
flebUHMCAHOM CTpaTerujoM Koja YMHHU pa3BojHU NyT npeayseha. OHa
yBa)KaBa KOHILENT ,CTpaTellKor TpoyrJja" Kora 4uHe mpexysehe,
KOHKYpeHI[Hja U TOTPOLIAYH.

Heke op cTpaTeruja koje ce Hajuelthe npuMemyjy cy:61
o (CrpaTeruvja MHOBaLyja,
o Crparerwuja pacra,
o (CTpaTeruja npeBasujaxemwa epuLUTa y Ka[pOBUMa,
o CTpaTeruja pasBoja npeJy3eTHUYKe KyJIType,
o CTpaTeruja pa3BujeHe TeXHOJIOTHje.

60 Cmpamezuja pypasiroz paszsoja 2009-2013., MUHUCTapCTBO NOJ/LONPUBPESIE,
IyMapcTBa ¥ Bojonpuspee, debpyap 2009.
http://www.mpt.gov.rs/download/ruralnirazvoj-strategija.pdf10.01.2012.

61 HypuuuH, [., KannyanuH, B., Menaumenm u cmpamezuja, UW/l, EkoHOMCK1
dakyarert, beorpan, 2008, cTp. 211
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Cpbuja je moTeHLMjaJIHO M3BO3HA 3€MJ/ba, aKO T[JielaM0 HeHe
NpOU3BOJHE pecypce nosbonpuBpese. CTpaTeliko onpejesbere Cpbuje
Tpeba fAa Oyje y CK/IaJy ca HaBeJEeHUM IOTEHLHja/IoM. Y NepUuOAY
€KOHOMCKe KpHu3e 3eM/be U pPeruoHaJHUX IpPOMeHa, TexXHHUYKO-—
TeXHOJIOLIKY U €KOHOMCKH pecypcH 3a IOJbONPUBPEJHY NPOU3BOALY
OpHjeHTHUCaHU Cy Ha ioMahe Tp>KULITe.

3.2. Ctame 1 NepCcneKTuBa

OHO WITO KapaKTepulle POGHY CTPYKTYPY CIOJbHOTPrOBUHCKE pPa3MeHe
arpapHux npousBoja Peny6siuke Cpb6uje jecy HeHBep3UPUKOBAHOCT U
HUCKa JjojaTa BpeAHocT. [IpBU mojaM oJHOCH ce Ha YHHbeHUIL Ja Beh
NPOTEK/JMX HEKOJMKO IoJIMHA Ha CTpaHU U3Bo3a (y Mamwoj uiau Behoj
MepU U Ha CTPaHU YBO3a) AOMUHUPAjJY UCTU WM CAUYHU NMPOU3BOAU
(rpyne nmpou3Boza), Kao WITO CY: XKYTHU KyKypy3, iiehep, masrHa Posiens
(cMp3HyTa), CYHLOKpeTOBO yJbe, IMUIEHHULA, y/be Of, Coje, GpallHO U
Npou3BOAM oJf, OpallHa, MHUBO M Oe3ankoxosHa nNuha. mperseaom
nojaTka MoOXe Ce 3aK/byYUTH Ja Cy y NPOTEeKJUMM rojuHaMa NpUMaT
Jp’Kasid KyKypys, iwehep v MajivHe, ¢ TUM, Ja je y IOC/e/be JiBe 10 TpU
rofgvHe pejpocie], 6o ciaeaehu: Kykypys, 6esu papuHucaHu uehep, a
3aTUM MaJvHa Posens. Crumynauumjy 3a BehuM miacMaHOM
npousBohaya Tpeba TPAXKUTH Y Pa3Bojy MOJUTHKE FOTOBUX MPOM3BO/IA
HaMemweHUX 3a JoMahy u umHO nmorpouwmwy. Ha Taj Haunn Cpbuja 6u
Clipeyusia U3BO3 CUPOBHHA U MOJIYNPOU3BOJA Ka MHO TPXKHUIITHMA, a
M3B0O30M 'OTOBUX IPOM3BO/ia OCTBAapHUBaJia NPUX0J ca BehoM fo1aToM
BpeaHowhy. OBo nojApa3syMeBa U AeTa/bHUje poydyaBamwe MoryhHocTH
peasnu3salyje UHOBUPAHUX U yHanpeheHUX Mpou3BoJa BHUIIEe JoJaTe
BpPEJHOCTH, TOCe6HO HAa UHO TPXKHULITA. 02

62 PagocaBsbeBuh, K., (2017), KaHanu MapkeTHHTa U KOHKYPEHTHOCT KyKypy3a y
Cp6wuju, Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in
Emerging Economies, ®OH, Vol 22, No 1 (2017), ctp. 59-70, UDC:
658.86/.87339.564:63(497.11), DOI: 10.7595/management.fon.2017.0005, cTp. 66
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[ToropHOCT 3a ofp>KaBakbe CyQUIIMTA Y CIOJbHOTPrOBUHCKOj pa3MeHU
NO/bONPUBPESHUX MPOM3BOJAA [AONPHUHOCE €eKCTEPHU (aKTOpU Kao
ofobpeHe KBOTe 3a M3BO3 NI0jeJMHUX Npou3Boja u3 Cpbuje y EBporncky
VHU]jy, yK/byuuBame (Cpbuje y MebhyHaposHe EKOHOMCKE TOKOBE,
Jubepanusanuja TproBuHe wu3aMmehy uuanuna LE®TA, cratyc
HajnoBaawheHuje Hauuje Ha Tpxkulty CAJ/l U GecuaprvHCcKka pa3MeHa
ca Pyckom ®epnepanujoM. HaBesieHe mOroAHOCTH HaBOZe HA 3aK/bydakK,
Ha HepalyoHAaJIHO Kopullhewe pacnoyoxkuBux pecypca y Cpb6ujuy,
HEeOpraHMW30BaHOCT MpoM3Bohaya M OCTaJUX Y4YeCHUKA KaHaJa
MapKeTHHIa, HeJJOBOJ/bHO CTUMYyJIaTUBHE €KOHOMCKe Mepe y Halloj
arpapHoj noautund. M nopes o6esbeheHor niacMaHa, yre TpajuLuje
M 3Hama 3a IOJbONPUBpEJHY INPOU3BOAKY, [0Ka3dyjy Aa H3BO3He
IIaHCe He MCKopUIIhaBaMo y J0BOJbHO] MepH.

[IpunarohaBamwe cprncke no/bONpUBpesie TOKOBUMaA MehyHapogHor
TP>KUIITA Tpeba Ja KJe y MpaBly peBUTanu3anuje GpapMepcKor CeKTopa,
0oCeOHO y NPOU3BO/(IbY MHIIYTA 3a CUTHHjA U Cpe/iiba M0JbONPUBPEHA
ra3/jMHCTBA. YKyIlaH O6poj ra3/juHCTaBa Koje je 0ATOBOPUJIO [ja KOPUCTHU
payyHap y Bobhewmy eBHJeHLMje O NOJ/bONPUBPESHOM IOCAOBAWY je
10.355, wTto uyumHU 1,6% o yKymHor Opoja MNObONPHUBPESHUX
razguHcTtaBa y Cpouju no nonucy u3 2012. Takohe Tpeba HanmoMeHYTH
/i, YCIOoCTaB/bakbe MPUCYCTBA Ha web-y Ha HAjKBAJIMTETHUJU HAYUH
Heka/ia je 6Mo Moryh camMo 3a BeJiMKe KOMIIaHUje, a JlaHac 3axBasbyjyhu
codpTBepy oTBopeHOTr Koza y3 pasauuuta ['TIJI (General Public License)
pellerma ajld U KOMepIyjasiHa, oMOryheHo je MaJMM KOMIIaHUjaMa UJIU
CUCTeMHMMa /ia ce NojaBe ca KBaJIMTETHOM JJMHAMUYKOM Beb JIOKALUjOM
M Ha Taj HA4MH ycrnocTaBe oJjpe)eHH HUBO KOHKYPETHOCTH BEJHUKHUM
npeaysehuma®3.

63 3eyepuh, A, PagocaBmesuh K., (2014), We6 mnocjoBHe amMKanMje Kao MOApIIKA
arpo6uU3HUCYy y LWy MOAU3aha KOHKypeHTHocTH, EkoHoMuka mnpeay3eha, JpylTBo
ekoHoMmucTa Cp6uje, HoBemb6ap-/lenembap 2014., 6poj 7-8, cTp. 411, 417
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M3MeHa CTpyKType IOJ/bONPUBpPEeJHE IPOU3BOAKE y CKJIaLy ca
3axTeBUMa TPXKUILTA U TPXKUILIHOM OpHjeHTalUjoM Ha
npoduTabuIHUje JMHHje TPOU3BOJHbe OCHOBHHU Cy NPeAYCI0B Jaber
pa3Boja. Cpbuju paHac HeJoOCTaje pa3BojHa OaHKa 3a CEKTOP
arponpuBpezie. baHka 6u osakiiasa GUHAHCHpawe MOJbONPUBpELE U
no6oJsblliajzia eH eKOHOMCKH I10J10Kaj U KOHKYPEHTHOCT Ha foMaheM U
MHOCTpPaHOM TpxkUIITY. Beha ymocseHOCT NpUMapHUX NMPOU3BOAHHUX
KanauuTeTa 3axTeBa MOpacT KynoBHe MONM MNOJbONPUBPESHUX
npousBohava. [loBehawe o06uMa u mnpuiarohaBame CTPYKType
arpouHAYCTPHUjCKe MPOU3BOAHHe Koja TpajHo 06e36ehyje mpexpamMbeHy
CUT'YPHOCT YCJIOB je KOHKYPEeHTHOCTH arponpyBpe/ie Ha UHO TPXKUILTY.

Pa3Boj 1 KOHKYPEHTHOCT MOJ/bONPUBPESHE TPOU3BOAHHE OCPEJHO je
MOBe3aH ca pa3BojeM JIpyrux NPUBPEIHUX HearpapHUX AeJaTHOCTH U
To cao6pahaj, TeJleKOMyHUKalije, 06pa3oBambe, HayKa UT/,.

OnTtuManHO Kopulnhewe arpapHUX pecypca Kao IITO Cy 3eMJbHUILTE,
BO/Jle, lIyMe, oBehame NPOAYKTUBHOCTA U KOHKYPEHTHOCTH, OpacT
TEeXHUYKO—TEeXHOJIOIUKOI HUBOA NPOU3BOJAHKE HApeJHU je KOopak Ka
yClocTaB/batby Be3e H3Mehy peHTaObUJIHOCTH TMPOU3BOAKE U
TpxkuiTa. HemoBos/bHa nmpousBoAHa cTpykTypa y Cpb6uju je joun jesHa
KOYHMIIAa KOHKYPEHTHOCTU. Pa3BUjeHe 3eMJbe CBOjy KOHKYPEHTCKY
NpeaHOCT 3aCHHUBAjy Ha OPraHU30BaHOM JIPYUITBY KOje QYHKIIMOHHUIIE
U 006e30ehyje 3amoBo/bee MNOTPeba, GUHAHCHUjCKY MoOTryhHOCT 3a
pa3BOj TexXHOJIOTHje, a 3axBa/byjyhM €KOHOMCKOj Mohu Mory
CyOBEHIJMOHUCATHU CTPYKTYypaJiHE NPOMEHE Yy MOJ/bONPUBPESU U MOTY
HalyLWTaTU U KOH3epBUPATH MapruHaJHe NOBpPIIMHE.

Cpbuja, kao U ocTaje 3eM/be UCTOYHe EBpone je y cacBUM Apyroj
nosunvju.  Hako  pacnosaxe ca 3Ha4YajHUM  IPUPOJHUM
NOTEeHUUja/IMMa, ’beHO [PYIITBO je y TPaH3ULUjH, LITO NoApasyMeBa
peopraHusalyjy LeJOKYIHOI ApPYIUTBa W IpeJja3ak Ha TPXKHUIIHY
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eKoHOMHUjy. @ MHAHCUjCKM oOrpaHU4YeHe MOryhHOCTU 3a pas3Boj
N0/bONIPUBpeE/ie Cy BeJIMKa KOYHHUIA Jja/beM pa3Bojy MaKo MMa pacTtyhe
norpebe 3a TPaXHOM IOJbONPUBPESHO-NIPEXPAaMOEHUX MPOU3BOJA.
Huszak HHMBO eKOHOMCKe pa3BUjeHOCTH orpaHuyaBa Cpb6ujy [ga
CyOBEeHIIMOHMUILIEe CTPYKTYPHE IPOMEHEe Yy 0J/bONIPUBPEH.

CBeTCKU TpeH/J, je pa3Boj BeJleTPKHULA Kao IPUMApPHOT MMOCPeJAHUKA Y
IpOMeTy JIaKO KBap/bUBUX INPOU3BOJA, OJHOCHO poba Koje Tpaxe
nocebHe ycjoBe YyBama U JlarepoBama. To MCTOBpPEMEHO 3HA4M Ja
BeJIETP>KHHUIIA Kao MOCPeJHUK Npey3nuMa Heke QyHKIMje y MPOMETy
KOje Cy JipyruMma ckyme (oHa UX pajyd Ha jefHOM MeCTy npuMemnyjyhu
CUCTEM €KOHOMHUje 00MMa), WJMU jeJHOCTABHO JAPYTH MOCPEAHHULHU
HeMajy noTpebe Ja UX Bplle, jep 3a TO NOCTOjU jeJHO OPraHU30BAHO
MeCTO 3a NPOMeT Ha BeJIMKO JIAKO KBapJ/bUBUX MPOU3BOJA NPUMapHe
NOTPOIIE, Kao ITO Cy Bohe, noBphe, Meco, puba, Mieko utj. Cee je To
NpUKa3aHO HapeJAHUM rpapMKOHUMA.

I'pagpukon 20 - YobuuajeHu nocpedHuyu y oucmpub6ymueHOM KaHasay
eoha u nospha y ceemy

Yna3sak

poba
—

Mpoussohay
unm
YBO3HUK

MoTpowayun

HUsBop: IIpojekat "llpodun BesetpkHune beorpay'’, pykooaunan npod. ap Ctume
Jloepeta, HULIE®, ExonoMcku pakynTeT, Beorpaz, 2009

Henocrtojawke BesileTp)KHMIle He 3HA4M Ja Cce HeHe OQYHKLIUje He
006aBJ/bajy. JejaH 1eo JIOTUCTUUKUX QYHKIIMja BeJIETPKHUIEe ce 06aBJba
y HoBou3rpaheHMM MNpPUBAaTHUM MOJEPHUM JUCTPUOYTUBHUM
KanayuTteTuMa. Poba ce MHOro BUIlle YyBa y HEIPUMeEPEHUM yCI0BUMa,
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JIOUIMM M CTapUM CKJIAJMUIITHMAa U y HeOATroBapajyhuM U BpeMeHCKHU
MCTPOLIEHUM XJaAkadaMa y beorpazy ¥ oKOJIMHH.

Y KoMepLMjaJHOM CMHUCJIY TMOCJ0BE Koje OW Tpebaso nAa BpILIU
BeJIeTPXKHMLA JlaHac 006aBJbajy BeseTProBLU (YBO3HULM U JpPYTH),
npousBohauu U jake MasonpogajHe kyhe. CBu mocpejHULM 06aBJ/bajy
CBe IIOC/I0Be, HeMa IpaBUJIHe IMoJesie paja, WITO CBe yTUYe Ha
nosehamwe TpoulKoBa AUCTPUOYILMje, a CAMUM TUM U Ha GUHAJIHE IleHa
pob6a. Takobhe, kKako ce poba Ap>KU y NPUJUYHO HeoAroBapajyhum
yCJI0BHMA, CTelNleH HeHe Jenpecujalyje je MHOro BehM Hero miTo je
yobuyajeHo. /JlpyruMm peuyuMa, HajBehy 1ieHy HemocTojama
BesleTpkHHULe Mahajy (kao M yBek) ¢pUHa/JHM MOTpoOLIAYM KpoO3 JBa
OCHOBA - Mame KBaJIMTEeTHA U CKyIlJba poba.

I'pagpukon 21 - OyeHa mpeHymHe cumyayuje y ducmpub6ymueHoM
KaHasy eoha u nospha Ha HaweM mpxcuwmy

Ynasak
poba Mpouzsohay
L TpaHcnoptep
YBO3HUK

MoTtpowaun
Ipocucra HeTtarbucra

KeaHTawka

nujaua

HUsBop: IIpojekat "llpodun BeseTpkHune beorpay', pykooaunan npod. agp Ctume
Jloepeta, HULIE®, ExonoMcku dakynTeT, Beorpaz, 2009

JloHollewe HOBe pa3BOjHe CTpaTervje 3HayajaH je MpenycJoB
carjiefjlaBamba U NnpujarohaBama arpoceKkTopa Kako ycjioBuMa JjoMaher
TPXKUILTA, TAKO U CAaBPEMEHUM TPEHJA0BMMa Ha MehyHapoAHOM IJIaHy.
JlocnefHa WMIJIEMEHTalMja IJlaHAa M Mepa Koje 6u npejaBubasa
CTpaTervja, y3 €BeHTyaJHO ONpaBJaHO H I paBOBpPeMeHO
npusarohaBawke HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTHMMA, Kao U ycarJjallaBame ca
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JPYrMM CTpaTeLIKMM IIJIAHOBMMAa pa3Boja HALlMOHAJIHE €KOHOMHje,
npejAcTaB/ba BpJ0 OWTAaH MOMeHAT 3a CTBapame pedopMHUCaHE,
caBpeMeHe, NpPOAaKTHBHe arpapHe IIOJUTHKe, KOH3WUCTEHTHE M
OJITOBOpHE 3a yHamnpebemwe KOHKYPEHTHOCTH CPIICKHUX
N0JbONPUBPELHO-IpeXpaMbeHHUX NPOU3BO/aA.

HoBa cTpareruja koja 6u omoryhuja npeBasuiaxkemwe nocTojehux
CJ1ab0CTH, INpeMa HaBeJEeHOM IpojeKTy, Tpebaso OM JAa CaApXKH
oapebeHe Mepe Koje 61 MorJie GUTHU:

o [lo6o/biatbe UHPOPMATHUBHE OCHOBE Be3aHe 3a NPOU3BOAWY U
IpoOMeT arpapHuX Npou3Boja (60/ba €BU/EHIIMja, CTATUCTUYKA
MeTO/0JI0THja U 00padyyH M KOHTpPOJIA CTaka y N0/bONPUBPE/HO-
npexpamMbeHOM CEKTOPY);

o [logpuika UHBeCTULMjaMa y arpoCceKkTop. Yiaramwa y NpUMapHY
NpPOU3BO/AKY (MallMHe U ONpeMy, NMOJbONPUBPEJHO 3€MJbUIITE,
rpaheBrUHCKe 00jeKkTe, MoJu3ame 3acaZa U OCHUBaWbe CTa/a,
UTJ.), TPAHCIIOPTHE M CKJIAJUIITEHe KalalUTeTe, JIOTHUCTHUKY,
npexpambeHy UHAYCTPHjy (IpepahrBauke NOroHe) U APYTo;

o CTuMyJialivja ¥ eJlyKaljdja CBUX yUeCHHUKa y JlaHLly BpeAHOCTH (''of,
HbUBe JI0 Tpre3se");

o CHakHUja TMoJpuUIKa, 06asupaHa TMpe CcBera Ha CBEYKYIIHO]
CTpaTeryju pasBoja npuBpesie (pPeUHAYCTPHUjaTIU3alUjH), TPOMEHHU
arpapHe MOJIUTHKe y CMHUCIY aJanTaluje npeMa TpeHyTHUM
OKOJIHOCTMMAa Ha JoMaheM M  HMHOCTPAaHOM  TPXHULITY
(KOHKYpeHTHOCT GUPMHU U3 IpexpaMbeHe HHAYCTpHje);

o [IpenusHo yTtBphuBame 3eMsbuIIHOT POHAA U pedopMyJsHUCaAHE
3eMJbUILHE OJIUTUKE;

o PecTpyKTyvpame, Clajatbe W I[pUllajalbe I0JbONPUBPEJHUX
npenyseha;

o [logcTUname yApyKUBakba U 3a/,pyrapcTBa;

o Crabuiusauuja W ypebemwe  TpXKHUIITA  KpPO3  CHUCTEM
JINLIeHIIMPAHHUX jJaBHUX CKJIQAUIITA U POOHUX 3aMHca.
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Jlomahe TpxuiTe omoryhaBa Jla ce peasid3yjy OCHOBHU 3axXTE€BU Y
arpapHoj mnosutuuu CpoOuje: CcUTypHO CHabJeBamwe IOTpollada
NO/bONPHUBPESHUM INPOU3BOJAUMA, OJip>KaBakbe U pacT CTaHZapAa
npousBohaya NObONPUBPESHUX M IpexpaMOeHHX MNPOU3BOAA, IO
00MMYy, CTPYKTYpH, KBaJUTeTy M LeHaMa NPUXBAaT/bUBUM 3a JaTH
Jl0X0/laK MOTpollada U OJP>KMBU pa3Boj U NpuJarohaBamwe CTPyKType
NO/bONIPUBpPESiHE NPOU3BOJHE BHUCOKMM 3aXTeBUMa €KOHOMHje U
eKoJIoTHje.

Ha nmyTy ka MojepHOj TpulIHOj noJbonpuBpenu, Cpbuja Mmopa Aa ce
M3060pH ca mpenpekaMa Kao LITO Cy: HellpuxBaTakbe NWHOBaLMja U HOBe
TEXHOJIOTHje 3060r HCKyCTBa W TpaAulyje, HeMHPOPMHUCAHOCT O
MCKYCTBHMaA JIpYI'UX 3eMaJba, 0 CYCTBO KOHKYPEHTHOCTH U HeJ0CTaTaK
3Hala Ha CBUM HMBOMMa, HeNpUXBaTame WJM CIOPO INpUXBaTame
HOBMX 3HaHa, BeJIMKe Bapujalivje NpUHOCA ¥ KBAJIUTETa, Hepa3BUjeHa
MHPaACTPYKTypa TPXKULITA M JaHalla CHabjeBama 3a NPOU3BOAMY,
HENOCTOjalbe MOJEepHe BeJIEeTpXKHUIe, MaJu Opoj yApyXKemwa
npousBohaya, HeNocCTojalbe OCUTypawka 3a YyCeBe, HeJOCTaTakK
NpOCTOpA 3a CKJIaAUIITEHE, TaKOBame, 3acTapeJsii 00jeKTH 3a Ipepajy,
HHCKa NOTPOIIHKA HA HALLMOHAJIHOM HUBOY U HEKOHKYPEHTHOCT Ha UHO
TP>KUIITHMA, HHUCKA KylOBHA MONh HALMOHA/JHOI CTAaHOBHHUILTBA,
HeIN0BO/bHA MAaKpPOEKOHOMCKA CUTYyall¥ja y 3eMJbHU.

Jenan op w™oryhux wusBopa pacra bB/l[l-a u ykynHe npuBpenHe
aKTHBHOCTU jecTe MNpUMapHa NOJ/bONPHUBpPEZa W arpomnpexpaMmobeHu
cucteM. 360r MPUPOJHHUX pecypca KojuMa pacnoJiaxke W MOBOJbHOT
reorpadckor mnoJioxkaja, pa3BojeM MOJbONPUBpeZie OU ce MOCTHUIJIU
3Ha4YajHU ycrnecu y OUJ/bHOj U CTOYApCKOj Npou3BoAwmU. KinmmaTcku
YCJIOBHU U reorpadCku mnoJioxaj oMmoryhaBajy pa3HOBPCHY POU3BO/ Y
arpapHUx NpPOU3BO/a, aJIM U YCJI0Be 3a pa3B0j OpraHCKe Ha K0joj ce cBe
BUIle MHCUCTUPA. MaKo ce CTpPYKTypa 3eMJbUIITA BPEMEHOM Memasla
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ycaesn JejcTBa pas/IMUUTHUX JbYJCKUX AaKTHBHOCTH, KBaJIUTET je
cayyBaH, Ma yCJOBHU 3a CHaXkaH pa3Boj arpapa IocToje y3 Heu3bexHy
MOJAPLIKY MHCTUTYLHja.

Benuke npepnHoctn Cpbuja MMa y NPOU3BOJHU IOJbONPUBPESHUX
NpOU3BO/a jep MMa BeJIMKY Tpaaunujy. OHa je mo3HaTa N0 KBAJIUTETY
M 106pOM YKyCy CBOjUX Npou3Boza. McKycTBa Apyrux semMasba Koje cy
npollie TpPaH3ULMjy joj MOMaxy Ja Haydu TrJe Cy Apyre 3eM/be
HalpaBu/ie TpellKy. ArpoeKkoJIOIIKM YCJIOBM KU Hayka ca JyroMm
TpaguuujoM noMaxy Cpb6buju Ja uMa Jobpe MpeAucnosvuuje 3a
KOHKypeHTHOCT. [lopen HaBegeHux npeaHoctu, Cpbuja ce oAnuKyje:
jepTHHOM pasHOM cHaAroMm, MMa A06py UHPPACTPYKTYpy MOBOJbHY 3a
IPOU3BOAKY MOLONPUBPEJHUX MPOU3BOJA, UMA KOHKYPDEHTHe LieHe
3a HeKe 0Jf IpOMU3BO/a, MOCTOjU Beh mM3rpaheH TProBUHCKU pexXUM ca
TpxkuiteM EY, Pycujom u 3emsbama HEDTA, koHKypeHIHja je BesMKa
Ha  HMBOy IIpMMapHe TIpousBojmwe. KaHaiu  MapkeTuHra
arponpousBojia Cy AMHAMHW4YKa KaTeropuja Kojy Tpeba mocMmaTpaTu
KpO3 MpU3My CTPYKTYPHHUX NpOMeHa KOJ, caMHUX arpomnpousBobaua,
TaKO M I'POCUCTA M MaJIONPOJaje KA0 K/bYYHUX YYeCHHUKA Y CUCTEMY
cHab/eBama xpaHoM. OJf OCHOBHe yJiore KaHajla MapKeTHHTIa, KOju Cy
npeACTaB/beHU Kao CeT MHCTUTYLMja Koju 006e36ebhyjy mpeMmeuitamwe
pobe oJ Tayke MNPOU3BOAHE JO TaykKe IOTPOLIHkE, KaHa/IM Kpo3
KOOpAWHALMjy W MWHTerpanujy NpUBpefHUX CcybjekaTa [JONpPUHOCE
CTBapamwy JoJaTHe BPeJHOCTH KpO3 LITO NOTNYHHje 3aJ0BO/baBame
notpeba kpajibux norpomaya (Ballou, 2004). AxkageMcKd U
KOpPIIOPpAaTUBHU MHTepeCc 3a OJpXXUBUM yIIpaB/balkbeM JIaHIMMa
CHab/ieBama je 3HATHO NOpacTao y nocjae/lbux nap roguHa (Seuring &
Muller, 2008.)

Cpbuja HUje HCKOPUCTHJIA CBe CBOje MOTYhHOCTM U MOTEHIUjaJie.

[Ipoctop 3a  yHampebewe MoxemMo Hahu y: eaykanuju
N0J/bONPUBPEAHUX NIpou3Bohaya M CTpyuwaka, pajly Ha UHTErpUCaHoj
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NpPOU3BO/IbY, Tajemy BEJUKOr Opoja copTH, pa3Bojy OpeHJa Ha
NpOM3BOJAMMA KOjU HMajy BeJUKY TpajuliMjy, MN0060/blIaky
arpoTexXHUYKUX Mepa, yHanpehewy HcTpaxkuBama Yy [JOMEHY
NO/bONPHUBpPEHE NPOU3BOAWE U  INpepabuBauke HHAYCTpH]e,
no6osbllaky HMHPPACTPYKType, Nob6o/plIalby ePUKACHOCTH paja,
yCBajalby U NPUMEHU CTaHAAP/AA, 60/b0j TPKUIIHO] OPraHU3alUjU Koje
OM OCHHMBAJM INOJ/bONPHUBPEAHUILM, XOPU3OHTAJIHOj U BEPTHUKAJHO]j
MHTerpanuuju y  OKBUPY  CeKTopa  IoJeonpuBpefe,  Behoj
NpPUJIAro/i/bMBOCTH TPKUILITY U OCTBapUBake Behe npodpuTabUIHOCTH,
NPUCTYyNawky U YKUJAAwy TProBUHCKUX Oapujepa y EY, dopmupamy
MOJIEPHOT BEJIMKOT TPXKHUIUTA, JUCTPUOYTUBHUX LleHTapa M MNHjala,
OCHMBamYy 0ep3e Boha, cTaHJapAHU30Baby TEXHOJIOTHje.

CTBopusia 6M ce KBaJIUTETHHja CUPOBHUHCKA OCHOBA 3a MNpepajy y
npexpamMbeHoj MHAYCTPUjU U OArOBOpP Ha 3axTeBe CaBpPeMEHUX
nomahuHcTtaBa. HaBejieHe koMmapaTHBHe NpeJHOCTU Tpeba Aa O6yay
npeBe/ileHe Yy KOHKYPEHTCKe KaKo OM CBeyKyNHM IOTeHLUjasl
arpocekTopa 6uo uckopuiheH y KOHTEKCTY pa3Boja npuBpeze Cpouje.
Hama 3emsba pacnosaxe ca 5.056.000 xekTapa Mmo/bONpUBPEAHOT
3eMJbHIITAa, 0/ Yera je 3.294.000 xekTapa uau 65,2% o6paguBo, JOK Cy
34,8% nammany, 1uBajie, Bohmwanu U BAHOrpaau.64

64 CTaTUCTUYKY roJuiiwak Cpouje 2012. roguHe
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I'pagukon 22 - KopuwheHo nowonpuspedHo zemmsuuime y 2015.
200UHU

o,
4.7% 018,

M OpaHuue v bawTe

B CranHe TpagHaTte
nospwmuHe

[ Bohrsauu

W BuHorpaau

B Ocrane no/bonpus.
nospLwuHe

U3Bop: CtaTucTuuku roauimak Cpouje 2012. roarHe, camocTasHa o6pajia ayTopa

3a nepuop og 2013. 1o 2015. roguHe 06paJuBO 3€MJbUIITE CMakhEeHO je
He3HaTHO 3a 0,63%, [0OK je mMOBpUIMHA NOJ MNalllkballuMa, JWBaJaMa,
BohHallMa ¥ BUHOTPaiMMa OCTaJia MPaKTUYHO HeMpoMeHeHa.t>

Yyemhe ApylITBEHUMX MOBPLIMHA Yy YKYNHO 00PajWBOM 3€MJbULITY
nocjaefpUX TOAMHA 3HAYajHO je cMameHo. CMamweme 06paJUBUX
3eMJ/bUIIHUX TMOBPUIMHA Yy /[APYLITBEHOM CEKTOPY je pe3y/TaT
cnpoBohewa 3akoHa o0 mnoBpahajy BJlaCHHUIIMMa HalMOHAJHOT
3eMJbMLITA U CIpoBoheme 3aKoHAa O MpHBATHU3ALUjU [JPYLITBEHUX
npeayseha (Ci. 'macauk 18/2003 u 72/2011).

Kuta 3ajesHo 3ay3uMajy ceTBeHy nosBpuuHy of 1.782.010 xekrtapa
WJIM Y YKYITHUM OpaHUYHMM NOBpLIMHaMa y4ecTByjy ca 51,4%.66

65 CTaTUCTHYKM roguiimak Cpouje IlosbonpuBpesna, KopuheHo MOJbONPUBPESHO
3eMJbULITE
66 P3C
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WUmajyhu y Buay Ja ce TMOJ/bONPUBPESOM 0GaBU BeJHUKHU [1€0
CTAaHOBHUIITBA, ynyhyje Ha moTpeby Ja ce OBOj NpUBpeJHOj T'PaHU
NOCBETH M3y3eTHA NaXKia, M0CeO6HO aKo ce MMa y BUAY Ja je y 2016.
rOAMHU H3BO3 T[pPUMapHUX U IHpepaheHUX NO/bONPUBPESHHUX
npousBoZa usHocuo 21,6% ykynHor u3Bo3a, Jok je 2015. roauHe
ydeihe arpapa y yKyInHoj paaMeHH usHocuio 21,4%.67

I'pagukon 23 - YkynHa epedHocm u3eo3a no odceyumay 2016. 200uHu

(v xum. YC/J)

YKynHa BpeaHoOCT n3Bo3a no
oaceumma 3a 2016. roga.

3.14%
6.42% 3.11% B Meco u npepage oz,
010%—\‘ ’ meca 87957,5

micLa S/ 20

B MnevyHu npomnssoam u
nTuyja jaja 87182,6

m XKutapuue u
npoussoau Ha basu
Xutapuua 699872,1

5.42%

3.16%

M Nosph h
533% osphe u Bohe

806449,1

W3Bop: MUHUCTApPCTBO MOJBONPUBPEZE, LIYMApPCTBA U BOJONpPHUBPese, o6paheHo of
cTpaHe ayTopa

[IpyuMapHu noJ/bONpPUBpPESHU NPOU3BOAU JOMHUHUPA)Y Y CTPYKTYpH
YKYIHOT M3B03a nosbonpuBpee Cpouje y 2016. roquHU rje u3jBajaMmo
Bohe u moBphe ca ydyemtheM og 25,13% u xuTapune caydewmwhem of

67 Peny6JIMUKY 3aBOJ, 33 CTaTUCTUKY, CaoniuTeme 6p. 23, 31.01.2017. rogune
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21,81%. CrpykTypa u3BO3a  IOJbONPUBpPELHO-NIpeXpaMOEHUX
MPOU3BO/iA OIpe/iesbyje U CTPYKTYPY KaHa/la MapKeTHHTa.

[locMaTpaHo mo mpaBuuMa TproBuHe y mepuogy on 2013. mo 2015.
rogyvHe, oko 52,21% ykynHe TpropuHe y 06a npaslia 0JbONPUBPELHO
npexpambeHuM npousBoguMa Cpbuja o6aBsba ca EBpornckoM yHUjoM,
oko 47,8% ca ppxaBama EDPTA u ocraaum Ttpxumtuma Pycke
®enepauuje, besopycuje u KasaxcraHa, Taj peruoH JJoAaTHO A00Hja Ha
3Hay4ajy.’8

3HavajHo noBehamwe BpeHOCTHU U3BO3a: OTBapame TpxuluTa EY, anu u
Lejie Mpexxe OWJIaTepa/lHUX TPrOBUHCKHUX CllOpa3yMa ca 3eMJ/baMa y
pervoHy), 3a NoJbONPUBpPeAHO-IpexpaMbeHe mnpousBoje u3 Cpbuje
(Autonomous Trade Preferences u3 2000) crTBapa ycjoBe 3a
TpaHcdopmanujy Cpbuje y 3eM/by HETO - U3BO3HHKA xpaHe. Cpbuja je
no npBu nyT y 2005. roAMHU UMasia CYyQUIUT Y CObHOTPIrOBUHCKOM
6us1aHCy 01 OKO 255 MHU/IMOHA A0Japa, A0K je y 2009. roquHu AoCTHUTIa
npeko 600 muianoHa fgosiapa. Pasznosu 3a To cy, ¢ jeHe CTpaHe,
c1060Ha  TProBUHa CHOpa3yM y perdoHy MW  INpUMame
npedepeHnujasan  cratyc oxn EY, Pycuje u CAJl, mnoHOBHOM
yCIoCTaB/balby  TPrOBUHCKUX Be3a, IOJOMJ/bEHUX U  OpojHe
KOMIIapaTUBHe MpeAHOCTH Koje CpbOuja uMa, AOK ca JApyre CTpaHe
MMaMO BUCOKe LIapUHCKe TaKce Koje Cy oHeMoryhaBamwe yB03a, MaJu
KynoBHY Moh moTpouiaya, U3Bo3He cyOBeHLHUje, UTA. [akie, XpBaTcKa
ca TpU IyTa Mame MOJ/bONPUBPEJHOT 3€MJ/bUIITA U MOJ/bONPUBPESHUX
npousBohaya v MoJsia CTaHOBHUUITBA OCTBapyje Behu 06uM TproBamwa y

68 MHUHHCTAapCTBO NOJBONPHUBpEJE, LIYMapCcTBAa W BOJONPHUBpese, HHTEPHA
JIOKyMeHTaldja ¥ NMUBOT Tabese o TproBuHu CekTopa 3a AHAJIUTHUKYy U arpapHy
MOJIUTUKY
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06J1aCTH MOJbONPHUBpPEJE, Ca U3BO30M IMOJ/bONPUBPESHUX NPOM3BOJA,
IITO je TEeK HELITO Make OJ1 CPICKOT.5?

Kapakrtepuctuke arpapa TpeHyTHO y Cp6uju cy: Maad mocejw,
3acTapesiM 3acaZjd, HUCKM IPUHOCH, 3acTapesia JoMahuHCTBa, Joma
KOMYHUKalMja MwuHHCTapcTBa MNOJbONPUBpPEJlE ca MPOU3BOhHauuMa,
HeJoCTaTaK JyrOpoYHUX IJIAHOBA y arpapy, a Inoce6HO HeJOoCTaTak
CTaHZap/a.

BuTaH ydyecHUK KaHajsa MapKeTHHra arpoOW3HUCA je U HUHAYCTpHja.
OHa je y Cpbuju 3acTapesia 10 NUTamky TEXHOJIOTHUje, UMa HeJOoCTaTaK
KaZjpoBa, KpeAWTH 3a HeH pa3Boj Cy joll YBeK CKyIH, NpUMeHa
CTaHJap/Zia CKOpO je He3acCTyIl/beHa, HeJO0CTaje AyropoyHa NOJMTHUKA
pasBoja npeayseha u guBepcudukanuja npeayseha.

OcHOBHa KapaKTepUCTHKa CcTama mnoJsbonpuBpefe Cpbuje jecre
€KOHOMCKO  ypylllaBakbe W  CTaJHO  CMameme  JIOXOTKa
NoJ/bONPUBPEAHUX Npou3Bohava. To ce y pas3/jiMuMUTOM HUHTEH3UTETY
MaHudecTyje Kpo3 H3BJAYeHe JieJa BHUIIKA BPEJAHOCTU U3
MOJbONIPUBpPE/ie YIJIABHOM Y KOPUCT CEKTOpPA MHAYCTPHje, TPTOBHUHE U
6aHkapcTBa. EKOHOMCKM acnekTH CcTamwa nosbonpuBpezsie Cpb6uje
peanu3yjy ce y ycJoBUMa [lelleHHWjaMa NPUCYTHe HalMOHaJHe
JIPyLITBEHO-eKOHOMCKE KpHU3e, KOja je 3a/jlbUX ToJJMHA MO CTaKHyTa U
yTHI@jeM rJ106asHe eEKOHOMCKE KpH3e.

YcnoBu  cMmellTaja M ApXKaka CTOKe HAa  WHAWBUAYAJIHUM
No/bONpPUBpPEAHUM Tra3auHcTBUMa y llenTpannoj Cpb6buju cy
HEHAaMEHCKHU Y HeaJleKBaTHU 3a UHTEH3UBHY CTOYApCKY NPOU3BOAMLY.
['eHepasHO ce palu 0 HEHAaMEHCKHUM 00jeKTHMa KOjU Ce KOpHCTe 3a
CMelllTaj BUIle KaTeropuja rosefia, HEPeTKO U BUIIe KUBOTHHCKUX

69 Preparation of Fruits & Vegetables sector study for the IPARD Programme Final
Report - March 2010, Agri-Livestock Consultants Ltd, Member Firm of Cardno
Agrisystems-Led Consortium, ctp. 32
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BpcTa. Hajuemhe ce pagu o masium objekTUMa, ca MajioM eHeKTUBHOM
MOBPIIMHOM MpO030pa, IITO 3a MOCJAEAUIly HUMa IMpeBUIle HHU3aK
MHTEH3UTeT CTpyjaba Ba3Jyxa y O00jeKTy, Kao U HeNOBOJbHY
MUKPOKJIMMATCKy CJHKYy. Jlolle cy OCBET/bEHM KaKO ca acleKTa
NPUPOAHOT, TAKO M BELITAaYKOT OCBET/beHa. 3alpeMHHa ePpeKTUBHOT
CMeIITajHOT MPOCTOpa y ob6jeKkTuMa je Masa.’?

O6jekTH 3a CMeLITaj CTOYHE XpaHe HellTo Cy 60J/be u3BeJleH!. YIJIaBHOM
NOCTOje cewape Koje oMoryhaBajy Jila ce cayyBa COpeMJ/beHU KBaJIUTET
ceHa. IIpocTopuje 3a cMelTaj KOHLEHTPOBaHe CTOYHe XpaHe Cy
yIJ1aBHOM NPOBU30pHE M UCNYHaBajy CBe OMTHe YyCJOBe ca IJeJUIlTa
3allTUTE CHPOBUHA OJf LITETOYMHA, BJIare U OCBET/beHa.

Hes3u cToKe ce He MOKJIakha HeKa NMoce6Ha MaXkba, I TO Y TOKY MACHOT
nepvoZia U HHUje HekKH Behu mnpobsieM. 3axBa/byjyhu O6GOpaBKy Ha
OTBOPEHOM IMPOCTOPY, XKUBOTHHe Cy BeoMa Y MUCTe y TOKYy JieTa.
MebhyTuM, 3UMHU je MOTPEOHO YJOKWUTH BHUILE HANopa, MOroOTOBO Y
yCJI0OBUMA CMeNITaja KaKBU Cy KO/l HaC peaIHOCT. 3acTapesid CUCTEMHU U
ypebaju 3a MyXy MNpUXBaT/bUBU Cy CBe JIOK Ce He IMOYHe ca
yHanpeheweM pacHor cactaBa. [loBehawe MJIEUHOCTH H3UCKUBA U
NpUMeEHY CcHUCTeMa ca 00J/bOM peryJjanujoM MY3HUX I[apaMeTapa,
BaKyMa ca OJHOCOM MyJjcalyja Kako OW ce MpeBeHTHUpao MpobJieM
060JbeHba MJIEUHE K JIe3/le, KOju HEMUHOBHO NpaTy Behy npousBomby
MJeka.’l

BesnnuuHa mocena koJ, Hac je BeoMma xereporeHa. Of ykymHor 6poja
foMahuHcTaBa, 60-65% 6aBU ce CTOYApCTBOM, OJHOCHO rajyd HajMame
jefHYy KpaBy, CBUBY HWJM Mamku 06poj xuBuHe. 0OBaj mnpoleHaT
ra3JMHCTaBa YyKa3yje Ha HWHUXOBY YCUTHEHOCT, HepaluoHa/lHO

70 JlazapeBuh, P., @apMmcko cToyapctBo, BusapTuc, Beorpag, 2000.
71 JoaHoBuh, M. B., My»a KpaBa u moctynak ca mjekoM, "HoBu Jlanu", Beorpap,
1998.
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Kopuinhewe TeXHUKEe M TEeXHOJIOTHje, IUTO YKYMHO JOBOJAMU [0 Mambe
eKOHOMCKe epUKaCHOCTHU ra3guHcTia. 59,40% of ykynHor 6poja uma 1
v oA 1 o 3 xekTapa. BesinumHa 0oBUX ra3fiMHCTaBa yKasyje Ha TO Ja ce
Ha HUXOBUM 3eMJ/bUIIHUM TOBpLIMHAMa He MOXe O0YeKHBaTH
NPOU3BOAKA 33 TPXKHUILUTE, Ka0 M IUTO Ce He MOrY Yy INOTIYHOCTH
06e36eJUTU U CBU MOTPeOHU NpexpaMOeHU MPOMU3BOJAMU 3a 4YJIAHOBE
ra3jMHCTBa. To 3Ha4M Ja je Behu 6poj OBUX rasfiMHCTaBa ONpeJie/beH
Jla HepocTajyhe mpexpambeHe NMpoOU3BOJE 3a CBoje KyhHe moTpebe
NOoJMHUPYje ca TPXKUIITA U Ja Ce jaB/ba Kao Kynay. OBa rasfjuHCTBa Yy
O6yayhHOCTH HeMajy epCleKTUBY 3a CBOj ONICTAaHAK U LIAHCYy MOPajy Ja
NOTpaXKe y YKpyNbaBawy N0ocCe/a WJIHU y NPeOpUjeHTalluju Ha HeKy
APYTy pajJiHy [leJIaTHOCT.”?

Ta6enaa 20 - [locedosHa cmpykmypa 3eM/60padHUYKUX 2a30UHCMA8a

IlocepoBHA CTpyKTYypa lasauHCTBO yqemhe;iZAHHCTBa
Bes 3emspuinTa 10.107 1,6

Jlo 2 xexTapa 298.286 47,15
2,01-5,00 182.489 28,84
5,01-10,00 89.083 14,08

10,01 -20,00 32.313 51

20,01 -50,00 13.029 2,05
50,01-100 4.394 0,69

[Ipeko 100 xekTapa 1.851 0,29

YkynHo 632.552 100%

WsBop: [omuc nosbonpuBpee 2012.rojuHe - 6poj MOJBONPUBPESHHX

ra3ZJMHCTAaBa, 3eM/bULITE Y CBOjHHH, CAMOCTA/IHA 06paja ayTopa

72 BorpmaHoB, H. Mana pypanna jgomahmHcTBa y Cpbuju U pypasHa
HenoJbonpuBpegHa ekoHoMmuja, YH/II, Beorpaa, 2007.
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Oko 28,84% raspuHcTaBa MMa OKO 2-5 XeKTapa, IUTO je y NPOCeKy
BeJIMUMHA 3€MJbUIIHOT MOCe/a Y Hallloj 3eMJ/bU. 3a 0BA Ta3iMHCTBA He
MO>Ke ce TOBOPUTH Jia Cy po6HUM Npou3Bobhayy, moce6HO He aKo ce 6aBe
NPOU3BOAKOM KUTApULA HWJM TOBeJapCTBOM. 3a HOpMaJaH
MOPOJMYHU >K UBOT OBa Ta3JMHCTBA MOTy Ja Tpa)ke HeKa Jpyra
JlolaTHA 3aHUMakba WM MaK Ja UMajy ABOjHU pafHU ofHoc. OHa
ra3ZiIMHCTBA KOja pacrnoJiaky caMO ca OpaHUYHHUM IMOBpPIIMHAMa WJH
ako ce 0aBe IOBPTAapCTBOM WJM BOhapCTBOM, WHTEH3WBHUM
NPOU3BOJKAMa M jOIl aKo Cy Yy OJM3UHU TpajioBa MOTY IOpes
3a/10BOJbEHA CBOjUX IOTpeba jefaH JAeo NpPOM3BOJAa JAa NOHYJe U
TPXKULITY, aJId OHA He MOry Ja ce AebUHHULIY Kao poO6Ha ra3JMHCTBA —
po6HU papMepH.

Y 3HaTHO 060/beM E€KOHOMCKOM II0JIOXKajy Cy Ta3JUHCTBa Koja
pacnoJsiaxy ca 5-10 xekTapa 3eMJ/bULITa, a UMa ux 14,08% on yKymnHor
6poja. BeanunHa nocesa oBUX ra3JMHCTaBa OuJia 6u moyeTHa ¢asa
Jla/ber’ YKpyNmbaBamka y HAapeJHOM NepuoAy. YKpYNHaBalkbeM OBHUX
ra3/jMHCTaBa ca HOBUX 2—3 XeKTapa OpaHMIa, peaJiHO UMajy LIaHCy 3a
OpraHM30BaHy poOHY Npou3Bo/ Y NoBpha, Boha, Meca Uax MJieKa.

['a3guHcTBa ca BesimunHOoM nocefa of 10-20 xekTapa U BuUlllE, 10 OpOjy
Cy peJIaTUBHO MaJia. YKynHe noBpuuHe of 5,1% ykasyjy Ha 3Ha4dajaH
3eMJbUIIIHU pecypc KoOju IoceAyjy 3a OpraHU3oBaHy pOOHY
NpOU3BOAKY. BesMunHa nocesja OBUX ra3ZiMHCTaBa je MHTepeCaHTHA U
€KOHOMCKHM 3HayajHa 3a CBAaKy 3eMJby a II0CeOHO 3a Hally. JefaH 6poj
ra3/jMHCTaBa y HapeJHOM NepUOJYy M3 pa3HUX pasJjora no BeJUYUHA
nocega he ocraTu HempoMemeH, JIOK he ce jegaH Behu 6poj oBUX
ra3/jMHCTaBa yKPYIHUTHU U CTBOPUTH CHAXKHE U EKOHOMCKHU jaKe poOHe
dapmepe. 3a oBa ra3MHCTBaA Ap>KaBa Tpeba fa Hahe MHTepec NMpeko
JlaBalba IOBOJ/bHUX KpeJMTa 3a OTKyN 3eMJ/bMIITa, Yypeheme
3eMJ/bUIITa, yBOhemwe cucTeMa 3a HaBOJmwaBawe UT/A. Ca BeJUKUM
ra3jMHCTBMMa U OHUM ca 5—10 XeKTapa, Halla NOJbONPUBpPeEA MOXKe
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

OUTH CHaXKaH €KOHOMCKM YMHHUJIAL, pa3Boja 3eMJ/be U HCTOBPEMEHO
BeJINKY U3BO3HHUK XpaHe Ha M03HaTa U IPU3HATa CBETCKA TPXKUIIITA.

[Ipema pesynatatuMma Ilonuca mnoseonpuspese u3 2012. ropuHe,
roBeJlapCcTBOM ce 0aBu OKo 177 Xwpaja MOHbONPUBPESHUX
ra3guHcTaBa (28% ykynHor 6poja Nno/bONpPUBpPeSHUX Ta3[MHCTABA),
koja raje 908 xubaza roBega. IIpoceyan 6poj rpJaa 1o
no/bonpuBpeJHOM  ra3auHcTBY je 5,1. Hajsehu je  6poj
NO/bONIPUBPESAHUX Ia3JUHCTaBa KOja UMajy jefaH [0 JABa rpJa roseja
(499%) u ouHu mnocenyjy 14,8% ykynHor Opoja rosega. bpoj
NOJ/bONPUBPEJHUX Ta3[WMHCTaBa omaja ca noBehaweM 6poja rpJa
roBe/ia 1o No/bONpPUBPELHOM ra3auHCcTBy. Hajsehu 6poj roBesa ce raju
Ha NMOJbONPUBPESHUM ra3[MHCTBUMA KOja MMajy TpU [0 JeBeT rpJa
(36,4%), pnok je HajMamu Opoj roseja Ha MObONPUBPELHUM
ra3JMHCTBMMa Koja umajy 50 mo 99 rpaa (5,8%). Mako yuHe cBera
0,15% ykynHor 6poja, mo/bonpuBpejHa ra3guHcrea ca 100 u Buie
rpsay cBoM noceay apte 11,2% ykynHor 6poja roseja. 73

KynoBHa Moh nmosbonpuBpeiHUX Mpor3Bohaya U3pakajHO ce CMamyje,
a cCaMMM THM U HbHUX0Ba TpaXKia 3a arpapHUM MHIYTUMA, LI TO yTUYe
Ha €eKCTEeH3UBHOCT TMOJbONPUBPESHE IPOU3BOJE, CTAarHaHTHY
HeCTaOMJIHOCT NpUHOCA M 006MMa IpPOM3BOJHE, peJaTUBHO HU3aK
cTemeH UckopullhaBawa  KamauuTeTa OJAroBapajyhux rpaHa
npepahuBayke UHJYCTpUje U joll Behe cMamerwe KOHKYPEHTHOCTH
arponpuBpezie Cpbuje Ha C1060AHOM TPXKHUILTY.

[Toce6HO U3paKeHU NMPOO6JIEMH Yy CEKTOPY MOJbONPUBPEJIE CY CMabebe
JIOXOTKa IMOJbONPUBPENHUX Mpou3Bohaya, cMameH yAe0 CTPaHUX
JUPEKTHUX UHBECTUIMja U MaJia KyloBHa Moh moTpoiiaya.

73 CTpaTervja moJ/bONPHUBpPEJle U pypasHOT pasBoja Pemy6auke CpbOuje 3a mepuon
2014-2024. roguHe
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Arpo6usHUC U KaHa/I1 MapKeTuHTa y Peny6saunu Cpouju

3abpumaBa YMbeHULA [Jla je MOoJ/bONPUBPE/A, 3a Pas3IuKy OJ APYTUX
npopUTaOUIHUjUX CeKTOpa NpuBpejie, GUHAHCUjCKO MOCPELOBAIbE,
npepahuBayka UHAYCTPUja WM TProBUHA, HeaTPaKTHMBHA JeJaTHOCT
3a CTpaHe JMpeKTHe HUHBecTUIYje. Pa3no3u MUHHUMasHOr ydeliha
NO/bONPUBpESie Yy YKYNIHOM IJIaCMaHy CTPaHUX JAUPEKTHUX
uHBecTulMja y Cpb6buUju cy: HHUCKA NOpoPUTAOUIHOCT CEKTOpa,
HeCTabW/JIHM €eKOHOMCKM M KJIMMAaTCKH YCJIOBA 3a INPOU3BOAY,
HeloBOJ/bHA arpapHa CTPYKTypa, OACYCTBO CTaHAAp/Ja KBaJHUTeTa U
JIpP)KaBHUX CyOBeHLMja HEONXOJHHX 3a IJIaCMaH MO0JbONpPUBpPESHO—
npexpaMbeHHUX NPOU3BO/JA HA MHO TPXKUIITHMA.

YMmecTto fa ce y mpouecy npujpyxuBama Cpb6uje EBpornckoj yHuju
3aycTaBe BHIIeJlelleHUjCKe HeraTHMBHe TeHJeHLMje y HalMOHAJIHO]j
€KOHOMUjH, Koje ce moceOHO MaHUDECTYjy yV QYHKIMjU NO/bONIPUBPELE
Kao COLMjaJIHOT CTAabW/IM3aTopa, OHe Cy JOAAaTHO NpoAybO/beHe
JleJloBambeM IJo006a/lHe eKOHOMcKe Kpuse. CBe ce TO HcloJ/baBa y
OMNIUTEeM Najy LieHa No/bONPUBPEAHUX IPOU3BO/A, YHjHU je UHTEH3UTEeT
CMamewa 3HAaTHO jayd Hero ULITO je CMambewe LieHa HEeONXOJHHUX
arpapHUX HHOYTa M (QUHAJHUX NOJbONPUBPESHO-NIpeXpaMOeHux
Npou3BoAa. Y yCJIOBHMa KpU3e CMambyje ce Tpaxmwa 3a
KBaJIUTETHUjUM, 3[pPaBCTBEHO 0e30eJHUjUM U NPOPUTAOUIHUjUM
N0JbONPUBPEJHO—TpeXpaMOeHUM NPOU3BOJMMA, LITO Ce HeraTUBHO
oflpakaBa M Ha KBaJUTAaTUBHY CTPYKTYpy MOJbONPUBPELHE
npousBojme. CMamyje ce ONIITH KPpeAUTHHU NOTEeHLHja MoceObHO 3a
NO/bONPUBPESHY NpPOU3BOAKY. PapMepcka ra3JMHCTBA y YCJOBUMa
€KOHOMCKe Kpu3e TpaJULUOHaJIHO u36eraBajy JAa ce KpeJUTHO
3aJly’Kyjy 300r TpXKHIIHe HEHW3BeCHOCTM M IoBehaHOr NOCJI0BHOT
pu3HKa. Y yCJIOBHMa CMambema U IMOCKYIJbea PaCHoJI0KUBUX
duHaHCHjckUX cpejcTaBa, ¢apMepu ce pajuje olpejesbyjy 3a
CMaleHhe CeTBEHHUX MOBPIIMHA U 6poja CTOKe, Kao U 32 eKCTEH3UBHU]Y
NpOU3BOAKY KOja je PUHAHCHUjCKM Marbe 3aXxTeBHa. YcIopaBa ce M
TEMIIO IIpoleca MOJlepHU3aliyje Hallle T0JbOIIpUBpee.
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

Munubemwe je fa gomahu nmo/ponpuBpesHU NMpoU3Bohayu He MOry Aa
KOHKYpHIIY CBOjUM IPOM3BOJMMa Ha CBETCKOM TPXHULITY, 3aTO LUTO
CTpaHM Npou3BobhayM y>KMBajy 3HAaTHO Behy MOJpLIKY CBOjUX JprKaBa.
MebhyTHM, YyuHeHHUIIa je [1a CY CEKTOPHU, KOjH YKUBAjy HajMaby MOAPIIKY,
JlaJieK0 KOHKYpPeHTHHUjH, jep Cy OHHM NPUMOpPaHU Ja ce NpujarohaBajy
3axTeBUMa TpxkUILITA. OBO je NPBU 3HAK MOJUTUYKHU NIPOY3POKOBAHUX
npo6sieMa. [lorpemrHo cxBaTambe Cpa3MepHOT OJHOCAa IOAPIUKe U
epHKaACHOCTU CTBOPWJIO je W ojroBapajyhy HOJIUTHUKY yIpaB/babba
NOJbONPUBPEJHOM NPOU3BOAKOM. [IpousBoma je 360r Tora MU gabe
JlAJIEKO MCIIOJ pacloJIOKUBUX IOTEHLMjasa, a HbeHO HallpeJoBame
3a0CTaje 3a HanpejoBawmbeM JoMahe Tpaxme.
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IV 3AK/bYYAK

Cpbuja  noceayje  u3y3eTHO  JobOpe  KJMMaTCKo-reorpadcke
npeAucCIo3nldje 3a O6aB/beme OpraHCKOM (exoJsioLIKOM
HEKOHBEHI[MOHAJIHOM) MOJbONPUBPEOM, aJiU U 3a y3rajambe NoCeOHUX
OW/bHUX U 1KUBOTHUHCKUX BpCTa, KOje Cce U3/Bajajy CBOjOM
cnegquduyHomwhy U y mnopehewmy ca OCTaJMM NPOU3BOJMMA YHUHE
peslaTHBHO MamU J1e0 Ha MehyHapOJAHOM U CBETCKOM TPXUIITY. To cy,
Ha NpUMep, ayTOXTOHe OWJ/bHE COpTe W XUBOTHHCKe BpCTe, 3aTUM
JIEKOBUTO, apOMaTU4YHO M 3a4YMHCKO OWJbe, Ka0 U LiBehe M yKpacHO
6usbe. He Tpeba 3ab6opaBUTH HU ,OpeHAMpakbe” MPOU3BOJA, OLHOCHO
3alUTUTy reorpadCckor mnopekJja IITO HecyMmbUBO oMmoryhaBa Behu
NpOJIOp Ha MHOCTPAHA TP>KUIITA, a MOTOM U 3aJjp>KaBakbe CTAOUJIHOT
TPKHULLIHOT yZea.

CxJlafuLITee IPOM3BOAA, TPAHCIIOPT JI0 U 0f pepahrBauKux LieHTapa
M caMa Ipou3BO/iba TOTOBUX MPOU3BO/Ja (xpaHe W nuha), kao ciegeha
KapykKa JIaHLla, MoOXe ce ojayaTh ePUKACHUjOM OpraHM3aLUjoM
JIOTUCTHKE, Capa/ilbOM U pa3MeHOM UCKYCTaBa.

CeKTOp €cTOYapCTBa 3a pasJ/IMKy 0/, OM/bHEe IPOU3BO/A €, HACTABHO je ca
HeraTUBHUM  TpeHJOBMMa Yy TMpPOTEK/JI0j JeleHUju. Y3pouu
HeUMCKopUIIheHUX  NOTeHLMjasla  TroBeJapcke  HWHAYCTpHUje  Cy
HeZ0C/eiHa OJIUTHKA [TOAPIIKEe OBOM IIOJACEKTOPY U HEKOOPAUHHUCaHe
Mepame nogpiike. C 063UpoOM /Jia je ped 0 CeKTOpYy KOju je mocebGHOo
OCeT/bMB Ha aJ] XOl| pellerwa (360r AYrux MNPOM3BOAHUX LHMKJYCa),
M3BECHO je J1a y aMOUjeHTy KaKaB je I0CT0jao NPEeTX0JHUX F0/JUHA, HUje
OuJI0 NpOCTOpa 3a 3HAYajHUjU HaIpeJaK roBeZapcKe NPOU3BOAMLE.
[IpousBoama ropeher Meca uMa KOMIlapaTUBHe NPeAHOCTH, KOje HUCY
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

IpeTBOpeHe y KOHKYpeHTCKe. Paszjior peslaTUBHO BHCOKHMX LieHa
roBeher Meca je naJ npou3Bo/ime, peJlaTUBHO HUCKA JAoMaha Tpaxmba,
BUCOKU TPOLIKOBU CTOYHE XpaHe, Ka0 U YUHbEHHUIA Ja je Y CeKTopy
CTOYapCTBA jOllI yBEK AeJUMUYHO IIPUCYTHA CUBA €KOHOMUja.

Hanpepak je yuumeH yBoheweM KpeJUTHe NMOJAPIIKE, KA0 U NOAPLIKA Y
BUJy OeclOBpaTHHUX CpeJcTaBa 3a OOHOBY MexaHH3aluje, objeKara,
omnpeMe, a KaCHUje U 3acaZia ¥ OCHOBHOT CTa/a.

YBohewe MHPOPMALMOHUX CUCTEMA y NIO/bONPUBPEAY je HAYMH OpiKer
npoToka uH$opMaluja u 60/ber MaacMaHa NPou3BOJa.

JenaHn of npo6sema y Cp6uju youeHux y CTpaTerujyu nobonpuBpesie u
pypasHor  pa3Boja  (2014-2024) je  cKkpoMHa  aKTHBHOCT
NOJbONPUBPEHUX CaBeTOAABHUX Cayx6u. MHcTUTynujanHe pedopme
Cy cHpoBoheHe Kpo3 OCHHBalbe€ MO/bONPUBPESHUX CABETOJABHUX
cay6H, yuju je paj ¢uHaHcupaH u3 EY doHfoBa. 3eM/be KaHAUAATA
3a uwnaHctBo y EY wumMajy npaBo Ha kopumhewe cpejcraBa
[IpepnpuctynHor ¢poxHza, ofH. UHCTpyMeHTa 3a NpeAnpUCTynHy noMoh
(MITA). 74 OBuM ce aeduHHUIIe 06MM MOMONHU 3a 3eMJbe KaHAWAATe 3a
YJIaHCTBO U YK/byuyje caefehe KOMIOHEHTE:

1. [Tomoh y npouecy TpaH3ULMje U U3TPpaibe UHCTUTYLIHja
[Tomoh 3a mpekorpaHUYHYy capaamby
[Tomoh 3a pernoHa/IHU pa3Boj
[Tomoh 3a pa3Boj /by ICKUX pecypca
[Tomoh 3a pa3Boj cesia v OJ/bONIPUBPEJIE.

v W

Y OKBUpY KOMIIOHeHTe NoMoh 3a pa3Boj cesia U MOJ/bONPUBpeEJE
JIONIPUHOCH Ce NTOCTU3amwy caefehux nubesa:

74 Ypenoa (EL) 1085/2005
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3ak/py4ak

1. Mo6ommiatbe ePUKACHOCTA TPKHUIITA W NPUMEHU CTaHAApAa
3ajefHuLe

2. llpunpeMHe pajmwe 3a clnpoBoheme arpo-eKoJIOUIKUX Mepa M
CcTpaTeruja JOKaJHOT pypaJHOT pa3Boja

3. Pa3Boj pypaJiHe eKOHOMHje.

CToyapcTBO Kao CEKTOp Mopa [Jia NpuUMemyje CTaHJapje y CBUM
CerMeHTHMMa aKTUBHOCTHM, KakKo OM Ce HCIOIITOBAO CTaHAAPA
KBa/iuTeTa npousBoga. OcBajakbe HOBUX TpPXKHUIITA HUje Moryhe 6e3
KOHTUHYUTETA W KBaJMUTeTa Npou3Bojme. CTBapalme KOHKYpPEHTCKe
NpeJHOCTH He MOXe Cce IMo4yeTH 6e3 ocCTBapHMBaba KOHTHHYHUTETA
NPOU3BO/Jbe KPO3 NM06OJbllIatbe FeHEeTHKe y roBefapCTBYy, NoBehamwe
KanayudTeTa npepabuBauke MHAYCTpUje, MHTerpalyja U Koomepauuja
CBUX YYECHHKA KaHaJ/la MapKeTHHra [JlacMaHa roBeher meca.

Behu npuiuB feBU3HUX cpeficTaBa 10 OCHOBY U3B03a MOXe Ce OCTBAPUTHU
YKOJMKO ILeHe Ha CBETCKOM TPXHUIUTY IOpacTy, YKOJHUKO ce
KBAaHTUTATUBHO NoBeha U3B03, y c/1y4yajy NpoMeHa JeBU3HOT Kypca U Ha
Jipyre HauuHe. MehyTum, cBe HaBeJleHO He MpeACTaB/ba TPAjHO U
CUCTEMCKO pelleme, AyropoYyHO OJpPXKUBO, a Yy HEKUM CJydajeBUMa
KOHTpoJia Haj oApeheHUMM ¢dakToOprMMa HU He MOCTOjU (HIP. CBETCKE
neHe). OHO 4yeMy 64 Tpebaso Ja ce TeXH jecTe pa3BOj KanmaLuTeTa
npexpaMbeHe UHAYCTpHje, TOpacT NPOAYKTUBHOCTH, XapMOHU3alMja ca
nponvcuma v ctanjaparuma EY u CTO, npumMeHa MehyHapo/iHe paKce U
UCIyHbelhe CBe 3axTeBHHUje HHOCTpaHe Tpaxmwe. Behu crenen
¢duHanuM3anuje arpapHux NPOU3BOJla KOjU Ce H3BO3e, jecTe jeflaH o[
NpUOpUTETa Ja/bel jayamka KOHKYPEHTHOCTH, aJu He Tpeba
3a60paBUTH HUM Ha  MoOryhHoCcTM  mOpouMpewma  NpUMapHe
N0JbONIPUBPE/IHE NPOU3BO/Ibe, KOja je CHPOBUHCKA 6a3a mpexpaMbeHe
WHAYCTpHje.

C o63upoM Ja ce y Hajpehoj Mepu MNObONPUBPESHO 3€MJbUIITE
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Kanasiu MapKeTHHIa [TO/bONIPHUBPEAHUX IPOU3BOAA

uckopuihaBa 3a paTapcKy MNpPOU3BOAKY (KUTO U HHAYCTPHjCKO
6u/be), arpapHoM MNOJUTUKOM Moryhe je mnoxactahu pas3Boj oBe
JleJIaATHOCTH KpO3 I0jadyaHy Ap:KaBHY NoMoh y BUAy cyGBeHIHja UJIH
oJIaKIIaHOT KpeguTupamwa. OcuM paTapcTBa, 3HavyajaH M3BOp pacTa
B/ill-a Morsio 6u 6UTH U BohapCcTBO U BUHOTPAAApPCTBO, UMajyhu y
BUJly KBaJIUTET U cHneyUPUUYHOCT MOje[JUHUX BpcTa Boha Koje ce
y3rajajy y Haioj 3eMJbU. tbuxoBoM npepagom mMoryhe je npou3BoguTHU
ayTeHTUYHe NPOM3BOJEe KOjU OM Ha CBETCKOM TPXKHUIUTY OWUJIM jaKo
3anakeHu (I1eMOBH, cj1aTKa, fjoMahu cokoBu...). [[puposHa ocHOBa 3a
pa3Boj CBUX rpaHa CTOYApCKe MPOU3BOJbe Takohe je MOBOJbHA, a
3Hayaj Jiexkk y TOMe WITO Ou ce NOJACTULIAKeM OBE arpapHe
JleJJATHOCTU yTHULAJ0 Ha CMakbemwe PervoHa/lHUX HejelHaKOCTH U
no6o/plIaby K UBOTHOT CTaHJAAapZa CHPOMAllHUX M Hepa3BHUjeHUX

noApydja.

Cpbuja 6u Tpebana nga ce mo3abaBu U ycMepu Ha caefehe
NOTeHLUja/lHe HeraTUBHe yTUIdje: MUTpaliyja MJIaAUX JbYIU ca cesla U
HeJlOCTaTaK paZiHe CHare, He3auWHTEpecoBaHOCT 6GaHaka 3a
duHaHCHUpamwe ceKTopa MOJbONPUBPEJE, HETATUBAH TPEHJ Y PasBojy
TpXXHIIHe HHQPPACTPYKType, HeMa NoApluke Biaze, Hepa3BujeHOCT
JlaHala cHab/ieBama U KaHa/la MapKeTHHIa, JIOLI TPrOBUHCKH MOJI0XKaj
Ha CBETCKOM TPXKUILUTY, HECHPeMHOCT NpUBATHOI KaluTaja 3a
MHBECTHUPabe Ha BeJIENPO/AjHOM TPXKHULITY, BEJIMKU U BUCOKU MOPE3H,
BHCOKM TPOIUKOBHM MHBECTHMLHMOHMX yjaramwa. Mepe koje 61 Tpebaso
IITO Mpe Npejy3eTH jecy YK/byuyHBarbe NMpoHU3BOhadya y caBpeMeHOM
JIAHIly CcHabJeBawa W CTBapalke BEpPTUKAJHOI MapKETHHTa,
no6oJbllamke KBaJIMTeTa IPOU3BO/a, yJlarama y CKIaJulITa U Ipepajy.

Kaga ce otrBope rpanune ca EY pohu he mo Besuke omacHocTH Ja
npousBoau u3 EY 6yay jedptunHuju ox momahux npousBoja. Hucka
NPOAYKTHUBHOCT U BUCOKU TPOLIKOBU MPOU3BO/tbe CpOUjy UMHE Mambe
KOHKYPEHTHOM  3eM/bOM. HuHCKM 0OpuUxXoAM Yy  MNOPOAUYHUM
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3ak/py4ak

ra3JMHCTBMMa, He OMyryhaBajy MoJepHH3al{jy U MpoLIMpeme
Karnapurteta. CHUCTEeMCKM OpraHU30BaH MapKeTHUHI je BeJIMKHU
HejoctaTtak 3a Cp6ujy. [locpegHuny HuUcy AeduHHUCAaHM Ha HAj6OJbU
HAaYUH U 4YeCTO NOCAYjy Y CUBOj eKOHOMUjU. HenmocTojame TpKULIHOT
MeXaHM3Ma, UMa 3a Noc/eJULy Ja N0/bONPUBPEAHULUA HUCY aleKBATHO
njaheHyn ¥ He MOry Ha aJleKBaTaH HauMH Jja [IJIaHUPAjy CBOje KaHaJle
MapKeTHHra.

BehuHa xyafilbaya HeMajy KOHTaKTa ca CTpaHUM Kyniuma, Beh cBojy
poby KaHa/MLly IpeKo BeJMKHUX NpepabuBaya WM NPeKO U3BO3HMKA.
[lonoxkaj nmpousBobhaya je jako He3axBaJjiaH, jep HeEMajy NOBpaTHe
uHopMalnuje 0 3aXxTeBUMa KpajlkbUX NOTpoliaya. Ycies HeJoCTaTKa
MHbopMalMja, MporM3Bohauu He 3HAjy Kako Aa AudpepcuduKyjy cBojy
npousBoAwY. Be3a usmehy npumapHux npousBohayda u npepahuBaua je
ciaba 4 He JONIPUHOCE PAa3BOjy KaHa/la MapKeTHHra. Pa3jiosu cy Jsioe
OpraHM30BaHM KaHa/U MapkKeTWHra. bpojHa Mazsa U cpejmwa
npepahuBayka HHAYCTpHja Yy MObONPUBPEJHOj MPOU3BOJHU paje
vucnoz cravgapza EY.

Cpbuja je y HeJaBHOj NpPOIIJIOCTM 3HA4yajHO YHaAmNpejua CBoje
duckanHe cucteMe, U TUM NyTEM CMakbUJIa CUBY eKOHOMHU]Y. JKUBOTHU
CTaHZAp/, CTAaHOBHUUITBA je MOAUTHYT Ha BULIM HUBO Y OJHOCY Ha
NpeTXOAHY AeleHUjy. KOHCTaHTaH pacT je mpaTuo 6aHKapCKU CEKTOP.
Y HapejHOM INepuoJy, OCHOBHA KOHIeIllMja pa3Boja MOJbOIIPUBpee
TeMes/buhe ce Ha MOJepHU3aLMjU U IPOMEHHU IPOU3BOJHE U IPOMETHE
CTPYKType y mpaBly Behe TpxkulllHe opujeHTaluje, y3 MOOOJblIaAKE
YKylHe  KBAaHTUTATUBHO-KBaJMUTAaTUBHe e(PUKACHOCTH  KaHaja
MapKeTHUHTra 0/bONPUBPESHO-NIPEXPaMOEHUX IPOU3BO/A.
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3axBaJIHMIIA

Monorpaduja je pe3yaTaT ucTpakvuBamwa Ha NpojekTy ,CTpaTerujcke u
TaKTU4YKe Mepe 3a pellaBambe KpHU3e KOHKYPEHTHOCTH peasIHOT
cektopa y Cp6uju“ (6poj 179050), dJuHaHcUpaH oJf CTpaHe
MuHHUCTapcTBa NpOCBeTe, HayKe U TEXHOJIOLIKOT pasBoja Peny6uivke
Cpo6uje.
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